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Cllgls

51. yilim1 geride birakan Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S.’nin 2005 yili
faaliyet raporu ile mali tablolarini sayin ortaklarimiza sunar, degerli heyetimizi
saygl ile selamlariz.

Donem basinda Yonetim Kurulumuz; Baskan Jan Arne ANDERSSON,
Bagskan vekili Omer Ismet UZUNYOL Uye Hendrik BROUWER, Uye Per
Goran LINANDER, Uye Rikard NILSSON Uye Feridun UZUNYOL olmak
lizere tesekkiil etmistir.

Yonetim Kurulumuz miinhasir olarak Genel Kurulun yetkisine birakilmayan
her tiirli sirket islerinden sorumludur.

Denetim Kurulumuz Yiiksel OZAY ve Memduh OZARGUN’dan miitesekkil
olup T.-T.K ve mer’t kanun ve mevzuatta belirtilen simirlar dahilinde
sorumludur.

Sayin ortaklarimiz, huzurlariniza sundugumuz tiim faaliyetlerimiz ile Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun (“SPK”), 15 Kasim 2003 tarihli Seri XI, No: 25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Tebligi’'ne uygun olarak
hazirlanmig 2005 y1l1 mali tablolarimizi goriislerinize arz ederken; 2005 yilinin
yogun rekabet ortaminda emek ve mesailerini sarf eden degerli sevk ve
idarecilerimiz ile tiim c¢alisanlarimiza gayretlerinden dolayr tesekkiir ve
takdirlerimizi belirtir, saygilarimizi sunariz.

MARSHALL
BOYA VE VERNIK SANAYII A.S.
YONETIM KURULU
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Boya sektoriiniin lider kuruluslarindan Marshall, 1954 yilinda ¢am
re¢inesinden kolafan elde etmek iizere, Istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde,
kuruldu. 1972 yilinda lojistik agidan sartlar1 ¢ok daha iyi ve elverisli olan
Gebze’nin Eynarca Mevkii’ne tasindi.

Agustos 1998 tarihi itibariyla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. merkezi
Arnhem - Hollanda’da bulunan Akzo Nobel Sirketler grubu biinyesinde yerini
aldi. Akzo Nobel sirketler grubu; ilag, boya ve kimya alanlarindaki liretimiyle,
diinyanin her yanindaki miisterilerine hizmet gotiirmekte olan piyasa odakli ve
teknoloji bazli bir sirkettir.

Marshall, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi
hedeflemenin yani sira, degerleri, bilgileri ve c¢aliganlariyla; toplumun,
miisterilerin, tedarlkgllerm ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda
ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu gergeklestirme yolunda
onemli adimlar atti. Marshall ayrica, ¢evreci boya teknolojisine yaptigi biiytik
yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektdrde On plana
cikmayi basardi.

Marshall, TSE standartlarina uygun, agirlikli  olarak insaat boyalar1 ve
verniklerinin tiretimi, pazarlamasi ve satiginin yanisira, ilgili ticari tirtinlerin de
pazarlama ve satisin1 yapmaktadir.

Marshall Boya, dekoratif boyalarda i¢ cephe, ahsap&metal, dis cephe,
macunlar, tinerler, tutkallar, 6zel amagh iirlinler, vernik ve ahsap koruyucular
ve 1s1 yalitim sistemi olmak iizere 10 ana grubu ve direkt alima ve
profesyonellere yonelik pro grubuyla boya sanayi sektoriine yonelik baglayici
grubuyla piyasada faaliyet gostermektedir.
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YONETIM KURULU
Jan A. Anderson
Omer Ismet Uzunyol
Per Goran Linander
Feridun Uzunyol
Rikard Valentin Nilsson
Hendrik Brouwer
GENEL MUDUR
M. Feridun Uzunyol
OPERASYON DESTEK
SATIS & PAZARLAMA URETIM VE LOJISTIK
MUDURLUGU MUDURLUGU
Gokhan Erel Atilla Discioglu
MALI ISLER
MUDURLUGU
Mehmet Ozbalak
AR-GE
MUDURLUGU

Ismail Yiginsu

SATINALMA
MUDURLUGU
Rebi Akkrig

BILGI SISTEM ve
INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU
Mustafa Balci




Feridun Uzunyol / Genel Miidiir

Is hayatina 1983 yilinda Franken B.V.’da(Ingiltere) baslayan Uzunyol,
1985-89 yillarinda Marshall’da Oto Tamirleri Grubu Pazarlama Miidiirt,
1989-1994 tarihlerinde Fabrika Miidiirliigii _gorevini ylriitmiistiir. 1994
yilindan bu yana Marshall Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak
gorevine devam etmektedir.

Gokhan Erel / Satis & Pazarlama Miidiirii

Is hayatina 1988 yilinda Caparol’de Satis& Pazarlama Miidiirii olarak
baslayan Erel, 1990-1995 yillar1 arasinda Yapkim’de Genel Miidiirliik,
1996-1998 yillar1 arasinda sirastyla Tiirk Hoechst ve Clariant’ta Boliim
Miidiirii, 1998-2005 yillar1 arasinda ise Meges’te Genel Miidiirliik
gorevlerinde bulunmustur. 2005 yili bagindan itibaren sirketimizde Satis
& Pazarlama Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Atilla Discioglu / Uretim ve Lojistik Miidiirii

1979-80 tarihlerinde Seka’da Proje Miihendisi, 1981-83 yillarinda
Trabzon Cimento Fabrikasi’nda Isletme Miidiirii olarak gdrev yapan
Discioglu, 1983 Yilinda Marshall biinyesi’nde Proje Miihendisi, Oto
Boyalar1 Grubu Uretim Koordinatorliigli, 1989 yilinda Plan Proje
Midirliigii gorevlerini yapmustir. Halen Uretim ve Lojistik Midiiri
olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Ozbalak / Mali Isler Miidiirii

Profesyonel is yasamina 1983 yilinda KPMG Cevdet Suner Denetim ve
YMM A.S.’de baslayan Ozbalak 1995 yilinda Marshall Boya’da Genel
Miidiir Asistan1 olarak, 1998- 2002 yillar1 arasinda da Kontrol
Koordinasyon Midiirii olarak calismistir. 2002 yili basindan itibaren
Mali Isler Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.



Emrullah Ismail Yiginsu / Ar-Ge Miidiirii

1976-1983 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi’nde Ogretim Gorevlisi
olarak dersler veren Yiginsu, 1983-1992 tarihlerinde CBS Boya Ar-Ge
Midirliigii yapmistir. 1995 ‘den bu yana Marshall Boya Ar-Ge Miidiirii
olarak gorev yapmaktadir.

Rebi AKkkris / Satinalma Miidiirii

(Calisma hayatina 1977 yilinda Marshall biinyesinde Dis Ticaret Elemani
olarak baslamistir. 1988 yilinda Dis Ticaret Sefi , 1995 yilindan itibaren
de Satinalma Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa Balci / Bilgi Sistem ve Insan Kaynaklari Miidiirii

Is yasamina Faz Elektrik’te baslayan Balci, Is Bankasi, Yasar Holding ve
Narin Holding’de Sistem Analist ve Bolim Yoneticiliklerinde gorev
almistir. 1988 yilinda Marshall’da analist programci olarak goreve
baslayan Balci, 1991 yilinda Bilgi Sistem Miidiirliigii’ne atanmis, 2004
yili basinda da Bilgi Sistem ve Insan Kaynaklar1t Miidiirii gorevine
getirilmistir.



Yapimiz /

Sermaye Yapimiz

Odenmis sermayemiz 6.407.808 YTL olup,

% 44,38 Tekyar Teknik Yardim A.S., % 39,40 Akzo Nobel Decorative Coatings
Turkey B.V., %16,22 Halka Acik hisselerden olusmaktadir.

Tekyar Teknik Yardim A.$’nin %100°4 Akzo Nobel Decorative Coatings
Turkey B.V’ye aittir.
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Politikamiz

Bilgi ve teknolojimizle, {iriin ve hizmetlerimizi, toplumun degisen
beklentilerine uygun hale getirmek icin, siirekli gelisme anlayisiyla,
miisterilerimiz ve tedarik¢ilerimizle kokli ve deger katan iligkiler
yaratmakta, tiim ¢alisanlarimizi tesvik ederek basarilarin1 desteklemekteyiz.

Hedef; sifir hata, tatmin olmus misteri, yesil bir doga, giivenli ve uyumlu
g:ahsma ortamidir. Miisterilerimizin isteklerini uygun {irin, zamaninda 1iyi
servis ve kabul edilebilir fiyat anlayisiyla karsilamak, insan saglifina ve
cevreye verilen zarari en aza indirmek anlayisiyla ¢alismaktayiz. Calisanlar
aras1 karsilikli saygi ve giivene dayali agik iletisim ve isbirligi sayesinde,
verimliligi ve iletisim diizeyi yiiksek uyumlu bir calisma ortamina sahip
sirketimiz, takim c¢alismasina yatkin, esnek, bilgi paylasimi yiiksek
calisanlarin katilimiyla desteklenen yonetimi ile birlikte calisanlarinin yasam
ve kalite standardinin siirekli gelismesini saglamaktadir.

Dogadan aldiklarimizi, madde ve enerjiyi israf etmeden kullanarak en aza
indirmek, yemleneblhr enerji ve hammadde kaynaklarinin kullanimini
saglayarak kaynaklar1 verimli kullanmak, daha az fire, daha az yeniden
isleme, doganin daha iyi korunmasi, temiz bir cevre, giivenli ve uyumlu bir
calisma ortami tiim ¢alisanlarimizin ortak {iriinii olarak gerceklesmektedir.

Miisterilerimizin, ~¢alisanlarimizin = ve toplumun memnuniyeti, bizim
memnuniyetimizdir. Faaliyetlerimizi, miister1 tatminini, ¢alisanlarimizin ve
toplumun saglik ve giivenlik sartlarin1 ve gevresel performan51m121 stirekli
olarak iyilestirerek yiiriitmek i¢in politikamiz;

Calisanlar1, yaptiklar1 isin 6nemi, sirket hedeflerine ulagsma ve miisteri
gerekliliklerinin karsilanmasi konusundaki katkilari, yaptiklart isin i¢erdigi
tehlikeler, meslek hastaliklari ve is kazalar ile kurulusun faaliyetlerinden
otirli gevreye olan etkileri, ytiriitillen atik yonetimi ve sirketin genel gevre
yaklagimi konularinda blllnglendlrmek icin egitmek ve bu konudaki
calismalara katilimlarini saglamak,



Teknolojik gelismeleri takip ederek miisteri beklentilerini zamaninda ve
onceden tahmin edebilmek, c¢alisma ortamindaki tehlikeleri miimkiin
oldugunca kaynaginda onlemek, uygun teknoloji kullanimi yolu ile suya,
topraga ve havaya verdigimiz atik miktarmi azaltmak, geri kazanilmasi,
aritilmast ve uygun bertarafini saglamak, zararli etkilerini miimkiin
oldugunca ortadan kaldirmak,

Ilgili ulusal/uluslararas: standartlar, yasal yonetmelikler, cevre mevzuati, Isci
Saglig1 ve Is Giivenligi mevzuati, yerel ve uluslararasi calisan haklar1 ile
ilgili kanunlar takip ederek uygunlugu saglamak,

Hammadde, {iriin, proses ya da makina/ekipman kullanim ve tasarim
asamalarinda ¢evresel etkileri, ¢alisanlarin ve toplumun saglik ve giivenligini
g6z oniinde bulundurmak, olas1 riskleri diisiinerek gerekli tedbirleri almak,
uygun tasarimlar gerceklestirmek, gerekli yerlerde koruyucu ekipmanlarin
kullanimini1 saglamak ve calisanlar1 ekipmanlari nerede, nasil kullanilacagi
konusunda egitmek meslek hastaliklarini ve is kazalarin1 en aza indirmek,

Tedarikg¢ilerimizin ve ortak saha kullanicilarimizin  insan saglik ve
giivenligini ve c¢evreyi tehdit etmeyecek sekilde faaliyet gdstermelerini
saglamak i¢in gerekli kalite, cevre, saglik ve giivenlik bilincini gelistirmede
yardimc1 olarak isbirlikleri yapmak,

Tiiketicileri ve Cevre halkini, kurulusun faaliyetlerinden 6tiirii cevreye olan
etkileri, yliriitiilen atik yonetimi, sirketin insan sagligi ve giivenligi ile cevre
konusundaki genel yaklasimi hakkinda bilinglendirerek bu konulardaki
calismalara katilimlarmi saglamak, temel prensipleri iizerine kurulu olup;
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, SA 8000, Uclii Sorumluluk
(Responsible Care) gibi goniillii olarak uygulamay1 taahhiit ettigimiz
standartlar-taahhiitler dogrultusunda sirket ¢alisanlarinin  katilimi =~ ve
politikanin uygulanmasini takip edecek bir iist diizey yonetim temsilcisi ile
stirdiiriilecek, siirekli gelisime acik olacak ve Akzo Nobel politikalar: ile
uyumu saglanacaktlr Marshall Boya olarak Politikamizin uygulanacagini ve
SUREKLI gelistirilecegini taahhiit ediyoruz.
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Degerlerimiz
Vizyonumuz
Degerlerimiz, bilgimiz ve calisanlarimizla; miisterilerimizin,

tedarikg¢ilerimizin, toplumun ve ortaklarimizin memnuniyetini saglayarak i¢
pazarda ve ihracatta lider bir boya firmasi olmaktir.

Misyonumuz

Stuirekli gelisme anlayisiyla, bilgi ve teknolojimizle, iiriin ve hizmetlerimizi,
toplumun degisen beklentilerine uygun hale getirmek.

Miisterilerimiz ve Tedarik¢ilerimizle koklii ve deger katan iliskiler yaratmak.
Tim ¢alisanlarimizi tesvik etmek ve basarilarin1 desteklemek.
Varliklarimizin  degerini  arttirarak  ortaklarimiz  ve yatirimcilar i¢in
cekiciligimizi siirdiirmek.

Degerlerimiz

Diiriistliik diisturumuzdur.
Faaliyetlerimiz giivenilirdir.

Toplum degerleri bizim kilavuzumuzdur.
Calisanlarimiz en 6nemli kaynagimizdir.

Cevreye, insan sagligma ve giivenligine duyarlihk tamamen bir kurum
kultiiriidiir. Marshall faaliyetlerini siirdiirtirken gerek cevreye gerekse insan
saghgma ve giivenligine verebilecegi zararlari Onceden analiz edip
onlemlerini almaktadir. Marshall boya fabrikasi olarak iiretim siireci ve
sonrasinda ortaya cikan atik ve liriinlerin insana ve ¢evreye olan zararlarinin
en aza indirilmesi konusunda ciddi ve bilin¢li katkilarimiz siirekli olarak
tavizsiz devam ettirilecektir.



J rinler

I¢ Cephe Boyalar

Marshall, 1001 renk sistemindeki sonsuz renk ve
dekoratif efektlerdeki farkl: gorsellikle, cagin gelisen
trendlerini ve doganin farkli renklerini, evlerimizin
duvarma yansitiyor. Yaratici ve yemhklerl yakindan
takip eden glinlimiiz kadinlar1 i¢in yasanilan
mekanlardaki renk armonileri, ayr1 bir 6nem tasiyor.
Marshall, iirlin gamini, boyanin 06tesinde; c¢agin
‘gelisen trendleri dogrultusunda; kadinlarin renk
- konusunda degisen tercihleri, dekorasyon, moda,
uyum, canlilik ve insan saghgi gibi faktorleri goz
oniinde bulundurarak belirliyor. Marshall tarafindan
cikartilan KEY Dergisi ise, dekorasyon i¢in farkli

secenekler sunuyor.

Marshall Dekoratif Efektler

Evlerinde  yenilik¢i ve  yaratict  olmaktan
hoslananlara 6zel yeni iirlin serisi ‘Dekoratif
Efektler’ ile Marshall yeni ufuklar agmaya devam
ediyor. Ug farkli iirlin ¢esidi ile ¢cok degisik ve sik
efektler yaratmak ve hayal edilen goriiniimlere
ulasmak miimkiin. Duvarlardaki sert ve c¢iplak
goriiniimii Marshall Color Efekt ile kirip derin
anlamlar katarak hayat verebilirsiniz. Bu 6zel {iriin
grubu; bulutlama, renk yikama, slingerleme ve bez
yuvarlama gibi yontemlerle oldukca sik sonuglar
verir. llging uygulamalarla odaniza imrenerek
bakilacak bir boyut kazandirabilirsiniz.

Marshall Softsand ile en sade mekanlara bile yumusak, canli ve icten duygular
ekleyebilirsiniz. Dalgalarin karayla bulustugu ince kumlu sahillerde olusan
miikemmel goriinime Marshall Softsand ile rahatlikla ulasabilirsiniz. Softsand
ince tanecikli yapida ve dogal tonlarda olup yiizeylerinize derinlik katacaktir.

Marshall Softsand ¢evresiyle rahatlikla uyum saglar.



Faaliyetlerimiz/
Uriinler

Marshall Su Bazh I¢ Cephe Duvar Boyalart

Su Bazli I¢ Cephe Boyalari, duvarlarin nefes almasin
saglarken, tiimii anti-bakteriyel oOzellikleri sayesinde
duvarlarda bakteri ve kiif olusumunu Onlemektedir.
Marshall, anti-bakteriyel triinlerini 6zellikle; hastahane,
okul, c¢ocuk yuvalari c¢ocuk odalari, mutfaklar,
restoranlar gibi alanlarda goniil rahathigiyla kullanilmasi
i¢cin gelistirmistir. Marshall Anti- Bakteriyel Su Bazh I¢
Cephe duvar boyalari; “Plastik Mat”, “Plastik Silikonlu
Ozel Mat” ve “Plastik Flora Yarimat”, yiiksek
silinebilme, kolay uygulama ve miikemmel kapatma ve
neme dayanim Ozellikleriyle dikkat c¢ekmektedir.
Kokusuz olduklar i¢in uygulama sirasinda rahatsizlik
vermemekte, zararli maddelerin solunmasina sebep
olmamaktadirlar.

Ahsap Ve Metal Grubu

Marshall, insan saghigim1 olumsuz etkileyen
. kursunun zararli etkilerini Onlemek i¢in tiim
Solvent Bazli {riin formiillerinden kursunu
- cikartmistir. Kursunsuz olarak gelistirdigi yeni
gl formiillii “Ahsap-Metal Sonkat Boyalar1” “Luxe
oon 4 Parlak” ve “Enamel Parlak” ile ahsap ve metallerde
.~ ' dekoratif bir goriiniim, yiiksek ve kalic1 parlaklik,
miikemmel yayilma ve kapaticilik saglamaktadir.

|'|'|._H !J:-..'
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Ahsap Koruyucu Ve Vernikler Grubu

Emprenye islemi olarak bilinen, ahsabin biinyesine
onu zararli bocek, kurt ve mantarlara kars1 korumak
amaciyla c¢esitli kimyasal maddelerden olusan
stvinin emdirilmesidir. Solvent ve Su Bazli Wood
Art  Emprenye  Malzemeleri, bu  islemi
I — gerceklestirmek i¢in formiile edilmistir. Emprenye
islemiyle 6n korumaya alinan ahsaba, uzun siireli
koruma ve dekoratif bir goriintii verebilmek icin
giinese ve dis ortam kosullarina dayanikli, esnek ve
nefes alabilen dis cephe ahsap koruyucu son kat
tirtinler kullanilmasi gerekir.




J/‘u iler
T — DisCephe Boyalar

Binalarin dis gorliniimii, yasanilan mekanlar i¢in
onemli bir gostergedir. Boyanin rengi ve dokusu bir
biitiin olusturmalidir. Marshall Dis Cephe Boyalari,
diiz-grenli ve su-solvent bazli secenekleri ile
astarlariyla birlikte formiile edilmistir.

Su ve Solvent bazli dis cephe boyalar1 binalarinizin
dis cephesine; Ortiiciiliikte, alkali dayaniminda ve
koruyuculukta yiiksek performans saglar. Bu
irlinler; solmaz, c¢atlamaya karst maksimum
diizeyde dayanir, kolay uygulanip, hizli kurur, kir
tutmaz ve yikanabilir 6zelliklere sahiptir. Solvent
bazli olanlar ayrica, her iklim kosullarinda
uygulanabilir.

Marshall Dis Cephe Boyalari; 25 Hazir, 232 Ozel

Renk alternatifleriyle, toplam 257 farkli secenege
sahiptir.

»>AKrikor AKrilik Flat - Akrikor Akrilik Grenli

Akrilik baglayicili ve su bazli dis cephe triinleridir. Formiilasyon yapisi ve akrilik
baglayicinin yiiksek performansiyla; kapaticilik, kolay kullanim ve uzun siireli
dayanma gibi bir¢ok avantajlar saglamaktadir.

»>AKrikor Silikonlu Flat- Akrikor Silikonlu Grenli

Akrilik baglayicili ve silikon katkili, su bazli dis cephe iirtinleridir. Akrilik
baglayicinin silikon ile takviyesi sonucunda iyi kapaticilik, yiiksek koruyuculuk ve
uzun silire dayanim gibi bir¢ok avantaj saglar.

>Marshallite Termoplastik Flat- Marshallite Termoplastik Grenli

Termoplastik baglayicili ve solvent bazli dis cephe irtnleridir. Termoplastik
reginenin 6zelligi sayesinde yiiksek elastikiyete sahip, milkemmel koruma ve nem
dayaniklilig1 ile iyi kapatma ve her mevsimde (-20 °C ve +50 °C sicakliklari
arasinda) uygulanabilme o6zelliklerine sahip dis cephe grubudur.



Faaliyetlerimiz/
Uriinler

Yalitimin tiim asamalarin1 kapsayan
eksiksiz bir 1s1 yalitim sistemi olan
Thermo’s, farkli sicakliktaki iki ortam
arasindaki 1s1 transferini azaltiyor, dis
1s1y1 igeri sokmadan icerideki 1s1y1
koruyor. Yani, hava kosuluna gore
1s1y1 Thermo’s kontrol ediyor.

“Thermo’s Is1  Yalitim  Sistemi”,
Marshall kalite ve teknolojisiyle
olusturuldu. Bu dogrultuda Thermo’s,
1s1 yalittminda uzun Omiirlii, hesapli,
dekoratif ve bir o kadar da giivenli
¢Ozumu sunuyor.

Ist Yalitim Sistemi

Tiurkiye’de, yapilan hesaplara gore
sadece 2000 yilindan sonra insa edilen
binalarda degil, tiim binalarda 1s1
yalitim1 kullanilsa, ayni enerjiyle iki
misli fazla bina sitabilir, CO2
emisyonu yar1 yartya azalir, boylelikle
Tiirkiye’nin  toplam enerji tiiketimi
yluzde 15 azaltilabilir. Bu ise yaklagik
1.7 milyar dolarhk bir tasarruf
potansiyeli  anlammma  gelmektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’de 1s1 kaybindan
kaynaklanan enerji acigmmin fazla
olmast  nedeniyle, binalarda 1s1
yalittminin yapilmasi, 2000 yilindan
sonra zorunlu hale geldi. Sektordeki
hareketlenmeye paralel olarak Marshall
bu alanda AR-GE c¢alismalarina hiz
verdi ve “Thermo’s Is1 Yalitim
Sistgtpi” ortaya cikti.




Faaliyetlerimiz /

Marshall Ar-Ge

Bilimsel yenilikleri ve bunlarin boya sektorii igersindeki uygulanabilirligini
izlemek, iirlin tasarim ve gelistirme caligmalarini Internasyonal ve Tiirkiye
beklentilerini diisiinerek yiiriitmek, Uriin Sorumlulugu-Product Stewardship
kurallarmma uymak (Akzo Nobel Vizyonu) ve tanimlanmis kalite kriterlerinde
tiretim yapilmasini saglamak hedefleriyle calisir.

Renk projeleri caligmalari, pazarda yeni renk trentleri yaratacak projelerin
hazirlanmasi, mevcut sistemlere alternatif renk sistemi olusturma, ¢evre ve
insan saglig1 vizyonumuza paralel hammadde arastirmasi / secilmesi ve iiriin
modifikasyonlar1 baglica fonksiyonlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uriin Sorumlulugu

Marshall Ar-Ge ig¢in iirlin sorumlulugu, iirlinlerin tiim yasam dongiileri
boyunca neden oldugu saglik, giivenlik ve ¢evre etkilerinin sorumluluk ve etik
kurallara uygun yonetimidir., Bu dongii icinde kimyasal iirtinlerin, imalat,
ambalajlama, dagitim, kullanim ve nihai bertaraf dahil olmak iizere tiim tedarik
zincirleri boyunca giivenli kullanilmasi ve yonetilmesi bu sorumlulugun
uygulama adimmni ifade eder. Yeni (YU) ve gelistirilmis iiriin(GU) oranlar
tablodaki gibidir.

YENi FORMUL URETIMi %

B (YU+GU) %
O vy0 %

2003 2004 2005
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Marshall’da Uretilen Dekoratif Boya Tipleri

Marshallda tiretilen dekoratif boyalar solventlerin ve baglayicilarinin tiplerine
gore iki grupda siiflandirilabilir:

Su bazh boyalar: Solventi su olan boyalardir. Baglayicisi (PVA resin).
Marshall'in tiretiminin yaklasik %65'1 su bazlidir. Solvent bazli boyalara gore
daha saglikli olduklarindan Diinya'da su bazli boyalara dogru yonelim vardir.

Solvent bazh boyalar: Solventi White spirit olan boyalardir. Baglayicist (Alkyd
resin). Marshall'in iiretiminin yaklasik %35'i solvent bazlidir.

Boya yiizeye uygulandiginda su ve solventin her ikisi de buharlasacak, boyanin
performansini yiizeyde kalan kati1 miktar1 saglayacaktir

2005 yili Kapasite Kullanim Oran1 %70 olarak gerceklesmistir.



Faaliyetlerimiz /
Saty Kanalr

Adana
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Marketler
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Satiglarin artirilmasina yonelik uygulamalar, satis kanalina yonelik veya
satig kanali destekli yiiriitiilmektedir. 2005 yilinin agir rekabet sartlarinda
en optimum diizeyi yakalayabilmek asagida kisaca belirtilen sistemlerle
miimkiin olmustur.

BOS (Bayi Otomasyon Sistemi) : Miisterilerimizin siparislerini on-line
verebilmeleri, duyurular, cari hesaplar, ve sevkiyat programlarini aninda
gorebilme imkani saglamaktadir.

DOS (Dogrudan Odeme Sistemi) :Tahsilatlarin banka lizerinden
yapilabilmesini saglayan bir sistem olup, nakit akisinin diizenlenmesinin
yanisira operasyonel islemleri de kolaylastirmistir.

BBS (Bayi Bilgi Sistemi) :Sirket agisindan miisteri bilgilerinin
on-line alinmasi, bilgi derleme, istatistik ve iskonto uygulamalarinda
zaman ve kaynak tasararrufu saglamaktadir.

Kiralik Ara¢ Uygulamasi :Sirketimiz  tarafindan  miisterilere
tahsis edilen kiralik araglar, filo yenilemesi, yeni glizergahlar olusturma,
daha fazla alt bayi ziyareti, giderlerin azaltilmasi ve ek finansman
rahatlig1 saglamistir.
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Sistemleri
Mobil Satis ve Dagitim Projesinde GSM / GPRS iletisim teknolojileri
kullanilarak, merkezlere on-line veri aktarimi uygulamasi bayilerin kullanimina

sunuldu.

GPRS alt yapilarin1 kullanarak GPRS el bilgisayarlar1 iizerinden g¢alisan ve
EnRouteCentral (ERC)’a sahadan on-line siparis toplanabilen bu uygulamada
amag, sipariglerin hizla EnRoute Plus'lara aktarilip hizla sevkiyatlarin
gerceklesmesidir.

Bu arada Marshall Toptanci Satis elemanlar1, miisterinin cari bilgisi-riski-borcu
gibi finansal bilgilere de aninda ulasabilmektedirler.

Bu biiytik yatirimla MARSHALL, tedarik zinciri faaliyetlerindeki is siireglerini
hizlandirmayi, miisteri memnuniyetini arttirmayr ve finansal risklerini
minimuma indirmeyi hedeflemektedir.

2003 yilindan bu yana EnRoute Central'den baslayip, EnRoute Mobile'a kadar
olan sistematigi biitlin 6zellikleri ile kullanan MARSHALL, dagitim kanalinda
ciddi bir kontrol ve verimlilik yakalamis durumdadir. Sistemin sagladigi baslica
yararlar su sekilde siralanabilir;

»Hizli Siparis Alma.

»Miisteri Ziyaretlerinin Takibi ve Frekanslarinda Artis.

»Dogru ve Giincel Verilerle Verilerle Planlama ve Stok Takibi.

»Giin Sonu Islemlerinde Zaman Tasarrufu.

»Glin sonunda Cesitli Satis Analiz Raporlar .

> Uriin tanitimu.

> Islemlerde net prosediirlerin olusmasi, sistemlesme

»Fiyatlarin ve promosyonlarin el terminalinde tanimli olmasi ile miisteride
yaratilan giiven

» Perakende noktalari ile iletisimde hizlanma.



Faaliyetlerimiz /
Egitim

Y i,

Marshall’in satilip ve kullanildig1 her yerde bulunan hedef kitlemize (Boyaci
Ustalar1, Uygulama Firmalari, Dagitim Kanallari, Insaat Firmalari, Mimar ve
Miihendisler, Son kullanicilar vd.) uygulama kaynakli boyama hatalarini
minimize etmek, uygulamada kalite kavramini yerlestirmek, saglik ve is
giivenligi kurallarmi1  yayginlagtirmak, {irlin tanmabilirliligimizi arttirmak

amaciyla asagidaki bagliklarda egitimler yapilmaktadir.

» Temel Boya Egitimi

» Dekoratif Boya Egitimi
» Ahsap Boyama Egitimi
»Renk Egitimi

> leri Diizey Boya Egitimi
» E-learning egitimi




Marshall ¢evre ve insan sagligi acisindan performansinin, agik iletisimin ve
tirlin sorumlulugunun siirekli gelisimini ve bu konulardaki yenilikleri tesvik
etmektedir. Yiiksek saglik, giivenlik ve cevre standartlarinin siirdiiriilmesi
tiim yoneticilerimizin ve ¢alisanlarimizin gorevidir. Ayrica;

11993 yilinda belgelendirdigimiz ISO 9002 Kalite Sistemi (TSE),
11996 yilinda belgelendirdigimiz ISO 9001 Kalite Sistemi (TSE),
11997 yilinda belgelendirdigimiz ISO 9001 Kalite Y6n.Sistemi (BVQ),
21999 yilinda belgelendirdigimiz ISO 14001 Cevre Y6netim Sistemi,

22001 yilinda belgelendirdigimiz OHSAS 18001 Calisan Saglig1 Giivenligi
Yonetim Sistemi

22001 yilinda belgelendirdigimiz SA 8000 Sosyal Sorumluluk Sistemi.

Ayrica,bagli bulundugumuz Akzo Nobel Grubu QHSE (kalite - saglik-
giivenlik - cevre) denetimleri ve Urlin Sorumlulugu uygulamalar ile
calismalarimiz stirekli desteklenmektedir.

Her tiirlii faaliyetimizde, yasal uygunluk, sistemin diizgiin calismasi,
politikamizin her c¢alisan tarafindan anlasilmasi, ¢evreye, insan sagligi ve
giivenligine olan etkilerimizin 6l¢iliip bilinmesi, anlasilir amag¢ ve hedefler
konulmas1 ve takip edilmesi, c¢evrenin, insan sagliginin, can ve mal
giivenliginin ve dogal kaynaklarin korunmasi esastir.

Tim calisanlarimiza ¢evre, saglik, giivenlik ve sosyal sorumluluk egitimleri
verilmis ve devam etmekte ve e-learning sistemiyle  siirekli
desteklenmektedir. Egitim siireci ihtiyaclara gore belirlenmekte,
planlanmakta ve siirekli olarak devam ettirilmektedir. Bunun yanisira herkes
sistemimizin kendi faaliyetleri ile ilgili parcalar1 hakkinda ayrintili bilgiye
sahiptir.



Fabrikamizda calisan tiim taseron firma personeline genel ¢evre, saglik ve
giivenlik bilinci egitimi verilmistir. Ayrica, ilk ise baglayan tageronlara ¢evre
sistemimiz ve bu sistemle ilgili uygulamalar1 gereken kurallar yazili olarak
verilmekte ve bu kurallara gore hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sistemlerimiz ve buna bagli uygulamalarimiz tarafsiz bir denet¢i kurulus
olan BVQI ve TSE tarafindan denetlenmektedir.Bu denetimlerin yanisira
yine kendi i¢ denetimlerimizle de sistemlerimizin uygulamalar siirekli
izlenmekte ve gelistirilmektedir.

21984 yilinda aritma sistemi kurulmustur. Boylece cevreye desarj edilen
suyun yonetmelikler i¢inde olmasi saglanmaktadir.

sDesarj belgesi 1996 yilinda alinmis, 1999 ve 2003 yillarinda yenilenmistir.
21998 yilinda fabrikamiz A sinifi emisyon belgesi almustir.
21999 yilindan itibaren toprak kirliligi 6l¢timlerine baglanmaistir.

sTehlikeli Atiklarin Kontrolii yonetmeligine uygun olarak fabrikamizdan
cikan her tiirlii tehlikeli atik Izaydas gibi lisanshi firmalara gonderilerek
cevreye zarar vermeyecek sekilde bertarafi saglanmaktadir. Ayrica tiim atik
sularin analiz sonu¢lar1 tutulmaktadir.

sUretimden kaynaklanan kimyasallarin emisyon olgiimleri ile giiriiltii
Olgtimleri periyodik olarak yapilmaktadir. Calisanlarimiza her yil periyodik
olarak gezici hastane tarafindan ISGUM’iin gerekli gordiigii tiim tahliller
yapilmaktadir.

sOfis vb. bulunan klimalarin filtreleri periyodik olarak temizlenmekte ve
insan sagligi icin 6nemli olan bakterilere kars1 6nlem alinmaktadir.
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Projeler
ulsyeri Hekimligi Staj Programi: Haziran 2005 tarihinde baslayan projeye
gore, iki ayda bir dort 6grenci toplam 5 tam is giinii staj gormektedir. Proje
baglangicindan bu giine toplam 24 O6grenci bu program dahilinde staj
gormustur.

n\

wOzel Agaclandirma Projesi: 25.09.2000 yilinda baslayan projede, 19.2
hektarlik alanda fistik cami, servi, sedir, akasya ve aylantus bitkilerinden
olusan 16.740 adet fidan dikilmistir.

wOkul Oncelikli Bagis Projesi: Marshall, egitime destek amaciyla 2003
yilindan baglayarak 3 yillik periyod i¢inde tamamlamayr oOngordiigi,
okullarin boya ihtiyacinin karsilanmasi projesinde, 2005 yil1 i¢inde 350,210
YTL’si boya bagisi olmak iizere, toplam 362,315 YTL tutarinda bagis
yapmistir. S6zkonusu siiregte yapilan bagislarin dagilimi, yillar itibariyle
asagidaki tabloda yeralmaktadir.

Kurum 2003 2004 2005
Okullar 1,331,398 555,106 305,576
Valilikler, Kaymakamliklar, Belediyeler 95,504 103,835 18,031
Emniyet Birimleri 46,769 14,904 7,140
Saglik Kurumlari 21,439 14,154 282
Diger sosyal kurumlar 38,082 56,947 31,286
Genel Toplam 1,533,191 744,946 362,315
% %k %
Bagis Tiri Tutar Tutar Tutar

(YTL) (YTL) (YTL)

Boya Ve Boya Malzemeleri 1,405,715 724,664 350,209
Nakit & Diger 127,476 20,283 12,105

Toplam 1,533,191 744,946 362,315



sKaynaklarin Korunmast : Fuel-oilden LPG sistemine gec¢ilmesi fuel-oil
tilketimini 6nemli dl¢lide azaltmis, ¢evreye verilen zarar en aza indirilmistir.
Fabrika genelindeki hava kollektorleri, tanklar1 ve pnomatik calisan
elemanlarin incelenip hava kacaklarmin tespit edilmesi, renk kazanlarinin
menhol kapaklarindaki hava sizintilarinin giderilmesi, iiretimin hava ihtiyaci
olmadig1 zaman diisilk debili kompresoriin kullanilmasi bu caligmalara
ornektir.

aUriin Sorumlulugu: Uriin Sorumlulugu, iiriiniin imalinin planlanmasindan
baglayarak, tasarim ve arastirma, iiretim, satis, dagitim, geri kazanim ve
kullanom sonrasindaki atiklarin bertaraf edilmesin@MiliSKifi tiim safhalari
igcermektedir.

Uriin sorumlulugu sistemi diinya ile birlikte tum Akzo Ndbel bunyesmde
yiriitiilmektedir. A MO, 1 v

Cevreye ve insan saghigma duyarl iriinler tiretmek -amacryla yapilmis ve
tamamlanmis bazi projeler:

sVOC oraninin dusiirtilmesi i¢in baglayicilarda blleslmlndeg1§t1r11m651
sBaglayicilarda biodegredable biocidelere gegilmesi
sEthylglycol’un yerine propilen glikol’iin kullanilmas1

sPb kurutucularin formiillerden ¢ikarilmast i¢in Sentetik- sofi kat boyada Pb
kurutuculari ikamesi

sAlkylphenolethoxylate’lerin formiilasyonlardan’ glkarllr{l‘gm
sBiocidlerin zararsiz olanlar ile degistirilmesi
sCinko kromat yerine ¢inko fosfat kullanilmasi—+"

smAlkid reaksiyonlarinda katalizor olarak kullanilan litarjin (kursun igerir)
cikarilmasi



sHava Emisyonlar: : Emisyon kaynaklarlmn yilda bir kez yetkili
kuruluslarca ol¢iimii yapilmaktadir. Marshall’a 1998 yilinda TC Saglik
Bakanlhig: tarafindan Emisyon izin Belgesi verilmistir. 2004 yilinda
yluriirliige giren Endiistriden Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii
Yonetmeligi’ne gore Emisyon Izni verme yetkisi Cevre Bakanligina gegmis
olup mevcut iznimizin yenilenmesi islemlerine baslanmistir ve 2006 yili
sonuna kadar iznin yenilenmesi planlanmaktadir.

sAritma Sistemleri: Fabrikamiz bilinyesinde 160 metrekiip/giin endiistriyel
atiksu, 80 metrekiip/gliin evsel atiksuyu aritabilen; fiziksel, kimyasal ve
biyolojik aritma sistemlerini igeren 24 saat kontrol altinda tutulan aritma
tesisi ve bu tesisin kontroliinli saglamak i¢inde bir laboratuvar
bulunmaktadir. Son olarak 29 Eyliill 2003 tarihinde desarj izin belgesi
yenilenmistir. Ayrica Eynarca deresine verilen su Kocaeli Universitesi
tarafindan diizenli olarak her ay analiz edilmektedir.

uAtik Yonetimi : Marshall her tirli atigin1 dogaya zarar vermeyecek sekilde
degerlendirmenin yollarin1  siirekli olarak arastirip gelistirmektedir.
Atiklarimizi  kaynaginda azaltmak, yeniden kullanmak gibi metodlar
uygulanmaktadir. Bu metodlarm tatbik edilemedigi durumlarda, Izmit Atik
ve Artiklar1 Yakma ve Degerlendirme A.S.’ye gonderilmektedir.

2005 yili geri kazanimlar::

Teneke Geri kazanim : 3,5ton
Kagt Geri kazanim : 88,5 ton
Plastik, naylon Geri kazanim : 14,0 ton
Metal Geri kazanim : 33,0 ton
Cam Geri kazanim . 1,5ton

Kirik Palet Ger1 Kazanim :237,0 ton
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LTI-FR(10"6saat):Calisilan 1000000
saatteki LTI (Kayp zamana neden
olan is kazasi sayist ) sayist

TI-AR : Hastalik sebebi ile kaybolan
i§ siiresinin toplam c¢aligma siiresine
gore yiizdesi

Parametre Limit | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
(Tesis Ckis) mg/l Deger | Ort. [Ort. [Ort |Ort |Ort [Ort | Ort | Ort
Kimyasal Oksijen Ttyect | 170 | 121 105| 106 99| &s| 86| 100] 101

Biyokimyasal Oksijen

ihtiyaci -BOI 50 40 29 37 37 36 37 36 33
Askida Kati Madde-AKM 60 45 24 30 31 19 14 22 24
pH 6-9 7,4 7,5 7,5 8,1 7,9 N 7,5 1,7
Toplam Krom —Cr 0,5] 0,13] 0,14| 0,06 022| 0,14| 0,07 0,03 | 0,03
Krom - Cr’ 0,5] 001 001]| 001 001 002 002 001 0,01
Kadmiyum — Cd 0,05] 0,01] 0,05]| 004]| 001| 001] 0,01]| 0,02 0,02
Cinko — Zn 2| 032| 040 0,13| 0,23 | 0,17 | 0,34| 0,14 ]| 0,36
Kursun —Pb 05| 0,16) 0,18 0,18 049 | 0,35]| 0,54| 0,09 | 0,09
Toplam Demir — Fe 30| 2,59] 1,68| 0,54| 0,85] 0,53 | 1,11 | 0,37 ] 0,35

DESARJ EDILEN KOI (KIMYASAL OKSIJEN IHTIYACI) YUKU
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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S. “Sirket” , Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ‘ne uymak konusunda iizerine diisen
gorevleri yapmayi ilke edinmistir.

BOLUM I -PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili ayr1 bir birim olmayip, pay sahiplerinin Sirket
ile olan tiim 1iligkileri Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

E-mail : bilgi@marshallboya.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Mevzuat geregi yapilan 6zel durum agiklamalari ve mali tablolar kamuya
agiklanmaktadir. Donem i¢inde cevaplanan bilgi talepleri yalnizca telefon yoluyla
gelmistir. Devam eden Sirket internet sitesinin giincelleme c¢aligmalarinin bitmesi
ile, www.marshallboya.com adresinde detayl bilgiler yeralacaktir.

Ana sozlesmede 06zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Donem i¢inde de 6zel denet¢i tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2005 yili i¢inde sadece 23.05.2005 tarihli 2004 yil1 olagan genel kurul toplantisi
yapilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinan 02.05.2005 tarih, 391 karar
numarali ve 2004 yil1 Olagan Genel Kurul giindemli yonetim kurulu kararimiz
IMKB’ye ve SPK’ya 0zel durum agiklamasi ile bildirilmistir. Ayrica, Genel kurul
toplantisi oncesi toplanti tarihi ve giindemi nama yazili ortaklara taahbhiitlii
mektupla gonderilmis, 04.05.2005 tarih ve 6296 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ve 06.05.2005 tarihinde Tiirkiye genelinde yayin yapan iki adet ulusal gazetede
(Milliyet ve Referans) ilan edilmistir. Yapilan toplantida toplanti nisab1 % 90.4
olarak ger¢eklesmistir.



4. Genel Kurul Bilgileri (Devamzu)

Tiim bu duyurularda faaliyet raporunun pay sahiplerinin incelemesi i¢in, toplantt
tarithinden 15 giin once sirket merkezinde hazir bulunduruldugu ilan edilmistir.
Genel kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve sorularin
tiimiine cevap verilmistir. Glindem maddeleri disinda bir 6neri verilmemistir.

Bolinme, onemli tutarda malvarligt satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli
nitelikteki kararlarm genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sOzlesmeye
hiikiim konulmamustir. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’un yetkilendirmesi
cergevesinde irade sergllemes1 nedeniyle boyle ‘bir diizenleme yapilmamistir.Genel
Kurul tutanaklari, IMKB’ye yapilan bildirimlerin disinda Ticaret sicil gazetesinde
ve www.marshallboya.com “adresindeki internet sitesinden yayinlanarak — pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklar

A grubu hisse senedi sahiplerinin girket esas sozlesmesindeki degisiklikler disinda
kalan her tirlii konuda alinacak kararlarda A grubu her hisse i¢in 10 oy hakki
bulunmaktadir. Esas sozlesmede birikimli oy kullanimina yonelik bir diizenleme
yapilmamis olup, sermaye yapisi boyle bir uygulamaya uygun degildir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kar dagitim politikamiz, ilgili mevzuat
ve yatirim ihtiyaglarimiz gozoniinde tutularak, Sirketimiz dagitilabilir karinin
%30’undan az olmamasi seklinde belirlenmistir. S6zkonusu kar dagitimi, genel
kurul tarafindan belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettiilin sermayeye ilavesi
suretiyle ihrac¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi seklinde olabilecektir.

Belirlenecek I.temettii  tutarinin, mevcut 6denmis/cikarilmis sermayemizin
%5’inden az olmasi durumunda, s6zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilacaktir.



6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam (devami)

Sirketimizin ana s6zlesmesinde kar pay1 avansina iligkin herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Sirket karma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz s6zkonusu degildir.
Sirket kar dagittmini SPK mevzuatina gore gergeklestirmekte olup, kar
dagitimlar1 TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde yasal siireleri icinde
gergeklestirilmektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Paylarin Devri

Pay devri konusunda SPK mevzuatinda belirlenmis kosullarin disinda
herhangi bir kisitlama s6zkonusu degildir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, SPK diizenlemelerinde yeralan bilgilendirme hususlarina harfiyen
riayet etmektedir. Bu kapsamda tiim mali tablolar ve 6zel durum agiklamalari
kamuya duyurulmaktadir. Sirket Genel Miidiirii, Mali Isler Miidiirii ve
Muhasebe Miidiirii SPK ve IMKB’ye yapilan aglklamalardan sorumludur.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

2005 yili i¢inde toplam 19 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu
aciklamalardan ikisi i¢cin daha ayrintili olmasi talebi ile ek aciklama
1stenmistir.

10.  Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi www.marshallboya.com
‘dur. Kurumsal Yonetim Ilkeleri ‘ne uygun olarak diizenlenmistir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi
Sirket ortaklar1 arasinda ger¢ek kisi nihai hakim pay sahibi / sahipleri yoktur.
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Uyum Raporu / IV
12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Iceriden Ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesi faaliyet raporunda,
Organizasyon basligi altinda yeralmaktadirlar. Sirket bilgilerinin kurum dis1 kisi /
kisilerle paylasilmamasi konusunda, tiim ¢alisanlara yazili ve elektronik ortamda
teblig edilen ve uyulmasi: gereken prosediirler mevcuttur.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket  politikasinda ~ “Misterilerimizin,  ¢aliganlarimizin =~ ve  toplumun
memnuniyeti, bizim memnuniyetimizdir. Faaliyetlerimizi, miisteri tatminini,
caliganlarimizin  ve toplumun saghk ve givenlik sartlarini ve cevresel
performansimizi stirekli olarak iyilestirerek yiiritmek i¢in politikamiz...” ifadeleri
ile, uygulanacak bu politikanin temel cercevesi ¢izilmektedir. Bu kapsamda
menfaat sahipleri kendilerinin i¢inde bulunduklari her asamada, Sirket politikasi
geregi bilgilendirilmekte, elektronik iletisim araglari basta olmak tzere birgok
iletisim yontemi 1ile, c¢esitli denetim ve ziyaret programlar1 kullanilarak
bilgilendirmeler peklstlrllmektedlr

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin y6netime katilmasi, ilgili stire¢lerde ¢aliganlar igin,
belirlenmis 1iletisim temsilcileri ve 1let1§1m toplantilar1 ile, miigteriler igin
kullanilan en son teknolojik yontemler vasitasiyla, tedarlkgller icin ise ilgili
satinalma prosediirtiniin izlenmesi asamasinda alman geribildirimler ile edinilen
diistince, oneri ve elestirilerin yonetim takiminda degerlendirilmesi yolu ile
olmaktadir.

15.  Insan Kaynaklan Politikas:

Sirketin yiiriirliikte olan ve aktif olarak kullanilan insan kaynaklari politikasi
mevcut olup, ana esaslar1 faaliyet raporunda yeralan sirket politikasinda
belirtilmistir.  Sirketimizde  Sosyal Sorumluluk (SA  8000) Standardi
uygulanmaktadlr Bu standarda uygun olarak,yonetim ile calisan arasinda koprii
gorevini goren Iletlslm Temsilcileri” bulunmaktadir. Calisanlar1 temsil edecek
olan kisiler serbest secim ile segilerek, aylik yapilan toplantilarda karsilikli talep
ve bilgilendirmeler yapmaktadirlar.



15. Insan Kaynaklan Politikas1 (Devami)

Calisan memnuniyeti ve calisanlar ile iligkileri yiriitmek iizere yOnetim
takimindan Bilgi Sistem Ve Insan Kaynaklari Miidiiri atanmistir. Sosyal
Sorumluluk Standardinin temel maddelerinden biri olan “Ayrimcilik” maddesi
kapsaminda, firmamizda politika, prosediir ve kurallar mevcut olup, tiim
calisanlarla paylasilmaktadir. Bu konuda calisanlarimizdan gelen herhangi bir
sikayet sozkonusu degildir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket politikasinda yeralan “Musterllernmzm calisanlarimizin ve toplumun
memnuniyeti, bizim memnuniyetimizdir” ifadesi ve bunun gelistirilerek
uygulanacagi taahhiidii agik bir gosterge olup, bu taahhiide bagli miisteri ve
tedarikei iligkileri konusunda baglayici Sirket politika ve prosediirleri mevcuttur

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket’in sosyal sorumlulugu, menfaat sahiplerinin yanisira topluma ve g¢evreye
olan duyarliligi da ifade eder. Bu kapsamda, Tiiketicileri ve Cevre halkm
yiiriitiilen atik yonetimi, sirketin insan sagligi ve giivenligi ile ¢evre konusundaki
genel yaklasimi hakkinda bilinglendirerek bu  konulardaki  c¢aligmalara
katilimlarini saglamak, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, SA 8000, Ucli
Sorumluluk (Responsible Care) gibi goniillii olarak uygulanmasi taahhiit edilen
standartlar-taahhiitler dogrultusunda sirket calisanlarinin katilimi ve politikanin
uygulanmasini takip etmek amaciyla, Teknik Emniyet ve Cevre Sefligi mevcuttur.

Iktisadi Oncelikler Konseyi Akreditasyon Boliimii (CEPAA) tarafindan ABD’de
gelistirilen SA 8000 bu alandaki_1ilk denetlenebilir standarttir. Bu girisim
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi ve Birlesmis
Milletler Cocuk Haklar1 konvensiyonlarini esas almaktadir. SA 8000 standardi
belgesi, sosyal olarak kabul edilen ¢alisma uygulamalarini tesvik eden yonetim
sistemlerinin gelistirilmesini ve denetimini icermektedir.



Marshall Boya Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler;
Cocuk is¢i calistirma:

Marshall boyada 4857 sayili is kanunu c¢ercevesinde calistirma yasi ve ¢ocuk
calistirma yasag1 maddesi gozetilerek personel istihdami yapilmaktadir.

Ayrica sirketimizde 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu
uygulanmaktadir. Marshall boya ge¢mis yillarda oldugu gibi 2005-2006 6gretim
yilindada st limitlere yakin sayida 39 6grenciye staj olanagi tanimistir.

Saglik ve Giivenlik :

Yonetmelikte tam giin isyeri hekimi ¢alistirma zorunlulugu olmamasina ragmen
sirketimizde tam giin igyeri hekimi ve 24 saat hazir ambulans bulunmaktadir.
Ayrica 2 saglik memuru vardiya sirasinda revirde mevcut bulunmaktadir. 3.
vardiya zamaninda ise ilkyardim egitimi almis personelimiz gérev yapmaktadir.

Periyodik muayeneler;

a) Ana periyodik muayeneler - her yil Nisan ayinda tiim personeli kapsar.

b) Ara periyodik muayeneler - her yil Ekim ayinda operasyon personelini kapsar.
c)Hepatit, Tetanos, Grip Asilar

Ilkyardim Yonetmeligi kapsaminda sirketimizde Temel Ilkyardim Egitimi
diizenlenmis ve 52 kisi bu egitimi almistir. Yonetmelige gore ise 51 personelimiz
Ilkyardime1 olmaya hak kazanmustir.



Derneklesme Ozgiirliigii ve Toplu Gériisme Hakki:

Sirketimizde Insan Kaynaklari liderliginde bir iletisim temsilcileri takimimiz
bulunmaktadir. Takim, her departmanin tiim bdliimleri i¢in ayr1 ayri, kendi
aralarinda oy birligiyle sectigi ¢alisanlardan olugmaktadir.

Iletisim Temsilcileri Insan Kaynaklar1 Md.liderliginde ayda bir toplanarak Insan
Kaynaklar1 fonksiyonlari, duyurular, yeni ve mevcut sistemler, boliimlerdeki
sorunlar, 6neriler ve sikayetler ile ilgili konular1 giindeme getirmekte ve iyilestirme
projeleri yiiriitiilmektedir.

Ayrimcilik:

Sirketimizde Firsat Esitligi anlayisi benimsenmistir. Firsat Esitligi, sirket ¢alisaninin,
cinsiyet, yas, medeni durumu, etnik kdken, inang, din veya bedensel kisitliliktan
dolay1 daha farkli bir muameleye maruz kalmasini kesinlikle 6nleyen bir anlayistir.

Sirketimizde 4857 sayili Is Kanunu 30.maddesine gore isyerinde calistiriimasi
zorunlu olan eski hiikiimlii, 6ziirlii ve terér magduru kadromuzda 15 personel
bulunmaktadir.

Sirketimizde 2005 yilinda 1242 kisi, 6670 adam x saat i¢ eZitim yapilmistir.

2005 yilinda tiim personelimize Yeni Is Kanunu Bilgilendirme Egitimi
diizenlenmistir.

2005 yilinda 772 kisi, 3088 adam x saat Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda dis
egitim almstir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu I"Jyeleri;

Jan A. ANDERSON : Baskan (Icract Olmayan)
[smet UZUNYOL : Baskan Vekili (Icract Olmayan)
Hendrik BROWER : Uye (Icract Olmayan)
Per Goran LINANDER : Uye (Icract Olmayan)
Rikard NILSSON : Uye (Icract Olmayan)
Feridun UZUNYOL : Uye ve Genel Miidiir  (Icraci )

Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve calisanlar rekabet edilen sirketlerde
calisamazlar, yoneticilik ve yonetim kurulu iiyeligi yapamazlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu {iiyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.
Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismekte
olup, buna iligkin hususlarda sirket esas s6zlesmede hiikiim bulunmamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin Misyon ve Vizyonu faaliyet raporlari, internet sitesi ve muhtelif
dokiimanlarla kamuya agiklanmistir.

Vizyonumuz : Degerlerimiz, bilgimiz ve ¢alisanlarimizla; miisterilerimizin,
tedarik¢ilerimizin, toplumun ve ortaklarimizin memnuniyetini saglayarak i¢
pazarda ve ihracatta lider bir boya firmasi1 olmaktir.

Misyonumuz:Strekli gelisme anlayisiyla, bilgi ve teknolojimizle, iiriin ve
hizmetlerimizi, toplumun degisen beklentilerine uygun hale
getirmek.Miisterilerimiz ve Tedarikcilerimizle kokli ve deger katan iligkiler
yaratmak. Tim c¢alisanlarimiz1 tesvik etmek ve basarilarini desteklemek.
Varliklarimizin degerini arttirarak ortaklarimiz ve yatirimeilar i¢in ¢ekiciligimizi
stirdiirmek.



021 L Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket, risk yonetimini genel midiirliikk biinyesinde olusturulan bir birim ile
yapmaktadir. I¢ kontrol fonksiyonu ise Sirket yonetim takiminin aylik gdzden
gecirmeleri, bagimsiz  dis  denetimler ve/veya i¢c  denetimlerle
gerceklestirilmektedir.

22 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu {yelerinin gorevleri Esas Sozlesmede belirlenmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari is ve gorev tanimlarinda belirlenmis olup,
imza sirkiilerinde tanimlanmustir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket yonetim kurulu 2005 yilinda 5 adet ylizylize, 8 adet yazili onay alinmak
suretiyle toplam 13 kez toplanmistir. Toplantilarin giindemi, Sirket’in
ihtiyaclari, Tirk Ticaret Kanunu, IMKB ve SPK mevzuatlari dogrultusunda,
yonetim kurulu baskaninin mevcut yonetim kurulu tyeleri ile goriismesi
sonucunda olusmaktadir. Tesbit edilen giindem konusunda bilgilendirme ve
iletisimi Hukuk Sefligi yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’lincii maddesinde
yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiili katihm saglanmustir.
Yonetim kurulu tiyelerinin sorulart olmadigi i¢in zapta gegirilen herhangi
husus yoktur. Yonetim kurulu iiyelerine taninan herhangi bir agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve calisanlar rekabet edilen sirketlerde
calisamazlar, yoneticilik ve yonetim kurulu Uyeligi yapamazlar. Ancak, genel
kurul giindemine konulan bir madde ile, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Slrket in
istigal alan1 olan ingaat boyalari 1ma1at1 pazarlamas1 ve satis1 haricinde sirket
konusuna giren igleri yapabilmeleri ve bu tir igleri yapan firmalara ortak
olabilmeleri i¢in genel kuruldan izin istenmektedir.



24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel Kurulun bu izni vermesi halinde, Yonetim Kurulu Uyeleri bir sonraki
genel kurula kadar Sirket’in istigal alam1 olan ingaat boyalar1 imalati,
pazarlamasi ve satis1 haricindeki isleri yapabilmekte ve bu tiir isleri yapan baska
sirketlere ortak olabilmektedirler. Ancak islem yapma konusunda herhangi bir
sinirlama yoktur. Sirket tarafindan dikkate alinan husus, tedarik¢i veya miisteri
konumunda bulunan iliskili kuruluslarin, diger miisteri ve tedarikg¢ilerle esit
sartlarda islem yapmalandir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizde, firsat esitligi anlayisinin prensiplerileri, calisanlardan beklenen
davranig ve goriiniim standartlar1 ile sirketin yiiriitmekte oldugu faaliyetler,
stratejilerle dogrudan baglantili tiim bilgileri koruma kurallar1 ve standartlarini
tanimlamak amaciyla ilgili politika, prosediir ve kurallar mevcut olup, tiim
calisanlarimiza duyurulmus ve elektronik ortamda her an ulasilabilecek bir
konumda paylasima agiktir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,, Yapr ve
Bagimsizhig

Sirket yonetim kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusunda
ayr1 bir komite kurulmasina gerek géormemistir. Denetim komitesi iiyeleri icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmistir. Komitenin 2005
yili boyunca yapmis oldugu calismalarda herhangi bir ¢ikar c¢atismasi
sozkonusu degildir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu tiyelerinden Tirk tiyeler sembolik iicret alirlar,yabanci tyelere
herhangi bir licret 6demesi yapilmaz. 2005 yili i¢inde Sirket yonetim kurulu
tiyeleri ve yoneticileri ile herhangi bir borg / alacak iligkisinde bulunmamus,
borg / alacak iligkisi yaratabilecek herhangi bir is ve isleme taraf olmamustir.
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Acilis ve genel kurul baskanlik divani tesekkiilii.

Toplant1 tutanaginin Divan Heyetince imzalanmas1 hususunda divana yetki
verilmesi.

2005 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporlari, Bagimsiz
Di1s Denetleme Kurulusu rapor 6zetlerinin okunmasi ve miizakeresi.

TC.Bagbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.01.2006 tarih ve
B.02.1.SPK.0.13-124/1280 sayili ve 2005 yilina ait kar payr dagitimi
esaslart hakkinda konulu yazis1 geregi olarak, sirketimizin kar dagitim
politikasinin ortaklarimizin bilgi ve onaylarma sunulmasi.

2005 yili bilangosunun, kar/zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve

tasdiki ile, kar/zarar dagitimi ile ilgili teklifin goriisiilerek kabulii veya
reddi.

Sirket tarafindan Genel biitceye dahil dairelere, Katma biitgeli idarelere, Il
Ozel Idarelerine, Belediyelere, Koylere, Kamu yararina faaliyet gosteren
derneklere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara, bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara y11 icinde
yapilan bagislarin onaylanmasi.

Yonetim kurulu liyeleri ve denetgilerin ibra edilmesi.

Yonetim kurulu tyeleri ile denetgilerin secilmesi ve gorev siirelerinin
tesbiti.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve denetcilerin huzur haklarmin ve {icretinin
tesbiti.

Yonetim kurulu tiyelerine T.T.Knu md.334 ve 335’e gore izin verilmesi.
(Yonetim Kurulu Uyelerine ingaat boyalari imalati, pazarlamasi ve satisi
haricinde sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalarl adina yapmalari
ve bu tiir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesi)

Dilek ve temenniler.
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Marshall Bova ve Vernik Sanayi AS ve Bagh Ortakhg

31 Aralik 2005 Tarithinde Sona Eren

Konsolide Gelir Tablosu Yila Ait

{Para birimi: YTL)

Esas faalivet gelirleri

Satis Gelarleri (net)

Satislanin Maliyeti (-)

Briit esas faaliyet kan

Faalivet Giderleri (-)

Net esas faalivet kary(zarar)

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar
Diger Faaliyetlerden (ider ve Zararlar (-)
Finansman Gelirleri/{Giderleri)

Faalivet karv/{zaran)

Net parasal pozisyon zarar

Ana ortaklik dis kar/{zarar)
Vergi dncesi kar/(zarar)

Yergiler
[Minem kar/{zarar)

Hisse basina diisen kar/(zararkYTL olarak)

Bagimsiz Simrh Denetimden

Cegmig Cregmisy
3 Arahk X005 M Aralk 2044
Noilar
i
172,802,115 l67.831.451
(110,150,777 (115,504,379)

38
38
iw

4

Lr|
Fd

4l

42

62,650,338
(47,614,395)

5232701

(52,198,892)

15,035,939 128,180
1,469,353 1926617
(1,472227) {370,984)
1,909,548 {1,608, 700)
16,942,913 2074.113

- 13,091,932)
16,942,913 (1,017,819
(3,365,839) (997,516)

11,577,074

2089

isikteki notlar bu mali tablolann tamamlayic: parcalandie.

(2,015,333)

(0.508)



Marshall Bova ve Vernik Sanayi AS ve Bagh Ortaklng
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Marshall Boya ve Vernik Sanayi AS ve Bagh Ortakhg

31 Aralik 2005 Tanhimde Sona Eren Yila Aat
Konsolide Nakit Akim Tablosu
(Pureee Birionid: ¥TL)
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Marshall Boya ve Vernik Sanayi AS ve Bagh Ortakhg

31 Arvalik 2005 Tarihinde Song Eren Hesap Dinewiine Air
Konsalide Mali Tablolar Tamamilayvics Notlar
{Birfa: Aksi belirtilmedikee Veni Thek Lirasgy

Sirketin Organizasyonu ve Faalivet Konusu

Marshall Boya ve Vemik Sanayi A% (Sirket) 1965 yilmda kurolmugtur ve Gebze'deki fabrikasinda
cegit bova ve vemik dretmektedir. Sicket'in hisse senetleri 1990 sihindan beri Istanbul Menkul
Kaymetler Borsasi'nda iglem gormekiedir.

Sirket Kapboy Kaplama Tzolasyon Sanayit AS'nin (Kapboy) %e|00'ine sahiptir. Sirket'in Kapboy
faaliyetlen Gizeninde tam kontrol giicliniin olmasindan dolayn Kapboy'un mali tablolan cktela mali
tublolarda konsolide edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle ortaklik vaps azagdaki gibidir;
2005 2004

Chran (drunm

HescSaven 2% XIL 2 HiscSeve 2% XIL

Tekyar Teknik Yardim A%, 2845491 4438 ZBR43491 1921278 4438 | 92127R
2524998 040 2524995 1. 706080 3940 1,706,080

Akzo Nobel Decorative
Coatings Turkey BY

I)i_gcr ortaklar 103 3|9 16.22 L3319 T2 3242 16,22 702242
Toplam 407 BiE 10000 6407808 4329600  [OO.00 4,329 600
Sermaye enflasyon dikzelimesi 34,926,987 34,026 987
Toplum sermaye 41,334 795 39 256 SE7

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'te caligan personel sayis: 454 kigidir,
Sirket"in ticard sicile kayith adresi adresi:
Tavgancl Kdyil Eynarca Mevkii Gebze Kocaeli

Mali Tablolarin Sunumuna Lliskin Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlar

Sirket muhasebe kayvitlanm Malive Bakanligm 'nea yayimlanmus Tek Diizen Hesap Plam, Tork Ticaret
Kanunu ve Tork Vergi Meveuai'na uygun olarak tutmakia ve vasal mali tablolarm da buna uygun
olarak Yeni Tilrk Lirass (Y TL) bazanda hazirlamaktadir.

ligikteki konsolide mali tablolar, Sicket vasal kayitlanna davamilarak yapmlan smflama ve
diizeltmeler ile, mali fablolanm gergesi vansimas: ilkesi dogmultusunda, 13 Kasam 2003 tarih ve
25200 mikerrer savih resmi gazetede vawimlanan “Sermaye Pivasasinda Muhasebe Standartlan
Hakkinda Teblig™ (Seri: X1, No: 25 sayili tebligi) hitkilmlerine uygun olarak haziranmstor. Nigikteki
konsolide mali ablolar ve dipnotlar SPR nin 20 Aralik 2004 tarihli duyurusu ile belirlenen raporlama
formatina uwygun olarak sunulmusgtur.



Marshall Bova ve Vernik Sanayi AS ve Bagh Oriakha
I Araltk 20035 Tarikinde Sona Even Hesap Dnomine Af

Kowsofide Mali Tablalers Tomamlayeer Nodlar
{Birion: Aksi beliribredilye Yend Tirk Lirasy
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Mali Tablolarin Sunumuna 1liskin Esaslar (notun devami)

22 Yiiksek EnfMasyvon Dinemlerinde Mali Tablolarm Dieeltilmesi

SPE, 17 Mart 2005 aohinde vavimladig karar ile, Torkive'de Galivette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlar’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 20805 tanhinden itibaren gegerl
olmak tzere enfllasyon muhazebesi uygulamazmm sona endiging duvormugior, Bo doyurova isomaden,
mirket | Ocak Z(K15 tarihinden itibaren enflasyon mubasehesi uy gulamasina son vermigtir. Dolaysivla
iligikteki konsolide mali whlolarda karsilastirmah olarak sunulan 31 Arabk 2004 tarihlh konsolide
hilango ve konsolide gelir tablosu Yeni Tork Liras)'ngn 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gibeil
cinsinden ifade edilmistir.

Iligikieki konsolide mali wblolar yvayinlanmak dizere 12 Nisan 2006 tarhinde Sirket vinetimi
tarafindan onaylanmgtir,

Konsolidasyon esaslan

lNigikieki konsolide mali tablolar Sirket ve bagh oraklifimn hesaplanm agafidaki “Bagh ortakliklar™
maddesinde belirtilen sekilde vansumakiachr, Bagh ortakhklonn mah tablolanmn hazirlanmas
sirasinda, yasal kayitlanna SPK 'mn Seri: X1, Mo: 25 savily webligine wvgunluk ve Sirket tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarma ve sunum bigimlering wyumluluk agismdan gerekli tashih ve
s flandyrmalar vaplmysir,

Bagl Ovralbiiklar

Bagh orakbklar, Sitket'in dogrudan veva dolayl olarak islemlen ierinde kontrol yetkisine sahip
oldugu  girketlerdir, Sirket, bagh orakhk konumundaki o zicketlerin finansal ve  operasvonel
politikalanm ylritme glicline sahip olmasina kaith olarak, bagh ortakhklann taalivet sonuglanndan
pay alir

Kontrol giciintn belifdenmesinde, meveur ve doniigtiiriilebilic oy haklan goz oninde bulunduralur
Bagh orakliklarm mali wablelan, Kentrol gictniin oluzmgu anhten, sona endig taribe kadar
konsolide mali tablolarda gdstenlmekiedir,

Sirket, 31 Arabk 2005 wohi wbariyle Kapboyv'un %100%ne (31 Arahk 2004: %100) sahiptir.
Sirket'in Kapboy'un [malivetlen Gezerinde wm kentrol gikciiniin olmasmdan dolays Kapbov'un mali
tablolan ekieki konsolide mali tablolarda konsolide edilmistir.

Konsalidasyonda eliminasyon islemleri

Kapboy'un bilangolan ve gelir tablolar tam konsoldasvon yontemi kullanilarak konsolide edilimig ve
Sirket defterlerinde ba@h orakliklar olarak vansilan Kapbow'un kayith deferlenn ile Kapboy un
defierlerinde yansjtlan &z sermayesi kargilikly olarak netlestirilmiztir. Konsolide mali tablolar,
Eapboy ve Marshall arasmdaki islemlerden dolay: olusan tim bakive ve slemler ve kazamilmarms
her tirlid gelirden arndimilnagtar.
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Kewvelide Mali Tablofer Tamamlayer Nodlar

Birim: ki beliritrrediber Foni Tiirk Liral
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Mali Tablolarin Sunumuna [liskin Esaslar (notun devan)
Karglagtirmal; Bilgiler ve (nceki Dinem Tarihli Mali Tablolarin Dizeliilmesi

Sirket 31 Aralik 2003 tarikinde sona eren yillik hesap doneminden itibaren konsolide mali tablolarin
Seri X1, Moo 25 sawvile webligi gergevesinde kamuva sunmava baglamugie. 31 Arahk 2005 tarihli
konsolide mali tnbloler =iz konusu teblif vyannen bir Gneeki donem (31 Aralik 2004 hesap dinemi)
ile tuiarh bir gekilde hazirlanmigtr.

Yukarnda 2.2 no'lu nodta agklandid deere, SPR. enflasyon mubhaschesi uyoulamasaun | Ocak 2005
tarihinden gegerl olmak deere sona erdirilmesine karar vermistir,. Karsilastimmali olamk venlen 31
Aralik 2004 tarihli finansal wveriler, enflasyon muhassbesi oypulomoasinim sona erdigi taribte gegerli
clan satinahma gikclh dikkate alinarak dizeltme iglemine tabi tutalmugtur, Ayrica cari ddnem konsolide
mali  tablelann  sunwmo e uygunluk  saglanmase  agendan karslastirmale bilgiler  gerekh
gih'ii.ldﬁﬂli'ml:h: weniden x|n|:|'|=nd|r|]m,|_§L|r.

Metlestirme/Mahsup

Konsolide mali tablolara alan mtarlann netlegtivilmesi igin hukuki bir hakkn oldugunda ve finansal
varhk ve finansal boren netlestirmek surctiyvle kapatma veya borcun ifas ile \'Tll."lﬂ_lﬂ konsalude makl
tnhlclara slimmasin aym zamanda yapma niyetinin olmas, sée konuse oldugunda finansal varlik ve
borglar netlegtinilivilerck konsolide bilangoda net tutarlan ile gasterilir,

Uygulanan Degerleme [lkeleri / Muhasebe Politikalar
Hasilat

Mal satgunin hasilar olarak kevdedilebilmesi igin meallari sahipligivle ilgili donemli visk ve getirilerin
ahciya makledilimis olmasi, isletnenin, satlan mallann visctimiyle sahipligin gerekiivdign sekilde
dlgili olmamass ve sie konusu mallar ipeerinde etkin bir kontrolinin bulunmamass, hasidal ttacrmm
givenilir bir sekilde &lghlebilmesi. iglemle ilgili ckonomik fayvdann igletme tamafindan elde
edileceginin muhtemel olmasi ve iglemle ilgili vilkklenilen ve viklenilecek maliyetlerinin gibvenilic bir
sekilde dlgilebilmes) srthr. Ao iglem veya olaylarla ilimh hasilat ve gmiderler ey zamanh olark
konsolide maln tablolivny almr,

Stoklar

Swoklar, net gergeklegebilic deger va da bilango tanhindeki maliver bedelinden digik olam ile
d.uﬁ,urh.'mlliﬁli:r. Mill.i._'ﬂ.’l. uﬁjrllkh ofalama meetodu kullamlarak ]ll:xu.plu.lln:l[allr. Stoklara dahal edilen
maliveti olugturan unsurlar malzeme, iggilik ve penel tiretim giderleridir. Met pergeklesebilir deger,
satey fivatundan stoklare satiga hazor hale getirebilmek igin vapdlan tamamlama, pazarlamea ve satig
gdderlen digiildikien sonraks degerdir,

Maddi YVarhiklar

Sivket in sabit kiveerlevi

Sabit kivmetler, 1 Ocak 2005 farhinden dnce satm alman kalemler agin 31 Aralhik 200 tarih
itibariyvle enflasyvomin efkilerine gire dizeltilmiz malivet degerlerinden ve 2005 wyilinda aliman
kalemler win satm alin malivel degerlennden binkmiy amortisman ve kKalw deger kavaplan
dibgiilerek vansatiler.
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Konsolide Mali Tablolar: Tamamiayic: Nodar
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Uvgulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (notun devan)
Somradan ortayva cikan giderfer

Maddi varliklann herhangi bir pargasini de fistirmekten dogan giderler bakim onarnm malivetleri ile
birlikte aktiflestirilebilirler veya gider olarak vazilirlar. Séz konusu sonradan ortava gikan harcamalar
duruma gire varhfim gelecekteki ckonomik faydasimi anttirer nitelikte ise aktiflegtirilebilirler. Tiim
diger gider kalemlen tahakkuk esasina gore konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Amariizimat

Maddi varhklara iligkin amortismanlar, varhklann faydah Gmiirlerine ghre aktife ging veya monta)
tarihleri esas alinarak, dogrusal amodtisman vontemi Kullamlarak, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce
iktisap edilen kalemler igin 31 Arahk 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gire diizeltilmig
maliyet bedellert dzerinden, 2005 yilinda satin alinan kalemler igin satn alim malivet degerlen
iizerinden aynlmistr. Ozel malivetler dofirusal amortisman yéntemni kullamlarak ilgili kira siiresince
amaortismana tabi tuiilur, Maddi varhiklarm favdali omiirleri agamda gosterildifi gibi teshit edilmiztir,

Sire (Yil)
Yeraliy ve yeriisti diizenleri 10
Binalar 40
Makina ve teghizat 1o
Demirbaglar 5
Tagu araglan 4

Elctent gokarma

Maddi varliklann elden qikartilmass sonucu olugan kar ve zararlar dijrer esas faalivet gelirleri ve
giderleri hesaplarma dahil edilirler.

Maddi Olmayan Varhklar

Maddi elmavan varhiklar bilgisavar vazihm programlar ve lisanslardan olusmakiade, Maddi olmayvan
varhiklar, 1 Ocak 2005 tanhinden Gnce satn alman kalemler igin 31 Arabk 2004 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gire diizeltilmis maliyet deferlerinden ve 2005 yilinda saun alman kalemler
igin satm alym maliyet degerlerinden binkmig itfa paylary ve kalicr defer kayiplan diigiilerek ifade
edilmiglerdir. Maddi olmavan warliklara thskin itfa paylan konsolide gelir tablosunda, ilgih
varhklarn tahmini faydah Gmiirleri olan 5 wl Gzennden, dogrusal amortisman yontemi kullanilark
hesaplanmas: sonucu mubasebelestirilir.
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Uvgulanan Degerleme flkeleri / Muhasebe Politikalary (notun devam)

Varhklarda defer diisiikliigEil

Sirket, her bir bilango tarihinde, bir varlaga iliskin deger kayvbimn olduguna dair herhangi bir gisterge
alup -::.lm:u,l]gml aragliryr, E'chr hébyle hir glisterge mevoniss, o 1.'.'|rl|§_|r|. ger kazanilabalir tutir) tahmin
edilir. Eger stekonusu varligm kaveth degeri veya o varliga ait nakit varatan herhangi bir binminin
kayith defert gert kazamlabilic ttanndan viiksekse  defer  dilgiikingin meydana  gelir. Gen
kazamlabilir tutar varlgan net sang fivan ile kallanim degerinden wilksek olam segilerck bulunwr.
Kullamm degeri, bir varhfm sfirekll kallammundan ve faydal Smnli sonunda elden ¢uiin lmasindim
clde edilmesi beklenen nakit akimlanmn tahmin edilen bugink dederidic. Deger dilgiikigin kayaplan
konsolide gelir tablosunda muhaschelestivilir.

Hir alacakin olugan deger diglikligh kaybe, o varligm geri knzanalabilic tutarmdaki miteakip ariizin,
deger  digiklifiinig  kayilara  abmmalangn eleyen  dosemlende  oftaya  @kan bir olayvla
iligkilendirilebilmesi durumunda geri gevrilir. Diger varhiklarda olusan deger dosikingd kayvby, geri
kazarmlabibir tutar belirlenirken kullamlan tahmmlerde bir defisikhik olduge @akdde genn gevnlir.,
Deger digikligi kayboun iptali nedeniyvle varligin kavith degerinde meydana gelen arig, dnccki
yvillardn hig deger divgikligl knvbinn konsolide mali tablolun alimmamig olmaz balinde belirlenmis
olacak kavatli degeri (amortizmana tabi totuldoktan sonra kalan net tutar) agoaoma lidar.

Borglamma Maliyetleri

Tiim finansman giderleri olugiuklan dinemlerde konsolide gelir tablosuna kaydedilmekiedir.
Finanszal araglar

Smyflandmma

Sirketin finanzal varhiklar nakit ve nakit benzer varlklar, tican alscaklar wve ihigkili taraflardan
alacaklardan olugmakiader. Sitket'in Onansal borglan tcari borglan, banka kredilesing we iligkils

tarallara borglan igermekiedr,

Muhasehele frivme

Finansal varhklar Sirket'e transfer edildikleri gin, borglar ise Sicket"ten transfer edildikleri giin
muhaschelestirilirler.

Degerlene

Bir finansal varhik va da finansal borg ilk defa konsolide mali tablolara alurken maliveti Gzerinden
degerienir. Bu malivet, verilen (hir varlik olmos: duromunda) veyva alman (hir sikdmialidk olmsg
durumunda)y bedelin makul degeridic. Makul deder, Onansal varhk veya yikiimliiloklerin, somunlu bir
safiy veya tasfive islemi disanda, istekli taraflar arssieda gergeklegecek bir cari islemade, el
defistirebilecefn mitar olup, efer virsa teskilatlanmsg bir prvasada islem ghren fivat 1le en v sekibde
belislenir. Elde ctine veva elden ¢ikanma ile dodrodan iligkilendivilebiliv iglem malivetleri. fnansal
varhifin veya finansal boreun ilk degerlemesine dahil edalar,
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Uwgulanan Degerleme Dlkeleri / Muhasebe Politikalars (notun devamu)

Tiam ticari finansal araglar ve satdmaya haer menkul degerler kayvda alinmalann izleyen dénemlerde
makul degerleni Gzerinden degerlenirler. Ancak. teskilatlanims bir pivasada igslem giren bir fivan
bulunmayan ve makul depen glvenilir hir sekilde tespit edilemeyen sbe komusa finansal anmglar
malivet degerleri Ozerine iglem malivetlen ve bir deger digtiklisd bulonmas: duromunda, deger
clibgiik il wgm aymilan kargilik gie dodine almank degerlenirler.

Sabit bir vadesi olmayan ve ticari olmayan finansal varhklar ve borglar elde ctme maliveti zerinden
defierlenir. Sabit bir vadesi olan ticari olmayan finansal borglar, igletne kaynakh alacaklar ve vadeye
kadar elde tutulncak warliklar, bir deger digtikligh bolummas: dunamuonda, deger diigObklibgh igin
aynlan karsihk digoldikten sonra ctkin faiz ydntemi (TRR) kullamlomak surctivle iskontolu malivet
tutan zerinden deperlenir, Tk islem malivetleri dahil olmak lzere primler ve indirimler de ilgili
enstriimanin maliyetine dahil edilir ve etkin faiz oranyla iskontova tabi tutulur,

Merkuil degrer ife degerlendirnie prensipleri

Finansal wvarliklar we borglar, kayda almmalonm wleven difnemlende, sitligtis vy benrert elden
gikarma durumlannda olugabilecek iglem malivetleri dikkate abnmaksizin makul degerleri izerinden
degerlenir, Ancak, teskilatlanmmg bir pivasada iglem giren bir fivat yoksa, makul deger fivatlandimma
mdelleri veva iskonie edilmig nakit akim teknikleri kullamlarak boalunur.

iskomto edilmis nakit akim icknikleri kullambdyginda, tahmini nakit alomlan Sicket yonetinin
tahminlerine dayanmakia ve kullanilan iskonto orann da bilango tarihindeki benzer vadeler ve
kogullara sahip bir enstibman igin gegerli olan piyasa oramna  dayvanmakitadie.  Fivatlandinma
mosdellerinde ise bilango tanhindes gegerli olan pivesa verileri Sl olarak kullanalr,

Merkeend degerdeki desisimler
Finansal varhklar ve borglann makul deferlenndeki degisimlere bagh olarak omava gikan gelir ve
widerler kansalide gelir tablosunda gisten lmekiedr,

Mechasehe kennilarvacken ¢rkcrdma

Finansal wvarhklar, Sirket bu varbklar Geenmdeks sbedesmeye baile haklaron kaybetisfn saman
muthasehe kayvitlarindan gikanilic, Bu olay finamsal varliklar satildigi, stresi doldugu veya haklarindan
feragal edildikleri saman gergeklesir. Finansal borglar ise, yikOmlilikler verine getirildigi, iplal
crl:ill:l'ig_i vevi siines 13-|1I|.1||.g1m|.'|u keayatharclan ¢ukamlir,

isletme Birlesmeleri

Yokiur.

Kur defisiminin etkileri

Yabanc: para cinsinden vapilan iglemler, iglemin yapoldign ginkil doviz korlanndan Y TL ve
gevrilmigtir. Konsolide bilangoda wer alan vabanci para birimd baandaki parasal varliklar wve
vitkimlilikler bilango tanhindeki divvie kurlan kullamlamk YTL've gevnlmigtie. Bu iglemlber
sonucunda olugan kur farklar donem karmin belirlenmesinde hesaba alinmisgtir,
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Uvgulanan Degerleme lkeleri / Muhasebe Politikalar (notun devamn)

Hisse lot basina Kar/{zarar)

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse lot bagina kar/{zarar), net dimem kanmn/(zaranmn),
dinem igindeki agirhkl ortalama hisse lot adedine Bilinmesi ile hesaplanmstir,

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun vavamn igin vetkilendirme tarihi arasmda, igletme lehine veya aleyvhine
ortaya ¢ikan olavlan ifade eder. Bilango tarihi itibariyle siz konusu olaylann var olduguna iligkin
veni deliller olmass veva ilgili olaylann bilango tariinden sonra ortayva gkmasi durumunda ve bu
olavlar konsolide mali tablolann dizeltilmesini gerektirivorsa, Sirket konsolide mali tablolarm veni
duruma wygun sekilde dilzeltmektedir. Sdz konusu olaylar konsolide mali tablelann dilzeltilmesini
gerekiinmivorsa Sirket siz konuse hususlan ilgili dipnoflannda agiklamaktadar,

karsihklar, Sarta Bafh Yiikiimliilikler ve Sarta Bagh Varliklar

Herhangi bir karshk tutanmn konsolide mali tablolara vansimilabilmesi iging Sirket in gegmis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veva taahhiite baglh vikiimliligin bulunmas;, bu
vilkiimlilliigiin  yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren Eaynaklann igletmeden ¢ikiginm
muhteme] olmas: ve stz konusu yilkiimialik manmn gvenilir bir bigimde tahmin edilebilivor
olmasi gerckmektedir. Sarta bafih viikilmliililk igin; sartin gergeklegme olasbfi ghivenilir olarak
Olgtilemivorsa stz konusu vilkimliblik dipnotlarda agiklamir,

Paranm zaman degierinin etkisinin &nemli oldufn durumlarda, karsihk tutan; yiiklimliligin yenne
getirilmesi igin gerekli olmas) beklenen  giderlerin bugiinkii  parasal degeri olarak  belirlenir.
Karmhklann bugiinkii parasal degerlerine  indirgenmesinde  kullamlacak iskonto  orammn
belidenmesinde, ilgili pivasalarda olusan faz oram ile 56z konusw yvikimlilikle ilgili risk dikkate
abmr. 56z konusu iskonto oramn vergl dncest oran olmas: sartbe. S8 konusu iskonto oram,
pelecekteki nakit akimlanmn tahminiyvle ilgili riski ipermez.

sarta bagh varlilk, samin gergeklesme olasithii fazla ise dipnotlarda agaklanr,

Muhasebe Politikalary, Muhasche Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalannda vapilan Gnemli defigiklikler ve wspit edilen dnemli muhasebe hatalan
perye dionik olarak uygulamr ve dncekl dénem mali fablolan veniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir déneme iliskin ise. degisikligin yapildiin can dénemde,
gelecck dinemlere iligkin ise, hem degigiklifin vapuldifn dimemde hem de gelecek dinemde, ilerive
yiinelik olarak uygulamr.
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Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalan (notun devami)

Kirnlama [slemleri

(i) Finaarrsal Eirofomig

Finansal kiralmmn stelegmesi altinda, sahiplikle ilgili thm risklerin ve fayvdalarim kimecive ait oldugu
sabit kivmet transferleri, finansal kiralama iglemi olarak simflandinlmakiadir. Finansal kiralama
voluyla elde edilen sabit kivmetler, bilangoda, kira sizlegmesinin baglangicindaki minimum kira
ddemelerinin bilangoe tarihi itibariyle indirgenmis degen ile finansal kiralamaya konu makin makul
degermden diigilk olmmdan binkmig amortisman ve kaha deger kaypplan diglilerek yansinhr.
Finanszal kiralomisdan dogan borglar, anaparsmn ddenmesivie aeabirken, fae Gdemelen direk olarak
konsolide gelir tablosunda yansinhr,

il Operasyomel Hralama

L[]

317

3as

KN L

320

Orperasyonel kiralama iglemlern elugtuklan ddnemlerde konsolide gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Miskili Tarafar

Hissedorhik, stedegmeye dayah haklor, aile ihigkis veya beneen yollada karg tamah dojfimadan yacda
dolayh bir sekilde kontrol edebilen veva dnemli derecede etkileyebilen kuruluglar, iligkili tarf olarak
tamamlanerlar, |'I'iﬂ-c'i]:i taraflara aym smmanda sermayedarlar ve Soket vinetinm de dahaldar, |Ii5.'|-ti.li
kurulug idlemlen. kaynaklann ve yitkfimliliklerin iligkili faraflar arssnda bedelli veya bedelsiz
clark transfer edilmesini igermektedir

Finansal Bilgilerin Baliimlers Ciire Raporlanmas

Sirket Tirkiyve'de ve sadece boya sektfiriinds fualivet ghsterdigi igin fiinansal bilgilerini hdliimlers
gire raporlamanm s,

Insat Sizlesmeleri

Y nkiur,

Drurdurulan Faalivetler

Y okt

Devlet Tesvik ve Yardomlarm
BMakul deferlen il izlenen parsal clmayan devlet tesviklen de dahil olmak ibsere Him devlet

tegviklen, elde edilmest win gerekll @rtlann agletme tarafindan yenne getinlecefine ve tegnfin
igletrne tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir gitvence clustugunda mali tablolara alunar.

Yatrum Amach Gayvreimenkuller

Wokiur,
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Uyvgulanan Degerleme Ilkeleri / Muhasebe Politikalar (notun devami)

Kurum Kazane: Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Déimemin vergl karsiliy, carl ddnem vergizi ve enelenen vergivi wermekiedir. Can difnem vergi
vlikiimIGlign, dinem karimin vergive tab olan kismia dzernden ve bilango tanhinde gegerh olan verg
oranlar ile hesaplanan verg yitkmlil D@ini igermektedir.

Ertelenen vergi, bilango vitkimliiligh yonten Eullamlarak, varhklann ve yitkiimlitloklerin verg
degerleri (vergi bilango degerleri) ile bunlanm mali tablolardaki kayith twtan armsmda olusan gegici
farklar fizerinden hesaplanmaktadir. Baglca gegici farklar, gelir ve giderlerin SPE tebligleni ve verg
kanunlanna phre degigik raporlama  dénemlerinde  muhasebelegmesinden  kaynaklanmakiadir.
Ertelenen wvergi  vilklmlilugd wveya wvarhigimin  hesaplamasinda  Sirket’in bu gegici  farklar
kullanabilece gini -:IIJsl:Indl:lgi.L tarihlerde gecerli olacak vergi oranlan kullamlmaktadir.

Ertelenen wvergi vitkimmliliiph vergive tabi thim gecicr Tarklar icin hesaplamirken, ndirilecek gegici
farklardan olugan ertelenen vergi varhiklam, indirilecek gecici farkin kullamlabilecein  ileride
gergeklesecek vergive tabi karlanm olugmasy olasy gérilldigil strece hesaplanmaktadr. Ertelenen
vergl varlifn, gelecek donemlerde vergl avamtapmin saglanmasy miimkiin eldugu durumlarda mah
tablolarda vansimalie, By varbkion yamdandsmayacag anlasildign oranda lgah akoflen silinr,
Ertelenen vergl varlifn ve yTkimIGIGED iskontova tabi tuiulmazlar,

Aymn dilkenin wvergl mevzuabna tabi olmak garbyla ve can wergl varhklanmn can verg
vilklimliiliiklennden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak vvgulanabalic bir hakkin bulunmasa
durumunda, emelenen vergi varhiklan ve enelenen vergi vilkiimlilikler, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir. Konsolide edilmekie olan kuruluslann, sirket bazinda hesaplanan erielenen vergi
varhblan ve yikiimlilokleri, ekieki konsolide mali tablolarda karsghkly olarak netlegtivilnnigtir.

Calisanlara Saglanan Favdalar/ Kedem Tazminatlar

Yitrikrliikteki kanmunlara gore, Sirket, emeklilik dolaypsivla veya istifa ve iy kanununda belictilen
davramslar disindaki sebeplerle wtibdam sona eren cabsanlara belicli bar woplu Sdeme yapmakla
yilkiimiidior, Sz konusy ddeme tutadan bilango taril inbaniyle gecerl olan kndem azminat tavam
esas almarak hesaplanr, Kudem tazminat karglgs, tim gabganlann emekliliklen dolaysiyla ileride
dofacak yilkiimlilik tutarlanmm buglinkii net defenne pire hesaplanmig ve iligikiekl konsolide mali
tablolarda yamsitalmgtar.

Emeklilik Planlary

Yoktur,

Tarmmsal Faaliveiler

Yokiur,
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Uvgulanan Deferleme Mkeleri / Muhasehe Politikalar (notun devami)

Makit Akum Tablosu

Sirket net warhklunndaki defigimleri, finonsal yapesing ve nokit akimlanmn tutar ve zamanlymeson
degigen gartlars pire yonlendinme veteneii hakkinda mali table kullangedanma bilgi vermek dzere,
difer mall tablolann aynilmae bir pargasa olarak, konsolide nakit akom ablolanme diveenlemekiedir

Makit akim tablosunda, dineme iI'ig]n:in nakit akimlarg 'iilt:l:mr,:._ vatnm ve finansman fislivetlerine
dayali bir bigimde siniflandirilarak caporlanir. Isletme faalivetlerinden kavnaklanan nakit akimlar,
Sirketin (Ealivel alamna  giren konulardan  kaynaklanan nakit akmmlanme  gosterie. Yatunim
fnaliyetleriyvle ilgili nakit akimlan, Sirket’in yatrom faalivetlerinde (sabit yatmmlar ve finansal
yatinmlar) kullandi@ ve elde eigi vatoron faalivetlerinden makit akimlarme ghsterir, Finansman
Gralivetlerine iliskin nakn akimlan, Sirketin foansman Gealiveterinde kullandif kaymaklan ve bu
kaymaklarin gen ddemelenm géstenr,

Giderler

Citderler iahakkuk csasima gine muhasebelestic lir.

Ticari Alacaklar

Ticari almcaklar, silpheli ticari alpcak Earsiligs distldikien sonra, rayig (makul) degeren ile
vansitilmakia ve indirgenmig net degerleri ile mgimmakiadir.

sirket, gesith nedenlerle tahsil wnkanlanmmn gisglegmis oldugunu tahmin ciigi tcarn alacaklan igin
karsaahk wyvirmakiadir, Tahmin edilen gipheli alacaklpmn digimda, ilgili bulundufu dinemde vadesi
gochiE halde tahsil edilemeyen veva dava ve icra agamasinda bulunan veva vapilan prodestova veya
yaen ile bir delbdan Geela fstendlmesine majgmen borglo taralindan Gdemmemiy bulunan teart alacaklar
igin e kargilik avmlir,

Gitpheli alacak tutamna karglik ayeilmasin takiben, siipheli alacak ntanmn tamamamn veya bie
kismamm tahsil edilmesi durumumda, tikhsil edilen totar avmilan glipheli alacik I:ar}lllglnn:l.'m diistilerek
gelir kaydedilir,

Ticari ve difier borglar

Ticari borglar ilk malivetler ieerinden islem malivetlen ile netlestivilimiy nnarlan ile degerlenir.
Knvda almmalarim izleyven ddnemlerde, ilk malivet ve geri Odeme tutarlan arssmdoki farklsnn gelir
tablosunda itfa edilmeesi suretivle elde edilen tutarlar Gecrinden mali ablolarda gosterilie. Diger
borglar malivel deferlennden ghsierimekiedir.

Finansal horglar

Finansal borglar ilk malivet degerleri dzerinden iglem malivetlen ile netlegtinlmiz twtarlar ile kayda
aliurdar., Kayda almmalarme teleyen dimemlerde, gen ddemse wtarlanmn etkin faie ydntemiyle
hesaplanan bugiinkii deperlenyle mali tablolary yansiblor ve ik mahiyvet dle arasndaks farklar sie
konusu borglarin vadeleri siiresinee konsolide gelir tablosuna indikal ettirilir.
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Uvgulanan Deferleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar {notun devami)

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve gnderlen konsolide gelir tshlosunda, ilgih 'i'.'LTlIi'j_iI ait etkin faz oram vewva uypulamabilir
degisken bir faiz orame dikkate alinarak tahokkuk esasina gire muohasebelegtinilic,. Faiz gelic ve
giderleri, faiz doguran bir enstriimamm ilk kayith degen ile etkin faiz oram yiniemine gore
hesaplanan visde tanhindek degen armsmdakn fiark veys prim veya iskontonun bugilinkit degens
inddirgenmis fwtarlanndan meydann gelmektedir,

Finansal duran varhiklar

Finansal duran varhklar winde ver alan bagh menkul khiymetler, sanlmayva haor menkul degerer
alarnk simaflammis olup milteakip l.'h:gcrlt,'mcll:rim:lun -ljng.':n kazang ve kiviplar konsolide gelir
tablosuna vansitlacak zekilde makul degerleri tizerinden muhasebelegtinliler, Glivenilir bir makul
deigernin bulunmadei dummnlarda =6: konusu menkul degeder | Ceak 2005 fadhinden doee ktisap
echilchklery sgim maliyet degerlenmn 31 Ambk 2004 tanbimdekn enflasyon etk gliediniine alinarak
veniden ifade edilmig tutarlan Oeerinden gerekli defer diigiks kargiliklan aveillarak ghsterilmektedir.
Elde edilen temeitiiler tahsil edildiginde gelir olarak kaydedilic.

Hazr deferler

Hazir degerler, kasa ve bankalardaki nakit para ile 31 Aralik 2003 vadeli geklerden olugmakiadr.
Hizir deperler kelayen nakde dimdistiinilebilir ve depger kaybetme riski bulunmyvan kisa vadeli
vilksek likiditeve sahip vatwrimlan ifade etmekiedir,
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4 Hazir Degerler

31 Arahk 2005 ve 2004 1anhlen itbariyle, haer degerler asagdaki gibacir:

LS bk,
Kasa 47,280 59,250
Banka 16,517 466 6,505, 2380
- \-adl:s-:_l:c vt ddd 872 A5 569
- vadell mevduat 16,072 404 Japp i
Imger hasnr dederler 1,532 079 | 5730
L7 B Has 6. 75] Edi)

31 Aralik 2005 tarhi itibariyvle banks mevduatlan Gzerinde herhangi bir bloka) bulunmamakiacir (31
Aralik 2004 Yokiur), 3] Amlik 2005 ve 2004 trihlen itibariyle g ayvdan kisa visdeli mevduatlarm
faiz ornlar, ¥ TL, Enro ve ARBD Dolarg igin sprasiyla asagln:lu.'kl gbviddar:

oo
Fais Amnapara Amagara
Banks ads Dhian] %) Yalsames Para Tistars ¥TL
HsBHC e [ -- 10450, G0
kKoghbank Yall am RN
Iz Bankasi %8 - 2 OHH0 000
|;-'- Bankasi Yal. TS LS 133,700 | 79 305
Citibank %l B0 ELURC 278, 800 443 203
Lo 072 504
i
Faiz Anapara Anapara
Citibhank Lo 19,05 - 1.9 1,499
Cinibank L2, 0% USD 145 300 195,276
Citilbank Yl 58 EUVRO 1923000 3512936
2619711
5 Menkul Kivmetler, met
Yokiur {31 Aralik 2004 @ Yokiur)
i Finansal Bor¢lar, met
3] Aralik 2005 wve 200 tanbhlen itbar ale kisa vadel fimansal borglar asagndaks @gbidar:
Pl PR
Falz Amapara Anapars Anapara
Hanka ady Chrame s} Yahanck Para Tutary YTL Y¥TL
H5BC Yl 57 EURD 1.5331.06%% 24351567 -
Citibank International PLC-Amsterdam - - - 3538950
[ e - -- 6062 1,175
'I‘Ei?ﬁiﬂ iqﬂﬁl'ﬂ-‘.
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7 Ticari Alacak ve Borclar, net

31 Arahk 2005 ve 31 Arahk 2004 tarihleri itibariyle, ticari alacaklar, net agafdaki gibidir:

ZUMES
Ticari alacaklar 23,380,941
Vadeli gekler 9. 132924
Ticari slacaklar brii 32,513,865
Eksi: giipheli alacak kargilyi (3, 713,684)
Ekszi: alacaklar iskontosu (488 070}
Ticari alacaklar, net SE31A11L

a0

24,515,517
6,392,018
30,907 535
(3,073,961)
—(398.299)

17T ¥ ¥

Sirket’in 31 Armahk 2005 tanhi ittbanyle 8,968, 100 YTL (31 Arahk 2004: 23,242,598 YTL) tutarinda

milgterilerden alinan ipotekli teminan bulunmakadir.

Sirket sorunlu hale gelen tcan alacaklary igin migten baamnda zrar karsih@g avirmakiadir, Karmilhik
tutarlan, ilgili mikgterilerin geri Gdeme yapamavacad) veya strkonusu alacaklar icin alinnms olan

teminatlarm  degennin - gergeklegtinlemeyecegi
kargiliklarimin dénem igindeki harcketleri asagidaki gibidir

2005
Agilig bakiyesi 30734961
Dinem igindek artig G T2
Enflasyonun agilig bakivesine etkisi -
Kapamig bakivesi

dilgliniilen alacaklar  kapsar.

Siipheli  alncak

1004

27823

630,482

(336.444)
alldosid wlllidil

31 Arahk Z005 ve 2004 tarihleri itibariyle, tican borglar agagdaki gibidir:

2005
Ticari borglar 12974075
Eksi: Ticari borglar iskontosu (124,323

Ticari borglar, met

B Finansal Kiralama Alacaklar ve Borglar
Yoktur (31 Aralik 2004 ; Yoktur).

9 iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borelar, net

2004

1< 00, TN

(10611
12,849,752 13,834,179

2

2397634

friykili taraflardan afecaklar
31 Arabk 2005 ve 2004 tarihlen itibariyle, iliskili taraflardan alacaklar agagedaki gibidir
s
Organon llaglars A% 4,495 001
Intemational Coatings IEB5T A9
Akzo Mobel Grubu Sirketleri 1,575,291
Tekvar Tekmk Yardim AS 1,056,701
10984912

397659



Marshall Bova ve Vernik Sanavi A% ve Bagly Oreakligy
A Arahk 2005 Tardlrinde Sona Eren Hesap INmemine A

Kewsofide Wali Tablolery Tamambaner Nodlar
it kst Aekraitmeabhcr Vel Tork @bragi

9 lli;kili Taraflardan Alacaklar ve Borglar, net (notun devama)

Higkili raraflara borglar

31 Arabk 2005 ve 2004 wanhlen inbariyvle, ihigkili taraflaa borglar agagudaks gibidir:

Eminis Ambaly) Sanayi ve Ticaret A% (%)

Abkzo Mobe] Grubu Sirketleri

2005
1,259,638
15,244
274 542

. S5

Z0HI4
1,700,385

LT07, 95

(*) Marshall Bova ve Vernik San. AS nin tedarikgilerinden olan Eminiz Ambalaj San. ve Tie. A5 nin
vonctim kurulu Owvesi ve oriagn olan O [smet Uzunyol, Marshall Boya ve Vernik San. A% nin
viinetim kurulu bagkanvekili, yine Eminig Ambala) San. wve Tic, A% 'nin vinetim kumulu ives: ve
artagn olan M. Feridun Usunyel, Marshall Boya we Yemik San. AS' nin yinetim kuralu fivesi ve genel

mwindiirii elarak girev yapmaktadclar,

Miskili ravaflarla islemler

31 Arahk tariblerinde sona eren hesap dinemlerine ait Sicket®in ilizkili taraflarla yaptig islemler
sonucunda olugan gelir ve piderler agafidn deetlenmigtir:

Geelirler:

Marul ve ticari mallar saiyg gelirlen
Hizmet gelireri

Faiz gelirleri

Kira gelirleri

Diger gelirler

Giderler:

Ambalaj maksemesi abmy

Etiket piderleri

Mulitelil sarf malsemedd ve hisimel ;.1]||:|:'|1
Film-Tasarnn-Klise giderleri

Sang ve pozarlama giderleri

Faiz giderler

Diger giderler

10 Diger Alacaklar ve Yilkiimliltikler, net

Z0as ZiHkd
4.529.406 4,002,957
147 8K5 133,223
113,434 14,538
- 788,651
—S8.717 22,100
5,679,442 5.798 529

25 20004
10,532 662 12,324, 656
107,779 | 16,850
83,503 L 12360
2640, 985 50,593
i, 355 307,387
58,982 74,183

470,854 H37.536
L1375, 124 k] St

31 Arahk 20005 ve 2004 tanhlen imbarivle kisa vadeh :Iig_rcr alacaklar Hﬁ.‘!iﬂd.il'ki srihwddar:

i5 avanslan
Persone]l avanslar

2005 i
265,131 336,105
17868 201,088

305 146,193



Marshall Boyva ve Yernik Sanayi A% ve Bagl (drtalklsge
AT Arafk 2005 Tarilvivde Sone Eren Hesap Ddneneime A

Kemsolide Mali Tabfolars Tamarifayey Nodlar
Hiriaes Ak befirmdreabbos Ve Tirg L aras)

1 Dhger Alacaklar ve Yikiimliliikler, net (notun devam)

31 Arahk 2005 we 2004 tanblen itibarivle woan vadeli difier alacaklar verilen  depositodardan

olugmakiads.

31 Arahk ZO005 ve 2008 1anhlen itbarivle kisa vadel difer yilkODmldlidkler asa gpdakn gibvidr:

il - .- )
Odenecek vergi ve fonlar 1214 867 T3l B02
Odenecek sosyal gitvenlik kesinnilerd 773,714 446,607
v 29 68 208, 157
M- LIBG.SEE
11 Canl Varhklar
Yokiur{3] Arahk 2004 Yokiar).
12 Stoklar
31 Aralhik 2005 ve 3] Aralhik 200 tarihler stibarivle stoklar agafdaki kalemlerden olugmakiadie:
J00s 204
Mamul stoklars 2 554 D6T 5,690 171
Hammaddde stoklan 2076263 2 138 473
Ticari mallar 2,235 148 1.578,737
¥ ey minmul stoklan i 20 N0
Yoldaki mallar 1,637,.39] 1B T 6461
Eksi: Siok defer diigibklifl karsiliji (622 000} 621112
Toplam stoklar F:IIFE; B BN ]
31 Arahk 2005 tarihi itibarivle stoklnr fxerindeki toplom sigorta twian 12,747, 100 ¥YTL® dir (3]
Arahk 2004; [2,749 0950 % TL)
13 Devam Eden Insaat Sizlesmeleri Alacaklan ve Hakedis Bedelleri

Yokir (31 Arahk 2004 Yoktar).



Marshall Boya ve Vernik Sanayi AS ve Bagh Oortalklaga
A5 Aralsk 2005 Tarihinde Sona Even Hesap Dinenine A
Konsolide Mali Tablefar: Tarmamiopo Notlor

flirise: Ak delirniwvediboe Yend Dard Liraup

Ertelenen Vergi Varhiklarn ve Yikiimliilikleri

Ertclenen verg varlifn veya vitkimllGini, varhklann ve vilkiimlilaklerin mali wablolarda goswerilen
deperleri ile yasal vergi matrahy hesabanda dikkate alman tuiarlar amzsimdaki gegici farkhhiklann
hilamgo wilkiimlGlngh whnteming pore vergi etkilerinin hesaplanmasivla belirlenmektediv. Enelenen
wvergl  yokinmliiliigi veya wvarbge, stekonusue  gecicl  Grkhibklann odadan kalkacags  ilerudeka
dimemlerde gegerh :rlar.'ugJ tahmin edilen vergr omanlan dikkate alinamak il:;:l:ln:k'i komnschde mal
tablolara vansilmakiadariar.

31 Aralik 2005 vie 2004 tariblen itibariyle set enclemen vergn yakiomliliiklering doguran kalemler
agnfidaki gibidir;

2803 L]
Errelenen vergi varlikiar
Borg kargulklamn 1. 361,158 572576
K idem tasmanat k:m;.l'llﬁl |.52% (M2 ] 1,295 221
dipheli alacak kargilig T19.111 SE4.571
Stok deger didsiikln kargeluga 186,600 186,334
Stoklarn enflasvon diee limesinin
Wergi Kanunlan ile ydntemn farklan -- 138,916
Dhiger - 192 202
Toplam erelenen vergi varhiklan 1,795,939 296983
B3 amny
Ertelenen vergd yikidmliliklien
Meddi duran varlik amortismanlannin
Vergl Kanunlari ile vintem farklari (2,443 736) (2.759.615)
Dviger (532.641) (83,2241}
Toplam ertelenen vergi yikiimloliklen (2496427 (2,842 E15)
Met ertelenen vergi varliklar/ Cyitkiimialitkleri) 1,299,532 126,985

Tiirk vergn mevieuaty, ana orakhk olan sirketin bagh ortakhiklan ve stmaklerim konsolide ethign mah
tablolar lkzerinden vergi bevannamesi vermesine alanak tanmmamakiadir,. Bu sebeple bu konsolide
miali tablolara vansinlan vergi kargiliklar, tam konsolidasvon kapsamina alinan Eapboy ve Sicket igin
ayr ayr) hesaplanmslie.

iger Cari’Cari (OMmayan Yarhklar ve Kisa/Uzun Vadeli Yiilkiimliiliikler

31 Avralik 2005 ve 2004 tarihleri itibarivle dipger cari/donen varhklar agagidaki gibidir;

2003 20k
Fegin ddenen vergi ve fionlar 2315 K9E 2346 KR
Devreden KDY 1,504 B4T 1188, 754
Pesin ddenmis giderer 1,549 544 B02,859
Drifter 317607 193 555

G058  433E049

31 Arahk 2005 ve 31 Arahik 2004 tnbleri ithariyle dii‘i,cr cin olmayan varhklar gelecek yillara ait
pegin ddenmiy arag kiralama giderlerinden olugmakiacdr,



Marshall Bova ve Vernik Sanavi AS ve Bagh Ortaklg
A Aralek 2005 Tarihinde Soma Even Hesap Dénemime At
Komselide Mall Tablolarn Femawilayicy Norlar

FBirim: Akt heliriibeedibcr Fand Tibrk Lirssi

16

17

18

19

Finansal Varliklar

31 Aralik 20005 we 2004 tanhlen ibanyle, finansal duran varliklar agagdsdak) gbachr;

D Y atrom Holding A8,

I}Ii.EL"r

Pozitif™egatil Serelive, net

Yokiur (2] Ak 20048; Yokiar),

Yanwum Amach Gaveimenkuller

Yoktur (21 Arahk 2004:; Yokiur).

Maddi Varhklar, net

Istivak thran 2005
Yal 65475

Ok 202

FE6T7

31 Aralik 2003 darihinde sona eren hesap donemindeki maddi varlik hareketleri agagndaki gibidir:

Yeralnn ve Tesis,
¥erilsiil Making ve
Ml lliyet Arsalar dilcenleri Binalar Cihnrlary Demirbaglar Tasular Toplam
| Cicnk 2005 2 2], 803 6,954,743 df, |29, TR 92 267044 7035 646 999 127 |85 648,161
Cilrigles - 292,038 ST.908 1155314 2,158,743 241,082 3805080
(ukglar == (153,535 (336,562) {2.265,940) (1,981,801 (1.794) (4.719,632)
31 Aralik 2005 226,805 7094, 146 45 RE5],08% G156 468 37,212,588 |.238415 |B4 S14.50%
Eksh: Birfkmily amaortisman
I Oheak 2005 - 5. 770,573 15,087 401 TTAID.519 34,218,208 WO41Z 133 846,113
Cari domem
armeTlisTant S 258,751 1. 145,415 3414616 1,6ELA T 47,440 i, 4ih B4
Cari démem - )
ik mlar - [ 153,535) {153,434 (207115211 I LB3S 03 (LTS (4,159,300
31 Aralik 2005 - 5ET5.789 16,079,387 9,223,624 33,9740, TEY 95058 136,153,647
Al pddi vorhklar, net
I Chealk 2005 2201, R LIRS IT0 30042 347 14 446 575 21T 458 49,715 51,802,048
3| Aralik 2005 226 ], 203 1,218,357 28.77],702 11,952 844 3,232,799 243,157 4% 660,862

31 Avralik 2003 farihi ftibariyle =abit keymetler Gzerindeki woplam sigona fatan 93,991 831 YTL" dir
(31 Araldk 2004: 96,054,174 ¥TL).



Marshall Boyva ve Vernik Sanayi AS ve Bagh Ortaklhig
A Avalek 2005 Taribinde Sona Erven Hesap Dinemine Air
KNowsolide Mall Tablalarn Temamidayer NVorlar

(Birim; Aks heliniimedibpe Yend Tiirk Lirasg

20 Maddi (Mmayvan Varhklar, net

A1 Aralik 2005 tarihinde sona eren hesap dinemindeki maddi olmavan warlik hareketleri agagidaki

wibidir

Plalivet:

1 Cicak 2005 hakivesi | f63,540

Cringler B, 105

31 Aralhk 2005 bakivesi 1,932 645

Birikmig itfa paylan:

1 Dcak 2005 bakiyess LSS, SkE

Cari diinem itfa payy 288,347

31 Amalik 2005 bakives: 1377,2558

Met defier dejeri:

1 Ogak 2005 bakives: 774,632

31 Arahk 2005 bakives 555,30
2] Alinan Avanslar

31 Arabk 2005 tanhi itbariyle gegith miigterilerden alinmus 367930 YTL muannda avans
bulunmakiadr (3] Aralik 2004: 255 025 YTL).

22 Emeklilik Planlar
Yokiur (31 Arabk 2004; Yokiur),

23 Bore KarsihKlars
31 Arahk 2005 ve 2004 wnhblen inbariyle, kisa vadeli borg karsihiklon agagdaks gibidir;

2005 2004

Hedive kamponvas: karsilhiz L673.195 -
Personel ikramive kargilig 1600k (B0 913,400
Kupon iskontosy karsihig 1,263,997 095, 188
Royvalty gider kargiligi = 1,181,813
Diger 131,685 -
4 68 BTT 3040

ee———— eee————



Marshall Bova ve Vernik Sapavi A% ve Bagh Owrtaklig
A Araltk 206805 Tariltinde Sona Eren Hesap Dinemine Aif

Konsolide Wali Tablolar Tameamiayice Nodlar
flirdme; Adyrt brdirilimeafhe Yend Tark Liren)

23

24

Borg kKarsihklar (notun devami)

31 Arahk 2005 ve 2004 anhled dibanyle woun vadeli bosg karmhklan kidem aeminan
kargiliklanindan olusmakiadar.

Yiriirlnkieki kanunlasa gire, Sikel, emeklilik dolaysivla veya istifa ve 13 kanununda belintilen
davramiglar dimndaki scheplerle istihdam sona eren gahisanlara belicli bir toplu Sdeme yapmakla
yitkiimliidiir, Bu yikiimlilik calilan her il igin, 31 Arahk 2005 wnbi iobarivle, azom 1,727,015
YTL (31 Arshk 2004; 1,574,740 YTL) olmak Ozere, 3 giinlitk toplam briit dicret ve dier haklar
esas alarak hl:xup|ann1.al-: tadyr. Toplarm :.-'i.ih:ﬁm“ilﬁl: huxurllumrl-:un kullamlan temel VArSAY I Tt
aaglanan her yil igin maksimum yikimlilGgin enflasyon oramnda ber ali avda biv anmas) olarak
kabul edilmigtir,

Wikiimialik herhangi bir fon hesabanda tahsis edilmemistiv, bagli bir zomnluluk voktur,

Seri X1, Mo:25 Teblig “Cabganlara saflanan faydalar™ ke (Kesin 200 ile, igletmenin meycut
emeklilik planlarina bagili vikimlilifinGg tahmin etmekte aktliervel defierleme  metodlarimin
kullamlmas; gerekli kihnomgtr. Kadem tazminat karsilin, thm galisanlann emeklilikleri dolaysiyla
ileride dogacak wikumlilik ntadarnmnm buginki net degerine gbre hesaplannug ve iligikicki mali
tablolandy yansimilmisor, Yakimialok hesaplvmasmda asagidaks varsayvemlsr kullanimigtar;

Enflasyon orant % 6175
Iskonie oram b 12
Isten aymlma yikedesi % 6T

Temel varsayim, her villik hizmet igin belirlenen twevan ylikiimi00ginin enflasyon ile oranth olarak
artrnasedr. Blylece uwygulanan iskonto oram enflasyonun beklenen etkilerinden anndiralnug gergek
orany gdsterir, Sirket'in kidem tazminpty yiikiimldlaga, kidem tazminaty tavam her alty ayda bir
ayarlandygn igin, 1 Temmuz 2005 tanhmden ittbaren 1,727.15 Y TL Gzennden hesaplanmiaktadir

Kidem tazminati karsalifinm donem igindeki hareketlen agafidalkd gibidir:

2003 2004
Dinem hag 4317403 30971050
Dnem iginde ddenen {4EE 3600 (202 3645)
I Minem i-:,:imll,.-ki arts 1. 268,127 1,121,503
Awihs bakivesimin enflasyon dizelime etkis == (4H2 TR )
Dinem sonu S.096 970 4 317403

Ana ortakhk dis paylar

Woktur i 31 Aralgk 2004 Yokiur),



Marshall Bova ve Vernik Sanayvi AS ve Bagly Oriaklig
31 Aralek 2005 Taribinde Sona Eren Hesap Dédnemine Aif
Kowsalide Mali Tabfolar: Tamamlayice Novlar
{Birim: Absh befirnibmeiibee Vem Tirk Lirasi

25

6

27

Sermaye

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, Sirket’in kayitli sermayesi 6407 808 YTL dir {31 Aralik 2004:
4329600 YTL) 7 Hazran 2005 tanhinde tescil edilen sermaye artige, vergi bilangosunda
devarhklarda gisterilen gaynmenkul satglanndan elde edilen gaynmenkul satig kanmn 2,078 208
YTL zm sermaveve eklemek suretivle gergeklestuinlmigtir, Vergi bilangommda  gosterilen bu
kayvnaklardan olusan stzkonuse sermaye arim SPK Sent X1 Nos25 b webhigi uvannea sermaye
artggn olarak dikkate aljnmamgie. Ancak, yvine avm teblig geregi sermavenin nominal degerinin
konsolide mali ablolarda vansiilmas gerekuginden, konsolide dz sermave defisim tablosunda
hirikmiz karlar hesabindan bu mtar kadar (2,078,208 YTL) diisiilerek sermayeye ilave edilmisgtir.

31 Arahik 2005 tarihi inbarivle, Sirket"in sermayesi, ihrag edilmig ve her biri 1 YTL nominal degende
6,407 8 mulvar adet hisseden mevdana gelmigtir. Sicket ontaklan wrabfindan vapilan toplam sermaye
artimmlar Seri: XI, Mec25 savili teblig Ksim 13 uyannca enflasven etkisini yansitacak gekilde
ditzeltildiginde, Siket'in sermavesi 41,234,795 YTL ve ulagmakiader (31 Arabk 2004: 39 256,587
%TL).

Sermaye Yedekleri

Seri XL Mo 25 sawili teblig uyvannca enflasyona gire dizeltilen ilk mali iablo dikzenlenmesi
sonucunda “Sermaye”, “Hisse Senedi [hrag Primleri™ ve “Yasal Yedekler” bilangoda kayith deperleri
ile vansitilmigtr, Bu hesap kalemlering iliskin diizeltme farklan toplu halde desermaye grubu iginde
“Orsermaye Enflasvon Diizeltmesi Farklan™ hesabinda ver verilmigtir. 31 Arahk 2005 ve 31 Amhik
2004 wrihlen mbanyle bu hesap kalemlerine ilgkin diizelime Goklar agagadaks gibadir:

2005 2004
Sermaye 34,926,987 34,926,987
Hisse senetleri ihrag primleri 4,420,291 4,420,291
Yasal vedekler Ln 226, 0158 16,226,058

a2 3336 33573330

Tim desermayve kalemlerine iligkin “Orsermave Enflasyvon Dikzelimesi Farklan™ sadece bedelsiz
sermaye artimim veya zarar mahsubunda kullamlabilecektir.

Kar Yedekleri

Tirk Ticaret Kanununa gére vasal yedek akgeler; binmer ve tkinci tertip yasal vedek akgelenden
olugmaktadie. Birinci tertip vasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin  %20sine ulagincaya kadar,
kanuni domem kanmn %57 oramnda aynlmaktadir. jkinei tedip vasal yedek akgeler, sirket
sermayesinin "a3%ini agan tiim kar pay) dagpbimlanmmn % 10%0 cramnda aynlmaktader. Birinei ve
ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50sini asmadiin stirece daftilamazlar; ancak
ihtiyan wvedek akpelerin tikenmiesi halinde cararlann kargilanmasmda kollamlabilivler. 21 Arahk
2005 tarihi itibariyle Sicket"in yasal vedekleri 2,087,650 Y TL dir (31 Aralik 2004: 2,097 650 YTL).



Marshall Bova ve Vernik Sanavi AS ve Bagh Ortaklig
A Avalik 20035 Tarifiimde Sona Eren Hesap Ditnemine Air

Konsolide Mali Tabfolarr Tamambayics Nodlar
(Wirdser Aksi belirdlmedibce Yem Tiirk Lirgs)

18

Ceemis Yl Karlar

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren hesap déneminde gegmis wil karlanmm hareketlen asagwdaka
gibadir:

Caegimiz YVl Cari diinem

Karlary kary{zarars)

301 Arahik 2004 itibarivie bakiye 23,250,811 {2, 0N5.335)
D zararimn birikmig zararlara transfen (2015335 2015335
Sermaye arthirnm (2,078,208 -
Diimemn kar 11,577,074
21 Arnlik 2105 ifibariyle bakiye 19, 157,268 11,577,074

Tementid Dagitini

SPK, 3lArahk 2004 dioneminden gegerli olmak ieere asgari kar dagtym oramm %30 olarak
behdemigtir. Bu dagitom siketlenn genel kumullanmm alwcag karara baglh olarak nakil olarak va da
daguilabilir kann %30V undan agagn olmamak iizere bedelsiz hisse seneds olarak va da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dafmulmas suretivle gergeklestirilebilecektir.

SPE'mim 25 Subat 2005 wrih ve 7/ 242 savih karan wvannea, SPK 'mn dizenlemelerine gire
buluman net  daganlabilir kar Geennden SPEK'nm asgan kar  dagitom sorunbulufuna liskin
ditzenlemeleri uvannca hesaplanan twtann, tamanwmn vasal kawitlarda ver alan net dagmlabilir
kardan karmlanabilmes: dunomunda, bu ttann aasamoen, Karsilanamamas: doromonda ise vasal
kayitlarda wer alan met dafnulabilic kann tamamimn daginlmas), SPE 'mn dizenlemelerine gorve
hazrlanan mali tablolarda veya yasal kayitlann herhangi birinde dédnem zaran olmasy halinde kar
dagtam vaplmamass esastir.

Aynca, aym karar uyannca, Seri:XI Noi25 sanly teblii kapsamgnda konsolidasyona dahil edilen
bagly onakhk, migerek yonetime tabi teselbbils ve igtiraklerin genel kurullarmnda kar dagntim karan
alinmmz olmass durumunda, stz konusu isletmelenin amlan dizenlemelere gédre dizenlenmis mali
tablolan ¢ergevesinde ana ortakligin konsolide mah tablosuna intikal eden kar dst siner olmak lkzere,
genel kumillarda alman kar dagntioe karanna bagly olarak stz konuso isletmelerden ana ortakhia
intikal edecek kar ttanmm ana ortaklign dagilabilic karnda dikkate alimmas) gerekmekiedir,

31 Arabk 2005 wrihinde sona eren hesap donerminds hem SPK mm dizenlemelerine gire hazirlanan
mali tablolarda hern de vergi hesaplamazina tabn tean kavitlarda dimem kan olustufumdan kar
daintimy yapilacakne, Dagnulacak twar, 2005 wly Olajan Genel Kwul Toplanis'nda  teshir
edilecektir.
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Marshall Bova ve Vernik Sanavi AS ve Bagh Ortakhg

A1 Arafik 2005 Tariliinde Sone Eren Hesap Dinemiine Al
Konsolide Mali Tablolars Tamamilayicy Novlar
(Birim: Akzi belirtiimedikce Yewd Thrk Liraxo

Yabanc: Para Pozisyvonu

Wabanci para riski herhangi bir Anansal enstriimanm deperinin iz korundaki degisiklipe bagh
olarak degismesinden dogan rsktir. Sirket yvabancs para bazlh borglanndan dolay yabane: para riski
tagumakiader. Sde konusu riski olugturan temel yvabanc para birimi Euredur. Sifketin mali tablolarn
YTL barmda heodandigmdan dolay, sbe konusa mali tablolar yabane: para binmlennin YTL
I-r.:l.r§|_5|_n|:la dalgalanma=indan etkilenmektedir, 31 Ak 20005 ve 3] Aralk 2004 tanhlen irbarnyle

Sirket'in | vabangs  parn pozgisvonu  asagidaki  yabancs  para bazli varliklar ve  borglardan
kaynaklanmaktadir:
2008 2004
Yabornee precra ezl veorf b
Ticar alacaklar 293 553 4, 175.573
Mizkili kurulusglardan alacaklar A1 18,540 500543
Makit ve nakit benzeri degerler ARO 841 4,208 407
Dviger alacaklar B3.724 91.9%3
9,947 68K 876,476
Yabance para baglt borglar:
Banka krechilen (243157 (3,538 9500
Iighali kuruluglara borglar (15,243) {10,337}
Ticarn borglar [ 1.B63, 539 1.R803 543)
(4 3100 348 [T 442 K1)
YVahamci para pozisyonu 5677339 1,533 6465
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Marshall Boyva ve Vernik Sanayi AS ve Bagh Ortakhg

A1 Aradek 2005 Tarikkinde Sona Eren Hesap Dinemine Aif
Konsolide Mali Tablolary Tamamlayice Notlar
(Hirim: Aksi belierilmediboe Yewl Tiiek Lirase)

Devlet Tesvik ve Yardimlarn
Yoktur (21 Arahk 2004: Yoktur).

Karsihklar, Sarta Bagh Varhk ve Yilkiimliltikler

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, Sirket’'in bankalara, gitmrilklere, satjcilara ve wergi dairelerine
verdii teminal mekiuplan tuian 3,421,769 YTL dir (31 Arahk 2004: 1,483,357 YTL), 567 konusu
teminat mektuplonnm 2,351,061 YTL tutanmdaks kism, yapilan sthalatlars istinaden venbmis olup,
LO70, 708 Y TL tutarmdaki teminat mecktubu ise agagida agiklanan vergi davasi ile ilgili olarak Gebze
Uluginar Yergi Dairesi"ne verilmigtir.

Sirket, Gebze Ulugmar Vergi Dairesi tarafindan 2001 yilinda sbzlegmeye bagh olarak gider
kaydedilmiz buluman degersiz alacak ve Gdemen tazminatlann, Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
olarak hesaplanmas) gerekiifghi iddias ile 366,022 YTL tuanndaki Kurumlar Vergisi ve Fon Payr ve
buna bagli hesaplanan YVergi Zivar Cezas'na iligkin gtnderilen vergi ceza ihbarnamelerine karg,
Kocaeli YWerg Mahkemesi'nde dava agnus, Mahkeme tarafindan da 15 Mart 2005 warihh karar ile,
Gebee Ulugmar Vergi Dairesi’min talebil tasdik  edilmigtir. Bu karara kargilik Sicket, Vergi
Mahkemesi kararon Damigtay nezdinde temyiz etinistir.

Sirket’in Temyiz ve Yoriitmenin Durdurulmass alebi Damstay Uglincil Daire tarafindan gorisilmils
olup, gider vazlan tazminat giderine iligkin {vergi ash 222370 YTL tanmdadir) kisimla ilgili
lemyiz isteminin esias1 hokknda karar venbineeve kadar kanunen pegerh teminat karsihgimda
yilriktmenin durdvrulmasima karar verilmis olup, girket vOnetimi ve avakatlanmin gorligine glse
stzkonusu davamn girket aleyvhine sonuglanma ihtimali cok zawf oldugu igin, mali tablolarda
herhangi bir karsilik avelmamagte,

Ore vandan, degersiz alacak gideri (vergi ash 143,652 YTL mtarindadir) olarak kaydedilen kisim
visniinden ize yirtimenin durduralmas, isteminin reddine karar verilmig olmas) nedeniyle, vergi asl
ve pecikme zomm utan olan 691638 YTL bk ttar (bakmz dipnet 330 ilimh verg daresine
tdenerek gider kaydedilmigtir.

Isletme Birlesmeleri

Yokiur (2] Arahk 2004 %Yokiur).

Biliimlere Gire Raporlama

Sirket Tirkiye'de ve sadece boya sektbriinde faaliyet ghsterdigi igin finansal bilgilerini biliimlere
gire raporlamas) sdz konusu degildir.
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Bilan¢o Tarihinden Sonraki (Mavlar

Furunlar Vergisi

2005 wily kazanglan igin wygulanacak kurumlar vergisi oram %o30'dur, Ancak Malive Bakanlygy
tarafindan haxdanan ve Tirkive F_’-u:mk Millet Meclisi ne ru:\-i-'.-o:dllen ‘Furumlar Vergisi Kanun
Tazans: Taslaim™nda kurumlar vergisi orammm 1 Ocak 2006 mnhinden nbaren  baslavan
vergilendinme ditnemlerinde uwygulanmak ilzere %530 dan %6207 ye dikstrilmesi dngdrillmekiedir,

Sir konusy kanun s aslafimm vasalasmas duromunda, | E.h:d-: 2006 1arihinden inibren
baglayan vergilendirme dimemlen kazanglan igin kunumlar vergs oram el olacaknr,

Keehit Kpveneer Saiovlary

Sateg islemi 1% Owgak 2006 tanhinde tamamlanan ve aym gln dzel durum agklamas ile kamuya
duyvurulan, Sirket’in lzmir 1, Torbali (lgesi, Capak Kowil' ndeki toplam siizdigomil 14,600 m2 olan
v Walaf Eksperiiz tarafindan 06,000 2006 tarih 2006/01-Torbals sayilh rapor ile toplam deiheri 365,000
YTL olarak belirlenmis buluwman s vashndaks arsas, (eerindeki depo binass ile birlikie 488,123
YTL bedelle satlmugor. Satg bedelimn 338,123 YTL twtanndaka ks pesin, 150,000 Y TL s 31
Mart 2006 tarihinde tahsil edilmis olup, kalan 150,000 %TL 51 30 Haziran 2006 tarihinde tahsil
edilecektir.

Sateg iglemi (4 Subat 2006 tarihinde tamamlanan ve aym gin deel durum agiklamas; ile kamuya
duyurulan, Sirket'in Kocaeli [li Gebze llgesi, Tavsanal Kovil*nde bulunan ve giincel deferleri Vakaf
Ekspertizin, 06 Ocak 2006 tarh 2006001 sayily degrerleme raponunda 5085403 YTL olarak veralan
MO0 G5mM2 arsa ve agmmazlan 5,78 154 YTL bedelle sanbmgtie, Satg bedelinin 2,605,354 YTL
tutanindaki kisme pegin tahsil edilmiz olup, kalan 3,178,800 YTL 31 Mayis 20086 tarthinds tahsil
edilecektir. Sdekonusu tutara kargilik kesin teminat mekituba alinmisgtir.

Durdurulan Faalivetler

Yoktur (31 Aralik 2004: Yokiur).
Esas Faalivet Gelirleri

31 Aralik tariblerinde zona even hesap donemlerinde, esas faaliver gelirleri asafwdaki gibicir:

L1 2004

Yurtici satysglar 2RE R4 439 0 273494, 407
Yurtdis satglar 15,6402 274 18 762 204
Digrer 156,213 1486, 135
J05 6EG 9FT 203 742 O30

Iade ve iskontolar (I32RET.812) (125911479
Met =atiglar 172802115 167,831,451
Sanslanm maliven (O USLTTT (115504 3749%

Brilt esas faalivet kar SLG650338 32327070
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» Faalivet Giderleri
31 Aralik tarihleninde sona eren hesap donemlennde, faalivet giderleri agagidaki gibidir:

NS g
Satey vie pazarlama giderleri (34 389.573) (37,811,595
Genel vinetim giderleri (11,880.022} (13313879
Aragiirma geligtirme giderleri {1,334 904 (1.073.418)
Faaliet giderleri (42614399)  (52,198.802)

38 Diger Faalivetlerden Gelir/Gider ve Kar/Zararlar

3] Aralik tarihlerinde sona eren hesap dinemlerinde, diger faalivetlerden gelir ve karlar agagedaki

gibidir:

2005 20414
Kira gelirlen 697,037 933,075
Hizmet gelirleri 534,078 T24. 343
Sabit kevmet sateg karar 10,250 21,597
Arsa satg gelirleri -- 2. 196.6] ]
[¥iger 227 9R% 51051
Diger faalivetlerden gelir ve karlar L469.353 26617
31 Aralik tarihleninde sona eren hesap dinemleninde, diger falivetlerden gider ve zararar agagudaki
gibvidir:

2005 2004
Davaya konu vergt ash ve gecikme smom (bakmiz not: 31) (6] HEE) -
Vergn cezalun -~ (231,902}
Sabul '|-:|'r-||1.¢l Silleg 2aran {31"!5-.]:" ] -—
Kaybedilen dava igin Sdenen taeminat giden ws {41,652
[ner (415,355 [S7 4300
Mger faalivetlerden gider ve zararlar (L4722 T (3T0.984]

» Finansman Gelirleri/{Giderleri), net

31 Arahk tarihlerinde sonma even hesap donemlerinde, fnansman geliflenv{giderlern), net agagudaki

gibvicir:

iﬂf. 2iM4
Kred fane gmderlen (1, 768,953) (417.504)
Faiz gelirler 1.274.257 1.137.584
Kur farkn gelirleni giderlert), net Lii14.45] (3 4HE3TT)
Iskonto faiz gelirleri, net 1.214.28% 1271 853
[Dhger 175,805 (113.056)

Finansman gelirleri{giderleri), net Lo0o =48 LLe0S 00y
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41 Met Parasal Pozisvon Kar/Zarars
SPE. 17 Mart 205 taribhnde :.-ayunla.dlgl karary 1le SPE  taralindan iy L mlimian mhasche
standartlanna gire raporlama yapan ve Ticrkive de faalvetlenm siirdiiren sirketber g 1 Cleak 20005
tarihinden gegerli olmak fGzere enflasyon muhasebesi wygulamasimin sona erdiging doyurmmuagiur, Bu
duyuruya istinaden, Sicket, 1 Ocak 2005 tarhimden iibaren enfllasyon mubasebes: uygulaomasima son
vermigiie, Doloyisivla, 31 Arahk 2005 mnhinde sons eren besap dinemine iliskin net panssal
pozisyon karzaran bulommamaktedir (31 Aralik 200 3,001 932 YTL zarrk,

41 Vergiler

Kurumlar vergisi orame 2005 sl agin %030%dure {2004 %533). Kurumlar vergisi sadece 2004 yilina
mahsus clmak beere viiksellibnig, 2005 v hisdan iibaren ekrar 2030 olarak beliclenmistor. Kuramlar
vergising ilave olorak bir gelir vergisi stopaj do Sngériilmekiedir. Bakanlar Komilu buo stopaj omnimi
225" kadar belitlemckle yelkdll kaliveglor. 2005 walasa iligkin olarak bu oran %G00 olarak
dnglirtilmiigtior. Ancak bu gelir vergisi stopaj, sadece kar pawi dainbo amnda ve sadece kar pay
clarak da@ginlacak tutarlar feennden mhakkuk cltiidlecek ve ddenecekiir,

Tirk wergi sistemine gire, olugmus zararlar ileriki senclerde olugabilecek vergive tabi karlan
netlegtirmek amac ile yalmezea 5 vl ilenye tgmabilivler. fararlar, gegmig diinem  karlarm
netlegtimmek amact ile geriye tagimamazlar,

Tiwckiye de vergl degerlendirmesivie dgili kesin bir mutabakatlagma prosedini bulunmamakiadar,
Swketler gl sihin hesap kapama anhim @mkip eden dért ay wpensmde versn beyanmamelerim
hazirlamaktadir. %ergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasehs kavitlan 5 yil
igerisinde incelenerek degistirilebilirler.

31 Aralk tarihlerinde sona eren hesap dinemleninde, gelir tablosundaki vergi kalemleri agagadaki
ibicir:

AME FLUES
Cari difmem vergi kargilig (6,538,380) (1444.744)
Enelenmis vergi varlg 1172547 447228

(5365.839) (97316}

Fanliyet sonuglarma  gore hesaplanan  gelir vergisi, agafnda  posterilen wve vergiden  dneeki
kara/{zarara) yasal vergi oram wygulanarak bulunan tutardan farklodar:

Vergi karsihif

Z00s il
Ve dncesd kar/{ arar) .. ] 6,942 9] 3 o (L]T.R]9
Yazal vergi oram ile hesaplanan vergi tutar Il 4 DRI 2T4) 33 335,880

Wergi kanunlarindaki degisikliklerin parasal olmayan

kalemler fzerindeki enflasyon dizeltmesinin etkisi, net

{1LB52,13Z)

Sermayeye ilave edilecek sabit Kiymet satiz kan -- T24 882
Wergi oramndaki degigikligin etkileri 1274491 (134,024)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (G 10456} (72,123)
Wergi kargiliji (5365539) "% [(997.516)
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2

Hisse Lot Basina Kar/(Zarar)
Hizse lot basma kar(zarar) maktan, 11577074 YL (2004: 2 015,335 YTL zarar) tuwtanndaks ne
dimem karimin sitket hisselernmin dtnem wondeks afmehkh oralama sse lot adedine bilimmesay

hesaplamir, Hesaplamaas) agadndaki gibidir:

Hizse for bagina dlyen Kard zarar)

ZiiS 2nikd

[DxGawein kar (zaran) A 11.5 T"'-'E (2.0 |_"~.m
Hisselerin ageelvhli orialama sayisi

Al hisselerin JLE|I'||_|:|| oralama sayisi B 5,54 | 888, (0H) ISR, RO (D

Hisse lot bagina diigen kar/{zarary (Y TL olamk) A/R 2089 (0508

MNakit Ak Tablosu

31 Aralik tarihleri itibarivle nakit akim tablolan iligikteki konsolide mali tablolarda sumalmogtar,
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Kowsalide Mali Tablsbar: Tamanhnyics Nodlar
{Ririm: Aksi belirtitmedikce Feni Tirk Linen

44 Mali Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen va da Mali Tablolarin  Ack,
Yorumlanabilir ve Anlagilabilir (Mmas: A¢isindan Gerekli Olan Diger Hususlar

44.1 Risk yiinetimi agiklamalar

Likidite riski

Likidite niski genel olarak Sirket aktivitelerinin fonlanmas: ve pozisyonlann yonetilmesi esnasinda
ortaya gikar, Bu nisk wygun vadelerde ve omanlarda varliklan fonlayamama ve uvgun bir zaman
diliminde makul bir fivatla bir varhf clden gikaramama risklerini de igermektedir, Sirket'in fon
kaynaf olarek bankalan, satclanm ve hissedaranm kullanma hakkn vardhr, Sirket, stratejisi
dahilinde belirlenen hedeflerini gerpeklestirmek igin gerckli olan fonlama sartlanndaki degisimlen
saptavarak ve izleyerek likidite nskin sirekl olarak degerlendirmektedir.

Asafdaki tablo Sirket'm parasal varlklannn ve yikimliliklerinin 31 Aralik 2005 ve 3] Arahk
2004 itibari ile kalan vadelerine gare daglmum gostermektedir:

Hazir degerler

Tican alacaklar, ne1

[ligkils taraflardan
alacaklar net

Kisa vadeli diger alacaklar

Diger cari’'didnen varkklar

Toplam parasal varliklar

Kiss vadeli finamsal
harglas

Tican barglar

[eskili taraflara boeglar pet

Algnan avanslar

Borg karalklan

Diger vilkdimlitditkler

Toplam parasal borglar

1
0-30 J- =150 180-365 363 Giinden

(sikm Cailm Cailn Criin Fazla Toplam
17,896,825 - - - 17,896,825
12,114,024 1,668,163 1475385 1,054,539 28,312,111
112 387 b.652.419 4,109, 106 - 10,%84.4]2
| 28,677 4,105 44,072 B6, 145 25299
929,534 L 481,192 2671714 613 146 3,695, 8%
31,292,247 15,825,879 14,300,177 1,753,530 63,172,243
B 0152 - - 2 431,567 2437629
T.988.978 3319875 |.540) 859 12,849,752
927,258 347624 1,274,882
367,930 - 367,930
131,685 4,537,192 4,668,877
2,048,187 - = - L& 187
11 A4, 100 3667 499 6,078,141 2,431,567 23617157
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44.1 Risk vinetimi agiklamalar: (notun devami)

2iHi4

o-xn J0-040 Q- 180 1E-365

Caiim Coiin Csifin Caiin Toplam
Hazir d:#rl.r:r B, T, S = a = B, 75] 840
Ticari alacaklar, net 8,579 5806 13,076 53] A.004 443 1677, 040 240 |4],49%
lliskili taraflardan alacaklar,net - 4971 410 - - 401 410
Difier cari/danen varlklar 54 T4R 1, LEE 754 3,149, 740 ax 4 HO4 242
Toplam paraszal varliklar |5 887 174 14, 7450 GRS L R ] | 677 940 41,278 99]
Kisa vandeli finansal borglar T.175% -— - 1,535,950 1,546,125
Trcari borglar BEI19 178 4 278,599 Ta6 402 - 13,834,179
Nigkili tarafara borglar,ned 1,088,826 SIR. 240 HLRT - 1,707 983
Aliman avanslar 255,025 - - - 255,025
Baorg karsil iklari A6, 164 2,434,725 LU e - 0904010
lill.p:-l' '_.'Ill-cﬂmHIII'iHe-r 1,273, 150 4,708 56, TS -— | 386, 5606
Toplam parasal borglar 11 759518 7298372 1,223 539 1 538 950 23 _B20,275

44.2 Makul De gerler

Mlabul deger, bir finansal varlifn, zomunlu bir sats veya tasfive hali haricinde, alig sati§ vapmaya
istekli iki toral arnsnds gergeklegecek bir satg isleminde ortaya qikan ve en yakin bigimde pivass
Myalyla Gleiilebilen miktardis.

Sirket, finansal varliklann makul degerlerini, ulaglabilen pivasa bilgilenni ve uygun degerlems
mctodlanm kullanarak beliclemekiedie. 31 Armbk 2005 anhi inbariyle Mnansal varhklann makul

Lil:ﬂl:ri:ni'n behrlenmesmile :|$5|d:|.kl wvarsavimbar ve meetodlar kl.l'llan||m|§l.|,|':

& [Dimem sonu buruyla Yeni Tork Lirasa"na gevrilen vabancs para varliklar ve yikimliliklerin
makul degerinin kayith dederine yvaklagted kabul edilmisgtir.

« Makit ve nakit benzeri degerlerin kayutl degerlen kisa vadeli olmalan nedenivle makul deger
alarak kabul cdilmigtr,

&  Tican alacaklanm ve bu alacaklardan tahsil edilemevenler igin ayrilmig olan karsiliklarin
kayith cheberbers makul deger olarak kabul edilmigur,

«  Kisa vadeli olmalar nedeniyvle alinan borglar ve diger parnsal yOkiimlaliklerin kayitly degeri
miakul deper olarak kabul edilmigr,
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| MarS |"{an fiaberler ekim 2005

m' tarr haberer Marshall hedefben ve i somnuglan hakkinda bigl paytasimam artirrnak icin (ki ayda bir
bilglssyarinizda ve lan panolannda olacak. ipenge yenelik ginlslerniz beklyvorz.

2005 Yilinda Karli Yeni Uriin : Dig Cephe Isi Yalitim Sistemi{Thermao's)
Buyiime Devam Ediyor : Profesyonsl Satrg Md 040 catizi altinda, “lzi Yalitim ve
IMKR ve verilen & sﬁlkm:r m [ Yap Kirmpasallan® béldmi tarafindan hazidiklan devam
wm‘h‘-‘ e 2006 y1h dinci | & | eden ETICS projesinin lansmani 16 Aralik 2005 tarhinde
gh. [ alilvfh Sa5E@EMm .
cayragini 7,760,184 YTL MNet . g Antalyad yoplacak.
: Urinbin, 2006 wi basinda pazara sunuimas: planianiyor, ETICS (Extemnal

Kar ile kapathik. 2006 yh 8 sk | g insulation Composite Systems) dilimizde Ovs Cephe b Yalibm ya da

rrall rapora baktigimizda Eylil Mantolama Sisternleri olarak tanimianmaktadir. Dekoratif gérintisd, % 50'e

??%m%ﬁmlmﬂ varan ener tasarmufe, yogusma ve nemi dnleyerek korozyona karg yapilan

ey . yiksek dilzeyde korurmas:, cevreci olusu, ve bina yalibm Urinlerindeki K.DV.
oranlannin digidk olmas) bw Gninin en biyok svantajlan.

Avrupa Birligi Leonardo Projesi :

“faklagan Awrupa BEligi slrecinde sektGrde calman ustalanmiza daha fazla desbek
cimak hem de sekigre dncllik etmek amaci @ basvurulan Awupa Birigl Projesi
kazaniimig we Akzo Mobel Ingltere'de iki haftalik bir egitim alinmistr. Egitimin
finansrman  Awupa Biligince saglanmishr.  Egtim  kapsaminda,  Ingiltene’'deki
meslektaglarmizla; Thrkive, Ingiltere ve Avrupa'daki ustalarin egitim sistemabigi, saghk
we giivenlik, pishitme de uygulama sisternleri, boyama halalan ve giderime pantemler,
ahsap konsma ve boyama sistermnlen (dzennde fikir aligverisinde bulunulmus ve degerli
bilgiler alinmustir. Bu bilgilerle boyac) ustalaniman AB sireci adaptasyonuna daha fazla

destek olacagmmiza inanyonsz. Bized son derece ivi afardayan ve deferdi bilgilerini bizimle paylagan Akzo Mobel

Ingitene 'nin tim caliganianna tesekkir ediyarnuz *
. i " AB Leonardo Projesi Katilirmeilam

Stratejik Planlama Toplantis: Yapildi: Marshall 8 Sigma Programi

Pumm?m;ug; i mEﬂ nﬁ,ﬂl 'T;I ? ,5?:...” Mar$
Agustos tarihlerinde 1o Meltem Bﬁw DI::I:H'I Sl wireit
Acibadermkty’ de yapiidi.
Toplantica 2005 yil “a B c gﬂ;m;ﬂf SR wEﬂ_““ i
performansa ve 2006 yil W e .b.Eé:u:ru-smda At Yasil K riifilcalarsm 24
stratejien gozden gegirildi. | @ T Cir nﬁm&n “m“i u‘“d“m I
Marshall'in 2008 yil H-Sﬂ'h o dilar. Praj :mhlndlu ek
icing " ide — & Glnilnde aldilar. Mi“ﬂlﬂﬁ.!}mqﬂl’ﬂml
mlrh;m": ﬁ:n“l"u;ﬁ:“;;‘u NI Y8 skip iyelerini ve projelens destek veren proje sampiyonlann

cam gindlden kutluyoruz. Projelar, 13 Eylid 2005 tarihinde 7
proje ile beglayan |1, Dalga Yesil Kusak Egitimieri ile davam
] 5

TEBMA Toz Basma Surelerini Kisaltma Projesi
5 Ekim 2004 tariinde Praje

Sampiyonu Atilla Discloglu, Proje
Lideri Ali Yalgin Eken, Elip

Marzhall 2006 Krumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi
N Marshal 2006 Kunimsal

Sosyal Sorumiuluk Projesi
i kapsaminda &1L MY .O.

Hereka Kampusinin - Uyeteri Murat Onat ve Gazdem
Geeligtirlrmesi icin aksiyonlar Paklar tarafindan baglatilan
planlaniyor. Departmaniann - TEBMA Toz Basma Surelerini
birey seviyesinds katilirmin Krmsaltma Projesi, toz hammadde
bekiiyonuz, alim sdrelennds saflanan %55k

Oivtis ve som Ilv : hiz arti%i sonucunda tamamiandi. Progenin yil sonuna kadar

mm@mhﬂmw (3347) iHlenmesine karar werildi.
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Bérain{i Fedal Ker

Mdrﬂ ! terr haberar Marshall hedeflar ve i someglan hakkinda bigi paylagirmin aftirmak icin iki awda bir
[ bilgisayarimzda ve ilan panolarinda olacak. lpenge yinelik ginlislerinizi bekliyonss,

2006°ya Karh giriyoruz : QDMS Entegre Yonetim Sistemi Devreye Alind M
2005 yihni iyl b performansla OOMS Entegre Yanetm Setermni Yazlimn Agusios 2005 ten itibaren maodil
beklantilerin  brerinde kEapadik. moddl devreye alindi. Dékiiman Yanetimi, |1; v Dhg Mister Sikayeten, Dizelici
Karli biyilime 2008 yilinda da wve Onleyici Faslyetier, Kalite Kayitlan Modiilleri akiif olarak kullanimda. Denetim,
devarn edecek. Basanrmuzda Cewe we Sajlik Givenlik Yonetmi Moddlled ise devreye alinacak. ODMS
emedi gecen tim ¢ahsanfanmiza yanliminin devreye ahinmasi e birikie kafit oftaminda saklanan tim sistem
ke sekhir edenm.” dikiirmantan ve ilgh arsider elektronik ortama tasindi. Kalite sistem rapodan da

Feridun Uzunyol, Genel Mldir gl modil altinda otomatik olarak izlensbdiyor. Yazilimla taldp edilecek diger

farrm ve raporiaia gl calisrmaler devam ediyor.

Dig Caphe Isi Yalmim Sistemi{Thermo's) Lansman Yapildi :

16 Arahk 2005 gund Antalya Sungate Port Royal Hotel'de dilzenlensn Thesmio's
lansmani e hizla blkyinyen “Is) Yalitim (Mantclama)® pazanna gdrkemli bir giris yaphk,
Tirkiye'nin cesitli illerinden ve yurtdigindan gelen 2007Un dzerndeki mistednin
{Toptancy ve Uygulayic) Bayiler, Ulke Distibditdrer) kabilhimi ile gemreldestrilen
lansmanda Tirkiye pasarna taniilan Therme's aymi zamanda Aks=o hobelin bu
alandak ilk drind slma Szellidni de tEgnyor.

“Sistemalik bilyiime stratejlerimizi desiekleyen ve 2009 yol hartamizin bemel
taglarindan bir olan Thermo's, boya sakitirine gelirecedgimiz venilikderden sadecs ki,

Bu Urtiniin grkmasinda amegi olan bitin ¢aligma arkadaglanmm bir kez daha kutlanm.®
Gokhan Erel, Sabig va Pazarama Midin

Ar-Ge ve Satinalma Mudirlikleri El Ele: SEFN R0 R-TRR TR
Ap-Ge MOdirdgd we Sabinalma Wddieligii =

yaptiklan s isbely  sonucu, 2005wl Dig Migteri Sikayetleri Yantlama Siresini
fermilasyon gider digdrme projelen  kazang Hzaﬂ:mﬂ prguiﬁft i pirviest

potansivelini  hayata geimek” hedefi 15 Mart 2005 HI'lIndu- Gikayel Fardsm

dogrutusunda 2005 wh sonunda 1207510 € proje sarmpiyan Eiisnal {3
tasamuf sagladi. Ayni hedef dofruitesunda 2006 Gakhan Erel, -
yibnda da ArGe Mododigl we Sabnalma lideri Didem :
Muddribgi formilasyan gideri diglnme fyeler Ve | a
raligmalanna devam edecak mkip !I'ﬂ 1

Kaya, Cahide Soimaz  * oy e
va Sampil Tagtelon
Kurumsal Sosyal Sorumluluk C5R imrmfraden Busiats :x:m
L e CuSS 5 : proje ile dig misten gikayetier Agu, 2005 ten bu yana QDMS
- Sarumiluluk yazilime lizerinde takip ediliyor. Sikayet yanitlama sdresinde
kapsaminda Seviiyat farpec bir divgls sagleyan proje ekibini tebrik ediyons

Sefiginin organize Yedek Parca _Etuln: Optimizasyonu Projesi :

ettii ve Borusan Yedek parca stok optimizmsyonu
Lojsik caligantarinm m Prﬂiﬂ mu Arilka
da katildhs caligma ile Disgiogly, proje  lideri  Sibel
kurban bayrarmi dncesi ekip yelen Yusuf Tosum,

intivae sahixi 10 cocugun giydirimesi sagland).
Cocuklann mont, abise ve ayakkabilan Borusan Mehem Bayraktar, Sibel Senal,
Lojistik, zaat ve hkazaklan da Sevkivat Sefligi ¥ R Opal Canbolat ve Bekir Duman
tarafindan kargiand), “Kliglk Slcekli bagladigimiz tarafindan Ekim 2004 'de basiatikd.

bu  uygulamanin  Marshall da yeni Sosyal proede yedak parca stok degerl belidendl ve stok devie hiz:
Sarurniuiuk Projelariisin Gmek olmasini dilerim” otk ortalama stok n-::'nli %25 digorildy. Manuel

Mahrmut Gilihan, Sevkivat Sefi
T i yirbtillen stok yonetmi 45-400" & akiankd), Son derece zahmetli

sumer. azgersEmarshalboya. oom (3347 bir galigmay bagamyla fmmamlayan proje ekibini kutluyonz,

COguz Azhinodiu, Abdullah Gikikan,
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