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Marshall Boya, bir Akzo Nobel kurulusudur.
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Giris

52. yilim1 geride birakan Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S.’nin 2006 y1li
faaliyet raporu ile mali tablolarini sayin ortaklarimiza sunar, degerli heyetimizi
saygi ile selamlariz.

Donem basinda Yonetim Kurulumuz; Baskan Jan Arne ANDERSSON,
Baskan vekili Omer Ismet UZUNYOL Uye Hendrik BROUWER, Uye Per
Goran LINANDER, Uye Rikard NILSSON Uye Feridun UZUNYOL olmak
lizere tesekkiil etmistir.

Yonetim Kurulumuz miinhasir olarak Genel Kurulun yetkisine birakilmayan
her tiirli sirket islerinden sorumludur.

Denetim Kurulumuz Yiiksel OZAY ve Memduh OZARGUN’dan miitesekkil
olup T.T.K ve mer’i kanun ve mevzuatta belirtilen sinirlar dahilinde
sorumludur.

Sayin ortaklarimiz, huzurlariniza sundugumuz tiim faaliyetlerimiz ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”), 15 Kasim 2003 tarihli Seri XI, No: 25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Tebligi’'ne uygun olarak
hazirlanmis 2006 y1l1 mali tablolarimiz1 goriislerinize arz ederken; 2006 yilinin
yogun rekabet ortaminda emek ve mesailerini sarf eden degerli sevk ve
idarecilerimiz ile tiim c¢alisanlarimiza gayretlerinden dolayr tesekkiir ve
takdirlerimizi belirtir, saygilarimizi sunariz.

MARSHALL
BOYA VE VERNIK SANAYII A.S.
YONETIM KURULU



Boya’ya Adanmis
51 yillik Gegmius...

Boya sektoriiniin lider kuruluslarindan Marshall, 1954 yilinda ¢am
re¢inesinden kolafan elde etmek iizere, Istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde,
kuruldu. 1972 yilinda lojistik agidan sartlar1 ¢ok daha iyi ve elverisli olan
Gebze’nin Eynarca Mevkii’ ne tasindi.

Agustos 1998 tarihi itibariyla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. merkezi
Arnhem - Hollanda’da bulunan Akzo Nobel Sirketler grubu biinyesinde yerini
aldi. Akzo Nobel sirketler grubu; ilag, boya ve kimya alanlarindaki liretimiyle,
diinyanin her yanindaki miisterilerine hizmet gotiirmekte olan piyasa odakli ve
teknoloji bazli bir sirkettir.

Marshall, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi
hedeflemenin yani sira, degerleri, bilgileri ve c¢aliganlariyla; toplumun,
miisterilerin, tedarlkgllerm ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda
ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu gergeklestirme yolunda
onemli adimlar atti. Marshall ayrica, ¢evreci boya teknolojisine yaptigi biiytik
yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektdrde On plana
cikmay1 basardi.

Marshall, TSE standartlarina uygun, agirlikli  olarak insaat boyalar1 ve
verniklerinin tiretimi, pazarlamasi ve satisinin yanisira, ilgili ticari tirtinlerin de
pazarlama ve satisin1 yapmaktadir.

Marshall Boya, dekoratif boyalarda i¢ cephe, ahsap&metal, dis cephe,
macunlar, tinerler, tutkallar, 6zel amagh iirlinler, vernik ve ahsap koruyucular
ve 1s1 yalitim sistemi olmak iizere 10 ana grubu ve direkt alima ve
profesyonellere yonelik pro grubuyla boya sanayi sektoriine yonelik baglayici
grubuyla piyasada faaliyet gostermektedir.



Kurumsal Yapimiz

Organizasyon

YONETIM KURULU

Jan A. Anderson
Omer Ismet Uzunyol
Per Goran Linander
Feridun Uzunyol
Rikard Valentin Nilsson
Hendrik Brouwer

GENEL MUDUR
M. Feridun Uzunyol

OPERASYON

DESTEK

SATIS & PAZARLAMA
MUDURLUGU
Gokhan Erel

URETIM VE LOJISTIK
MUDURLUGU
Atilla Discioglu

MALI ISLER
MUDURLUGU
Mehmet Ozbalak

AR-GE
MUDURLUGU

Ismail Yiginsu

SATINALMA
MUDURLUGU
Rebi Akkrig

BILGI SISTEM ve
INSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU
Mustafa Balci




Kurumsal Yapimiz
Yonetim Takimumiz / I

Feridun Uzunyol / Genel Miidiir

Is hayatina 1983 yilinda Franken B.V.’da(Ingiltere) baslayan Uzunyol,
1985-89 yillarinda Marshall’da Oto Tamirleri Grubu Pazarlama Miidiirii,
1989-1994 tarihlerinde Fabrika Miidiirliigii gorevini yiiritmiistiir. 1994
yilindan bu yana Marshall Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak
gorevine devam etmektedir.

Gokhan Erel / Satis & Pazarlama Miidiirii

Is hayatina 1988 yilinda Caparol’de Satis& Pazarlama Miidiirii olarak
baglayan Erel, 1990-1995 yillar1 arasinda Yapkim’de Genel Midiirliik,
1996-1998 yillan arasinda sirasiyla Tiirk Hoechst ve Clariant’ta Bolim
Midiirti, 1998-2005 yillar1 arasinda ise Meges’te Genel Miidiirliik
gorevlerinde bulunmustur. 2005 yili bagindan itibaren sirketimizde Satis
& Pazarlama Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Atilla Discioglu / Uretim ve Lojistik Miidiirii

1979-80 tarihlerinde Seka’da Proje Miihendisi, 1981-83 yillarinda
Trabzon Cimento Fabrikasi’nda Isletme Miidirii olarak gorev yapan
Dis¢ioglu, 1983 Yilinda Marshall biinyesi’nde Proje Miihendisi, Oto
Boyalar1 Grubu Uretim Koordinatorligii, 1989 yilinda Plan Proje
Miidiirliigti gorevlerini yapmustir. Halen Uretim ve Lojistik Miidiiri
olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Ozbalak / Mali isler Miidiirii

Profesyonel 1 yasamina 1983 yilinda KPMG Cevdet Suner Denetim ve
YMM A.S.’de baslayan Ozbalak, 1995 yilinda Marshall Boya’da Genel
Midiir Asistam1 olarak, 1998- 2002 yillar1 arasinda da Kontrol
Koordinasyon Miidiirii olarak calismistir. 2002 yili basindan itibaren
Mali Isler Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.



Kurumsal Yapimiz
Yonetim Takinmumiz / I1

Emrullah Ismail Yiginsu / Ar-Ge Miidiirii

1976-1983 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi’nde Ogretim Gorevlisi
olarak dersler veren Yiginsu, 1983-1992 tarihlerinde CBS Boya Ar-Ge
Midiirligi yapmistir. 1995 ‘den bu yana Marshall Boya Ar-Ge Miidiirii
olarak gorev yapmaktadir.

Rebi AKkkris / Satinalma Miidiiri

Calisma hayatina 1977 yilinda Marshall biinyesinde Dis Ticaret Elemant
olarak baslamistir. 1988 yilinda Dis Ticaret Sefi , 1995 yilindan itibaren
de Satinalma Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa Balci / Bilgi Sistem ve Insan Kaynaklari Miidiirii

Is yasamina Faz Elektrik’te baslayan Balci, Is Bankasi, Yasar Holding ve
Narin Holding’de Sistem Analist ve Boliim Yoneticiliklerinde gorev
almigtir. 1988 yilinda Marshall’da analist programci olarak goreve
baslayan Balci, 1991 yilinda Bilgi Sistem Miidiirliigii’ne atanmig, 2004
yili basinda da Bilgi Sistem ve Insan Kaynaklari Miidiirii goérevine
getirilmistir.



Kurumsal Yapimiz /
Sermaye Yapisi

Sermaye Yapimiz

Odenmis sermayemiz 6,407,808 YTL(*) olup;

% 44,38 Tekyar Teknik Yardim A.S., % 39,40 Akzo Nobel Decorative Coatings
Turkey B.V., %16,22 Halka Ag¢ik hisselerden olusmaktadir.

Tekyar Teknik Yardim A.$’nin %100’ Akzo Nobel Decorative Coatings

Turkey B.V’ye aittir.

(*) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan, sirketimizin 6.407.808,-YTL olan
cikarilmig sermayesinin 3.592.192,-YTL arttirilarak, 10.000.000,-YTL’sina
yiikseltilmesi ile ilgili iglemlerin 2499 sayili Sermaye Piyasas1i Kanunu ve ilgili
tebliglerde belirtilen usule uygun olarak tamamlandigr ve 3.592.192,-YTL
nominal degerli paylarin Kurul kaydina alindigma dair 27.02.2007 tarih 8/173

sayili belge verilmistir.

DiGER
16.22%

TEKYAR
AKZO AS.
NOBEL 44.38%
39.40%

Sermaye artiriminin tamam-
lanmasina iligkin 413 sayili
25.12.2006 tarihli yonetim
kurulu karant ile, SPK
tarafindan verilen 8/173
no’lu 27.02.2007 tarihli
belge, Gebze Ticaret Sicil
Memurlugu'nda 06 Mart
2007  tarithinde tescil
edilmistir.



Politikamiz

Politikamiz

Bilgi ve teknolojimizle, {riin ve hizmetlerimizi, toplumun degisen
beklentilerine uygun hale getirmek icin, siirekli gelisme anlayisiyla,
miisterilerimiz ve tedarik¢ilerimizle kokli ve deger katan iligkiler
yaratmakta, tiim ¢alisanlarimizi tesvik ederek basarilarin1 desteklemekteyiz.

Hedef; sifir hata, tatmin olmus miisteri, yesil bir doga, giivenli ve uyumlu
calisma ortamudir. Miisterilerimizin isteklerini uygun iirtin, zamaninda iyi
servis ve kabul edilebilir fiyat anlayisiyla karsilamak, insan sagligina ve
cevreye verilen zarari en aza indirmek anlayisiyla ¢alismaktayiz. Calisanlar
aras1 karsilikli saygi ve gilivene dayali agik iletisim ve isbirligi sayesinde,
verimliligi ve iletisim diizeyi yiiksek uyumlu bir calisma ortamina sahip
sirketimiz, takim c¢alismasina yatkin, esnek, bilgi paylasimi yiiksek
calisanlarin katilimiyla desteklenen yonetimi ile birlikte calisanlarinin yasam
ve kalite standardinin siirekli gelismesini saglamaktadir.

Dogadan aldiklarimizi, madde ve enerjiyi israf etmeden kullanarak en aza
indirmek, yenilenebilir enerji ve hammadde kaynaklarinin kullanimini
saglayarak kaynaklar1 verimli kullanmak, daha az fire, daha az yeniden
isleme, doganin daha iyi korunmasi, temiz bir ¢evre, giivenli ve uyumlu bir
caligma ortami tiim ¢aliganlarimizin ortak {iriinii olarak ger¢eklesmektedir.

Miisterilerimizin, calisanlarimizin  ve toplumun memnuniyeti, bizim
memnuniyetimizdir. Faaliyetlerimizi, miister1 tatminini, ¢alisanlarimizin ve
toplumun saglik ve giivenlik sartlarin1 ve ¢evresel performansimizi siirekli
olarak iyilestirerek ytriitmek icin politikamiz;

Calisanlari, yaptiklar1 isin 6nemi, sirket hedeflerine ulasma ve miisteri
gerekliliklerinin karsilanmasi konusundaki katkilar1, yaptiklar isin igerdigi
tehlikeler, meslek hastaliklar1 ve is kazalar ile kurulusun faaliyetlerinden
otlirii ¢evreye olan etkileri, yiiriitiilen atik yonetimi ve sirketin genel ¢evre
yaklagimi konularinda bilinglendirmek icin egitmek ve bu konudaki
caligmalara katilimlarini saglamak, 9



Politikamiz / Devami

Teknolojik gelismeleri takip ederek miisteri beklentilerini zamaninda ve
onceden tahmin edebilmek, c¢alisma ortamindaki tehlikeleri miimkiin
oldugunca kaynaginda Onlemek, uygun teknoloji kullanimi yolu ile suya,
topraga ve havaya verdigimiz atik miktarini azaltmak, geri kazanilmasi,
aritilmast ve uygun bertarafini saglamak, zararli etkilerini miimkiin
oldugunca ortadan kaldirmak,

Ilgili ulusal/uluslararas: standartlar, yasal yonetmelikler, ¢cevre mevzuati, Isci
Saglig1 ve Is Giivenligi mevzuati, yerel ve uluslararasi calisan haklar1 ile
ilgili kanunlar takip ederek uygunlugu saglamak,

Hammadde, {riin, proses ya da makina/ekipman kullanim ve tasarim
asamalarinda ¢evresel etkileri, ¢alisanlarin ve toplumun saglik ve giivenligini
g6z oniinde bulundurmak, olasi riskleri diisiinerek gerekli tedbirleri almak,
uygun tasarimlar gerceklestirmek, gerekli yerlerde koruyucu ekipmanlarin
kullanimini1 saglamak ve ¢alisanlar1 ekipmanlar1 nerede, nasil kullanilacag
konusunda egitmek meslek hastaliklarini ve is kazalarin1 en aza indirmek,

Tedarikgilerimizin ve ortak saha kullanicilarimizin  insan saglik ve
giivenligini ve cevreyi tehdit etmeyecek sekilde faaliyet goOstermelerini
saglamak i¢in gerekli kalite, cevre, saglik ve glivenlik bilincini gelistirmede
yardimci olarak igbirlikleri yapmak,

Tiiketicileri ve Cevre halkini, kurulusun faaliyetlerinden 6tiirii cevreye olan
etkileri, yliriitiilen atik yonetimi, sirketin insan sagligi ve giivenligi ile ¢evre
konusundaki genel yaklasimi hakkinda bilinglendirerek bu konulardaki
calismalara katilimlarmi saglamak, temel prensipleri iizerine kurulu olup;
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, SA 8000, Uclii Sorumluluk
(Responsible Care) gibi goniillii olarak uygulamay1 taahhiit ettigimiz
standartlar-taahhiitler dogrultusunda sirket ¢alisanlarinin  katilimi = ve
politikanin uygulanmasini takip edecek bir iist diizey yonetim temsilcisi ile
stirdiiriilecek, siirekli gelisime acik olacak ve Akzo Nobel politikalar: ile
uyumu saglanacaktlr Marshall Boya olarak Politikamizin uygulanacagini ve
SUREKLI gelistirilecegini taahhiit ediyoruz.

10



Vizyon, Misyon Ve
Degerlerimiz

Vizyonumuz

Degerlerimiz, bilgimiz ve calisanlarimizla; miisterilerimizin,
tedarikg¢ilerimizin, toplumun ve ortaklarimizin memnuniyetini saglayarak i¢
pazarda ve ihracatta lider bir boya firmasi olmaktir.

Misyonumuz

Stirekli gelisme anlayisiyla, bilgi ve teknolojimizle, iirlin ve hizmetlerimizi,
toplumun degisen beklentilerine uygun hale getirmek.

Miisterilerimiz ve Tedarik¢ilerimizle koklii ve deger katan iligkiler yaratmak.
Tiim ¢alisanlarimizi tesvik etmek ve basarilarin1 desteklemek.
Varliklarimizin - degerini  arttirarak  ortaklarimiz  ve yatirimcilar igin
cekiciligimizi siirdiirmek.

Degerlerimiz

Diiriistliik diisturumuzdur.
Faaliyetlerimiz giivenilirdir.

Toplum degerleri bizim kilavuzumuzdur.
Calisanlarimiz en 6nemli kaynagimizdir.

(Cevreye, insan sagligmma ve giivenligine duyarlihik tamamen bir kurum
kultiiridiir. Marshall faaliyetlerini siirdiiriirken gerek ¢evreye gerekse insan
saghigina ve giivenligine verebilecegi zararlari Onceden analiz edip
onlemlerini almaktadir. Marshall boya fabrikasi olarak iiretim siireci ve
sonrasinda ortaya ¢ikan atik ve {iriinlerin insana ve ¢evreye olan zararlarinin
en aza indirilmesi konusunda ciddi ve bilingli katkilarimiz siirekli olarak
tavizsiz devam ettirilecektir.

11



Faaliyetlerimiz/
Uriinler

Yeni Uriinlerimiz

Marshall Mumlu Mat; Leke tutmayan, silinebilir
olma 6zelligi ve TAM MAT (Rich Mat) goriintimii
ile diger tiim boyalardan ayrilir. Ayrica silindigi
zaman parlamayr engelleyen formiilii ile de
benzersizdir. Kusursuz kapaticiligi sayesinde ise tek
kat uygulamada bile farki kolayca hissedebilirsiniz.
Mumlu Mat dokusu ile ylizeylerde zarif bir goriintii
saglarken kartelasina ekledigi yepyeni 11 rengi ile
duvarlarimiza kisilik kazandiracak. Ayrica insan
saglig1 ve ¢evreyle dost olan bu iiriiniin VOC degeri
Avrupa Birliginin belirledigi limitlerin altindadir.

Marshall Dekoratif Silikon; insan saglig1 ve
cevreyle dost olan bu iirliniin de VOC degeri
Avrupa Birliginin belirledigi limitlerin
altindadir.Kokusuz, su emme 6zelligi diisiik,
zamanla renk deglslm1 yapmayan, sararmayan,
kapama Ozelligi 1yi, yliksek yapigma ozelligine
sahip Silikon katkili son kat mat i¢ cephe
boyasidir. Tiim bu 6zellikleri ile I¢ Cephe Mat
boyalar sinifinda alternatif bir ¢6ziim olarak sizlere
sunulmaktadir.

Marshall Protect Silikon; Insan saghgl ve
cevreyle dost olan bu yeni tirliniimiiz, neme
dayanikli, su gegirgenligi ¢ok diisiik, yuksek
subuhar gegirgenligi ile nefes alabilen,
uygulandig ylizeylere iyi yapisan, kapama ozelligi
1yi olan, zamanla renk degisimine ugramayan
Silikon katkih diiz Di1s Cephe boyasidir.

12



Faaliyetlerimiz/
Uriinler

Marshall Su Bazli I¢ Cephe Duvar Boyalar

Su Bazli I¢ Cephe Boyalari, duvarlarin nefes almasinm
saglarken, tiimii anti-bakteriyel oOzellikleri sayesinde
duvarlarda bakteri ve kiif olusumunu Onlemektedir.
Marshall, anti-bakteriyel triinlerini 6zellikle; hastahane,
okul, c¢ocuk yuvalari c¢ocuk odalari, mutfaklar,
restoranlar gibi alanlarda goniil rahathigiyla kullanilmasi
i¢in gelistirmistir. Marshall Anti- Bakteriyel Su Bazh I¢
Cephe duvar boyalari; “Plastik Mat”, “Plastik Silikonlu
Ozel Mat” ve “Plastik Flora Yarimat”, yiiksek
silinebilme, kolay uygulama ve miikemmel kapatma ve
neme dayanim Ozellikleriyle dikkat c¢ekmektedir.
Kokusuz olduklar i¢in uygulama sirasinda rahatsizlik
vermemekte, zararli maddelerin solunmasina sebep
olmamaktadirlar.
Ahsap Ve Metal Grubu

Marshall, insan saghigim1 olumsuz etkileyen
kursunun zararli etkilerini Onlemek i¢in tiim
Solvent Bazli {riin formiillerinden kursunu
cikartmistir. Kursunsuz olarak gelistirdigi yeni
formiillii “Ahsap-Metal Sonkat Boyalar1” “Luxe
Parlak” ve “Enamel Parlak™ ile ahsap ve metallerde
dekoratif bir goriiniim, yiiksek ve kalic1 parlaklik,
miikemmel yayilma ve kapaticilik saglamaktadir.

Ahsap Koruyucu Ve Vernikler Grubu

Emprenye islemi olarak bilinen, ahsabin biinyesine
onu zararli bécek, kurt ve mantarlara kars1 korumak
amaciyla c¢esitli kimyasal maddelerden olusan
stvinin emdirilmesidir. Solvent ve Su Bazli Wood
Art  Emprenye  Malzemeleri, bu  islemi
gerceklestirmek i¢in formiile edilmistir. Emprenye
islemiyle 6n korumaya alinan ahsaba, uzun siireli
koruma ve dekoratif bir goriinti verebilmek i¢in
giinese ve dis ortam kosullarina dayanikli, esnek ve
nefes alabilen dis cephe ahsap koruyucu son kat
tirlinler kullanilmasi gerekir. 13



Faaliyetlerimiz/
Uriinler

DisCephe Boyalart

Binalarin dis gorliniimii, yasanilan mekanlar i¢in
onemli bir gostergedir. Boyanin rengi ve dokusu bir
biitiin olugturmalidir. Marshall Dis Cephe Boyalari,
diiz-grenli ve su-solvent bazli secenekleri ile
astarlariyla birlikte formiile edilmistir.

Su ve Solvent bazli dis cephe boyalar1 binalarinizin
dis cephesine; ortiiciiliikte, alkali dayaniminda ve
koruyuculukta yiiksek performans saglar. Bu
irlinler; solmaz, c¢atlamaya karst maksimum
diizeyde dayanir, kolay uygulanip, hizli kurur, kir
tutmaz ve yikanabilir 6zelliklere sahiptir. Solvent
bazli olanlar ayrica, her iklim kosullarinda
uygulanabilir.

Marshall Dis Cephe Boyalari; 25 Hazir, 232 Ozel
Renk alternatifleriyle, toplam 257 farkli secenege
sahiptir.

*Akrikor Akrilik Flat - Akrikor AKrilik Grenli

Akrilik baglayicili ve su bazli dis cephe tirlinleridir. Formiilasyon yapis1 ve akrilik
baglayicinin yiiksek performansiyla; kapaticilik, kolay kullanim ve uzun siireli
dayanma gibi bir¢cok avantajlar saglamaktadir.

*Akrikor Silikonlu Flat- Akrikor Silikonlu Grenli

Akrilik baglayicili ve silikon katkili, su bazli dis cephe iiriinleridir. Akrilik
baglayicinin silikon ile takviyesi sonucunda i 1yi kapaticilik, yiiksek koruyuculuk ve
uzun silire dayanim gibi bir¢ok avantaj saglar.

*Marshallite Termoplastik Flat- Marshallite Termoplastik Grenli

Termoplastik baglayicili ve solvent bazli dis cephe {iriinleridir. Termoplastik
recinenin 6zelligi sayesinde yiiksek elastikiyete sahip, milkemmel koruma ve nem
dayanmiklilig1 ile iyi kapatma ve her mevsimde (-20 °C ve +50 °C sicakliklar
arasinda) uygulanabilme 6zelliklerine sahip dis cephe grubudur.

14



Faaliyetlerimiz/

Urun

Yalitimin tiim asamalarin1 kapsayan
eksiksiz bir 1s1 yalitim sistemi olan
Thermo’s, farkli sicakliktaki iki ortam
arasindaki 1s1 transferini azaltiyor, dis
1s1y1 igeri sokmadan icerideki 1s1y1
koruyor. Yani, hava kosuluna gore
1s1y1 Thermo’s kontrol ediyor.

“Thermo’s Is1 Yalitim  Sistemi”,
Marshall kalite ve teknolojisiyle
olusturuldu. Bu dogrultuda Thermo’s,
1s1 yalittminda uzun Omiirlii, hesapl,
dekoratif ve bir o kadar da giivenli
¢Ozumu sunuyor.

ler

Ist Yalitim Sistemi

Turkiye’de, yapilan hesaplara gore
sadece 2000 yilindan sonra insa edilen
binalarda degil, tiim binalarda 1s1
yalitimi kullanilsa, ayni enerjiyle iki
misli  fazla bina 1sitabilir, CO2
ermsyonu 'yar1 yariya azalr, boylehkle
Tirkiye’nin  toplam enerji  tiketimi
ylizde 15 azaltilabilir. Bu i1se yaklasik
1.7 milyar dolarhk bir tasarruf
potansiyeli  anlamimna  gelmektedir.
Dolayisiyla, Turkiye’de 1s1 kaybindan
kaynaklanan enerji acigmin fazla
olmas1  nedeniyle, binalarda 1s1
yalittminin yapilmasi, 2000 yilindan
sonra zorunlu hale geldi. Sektordeki
hareketlenmeye paralel olarak Marshall
bu alanda AR-GE c¢alismalarina hiz
verdi ve “Thermo’s Is1 Yalitim
Sistemi” ortaya ¢ikti.
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Faaliyetlerimiz /
Ar-Ge
Marshall Ar-Ge

Bilimsel yenilikleri ve bunlarin boya sektorii icersindeki uygulanabilirligini
izlemek, iirlin tasarim ve gelistirme caligmalarini Internasyonal ve Tiirkiye
beklentilerini diisiinerek yiiriitmek, Uriin Sorumlulugu-Product Stewardship
kurallarmma uymak (Akzo Nobel Vizyonu) ve tanimlanmis kalite kriterlerinde
tiretim yapilmasini saglamak hedefleriyle ¢alisir.

Renk projeleri caligmalari, pazarda yeni renk trentleri yaratacak projelerin
hazirlanmasi, mevcut sistemlere alternatif renk sistemi olusturma, cevre ve
insan saglhig1 vizyonumuzu destekleyen hammadde arastirmasi / se¢ilmesi ve
giincel teknolojilerin kullanilarak tiriin modifikasyonlar1 temel islevleri olarak
one ¢ikmaktadir. Ayrica boya sektoriine ait standardlarin glincel hale getirilmesi ,
olusturulan ortak komiteler ile boya standardlar1 konusunda Avrupa Birligi’ne
uyum caligmalarina katki saglamaktadir.

Uriin Sorumlulugu

Marshall Ar-Ge i¢in {irlin sorumlulugu demek; triinlerin, tiim yasam dongiileri
boyunca neden olduklar saglik, giivenlik ve ¢evre etkilerinin sorumluluk ve
etik kurallara uygun yonetimidir. Bu dongii i¢cinde kimyasal iiriinlerin, imalat,
ambalajlama, dagitim, kullanim ve nihai bertaraf dahil olmak {lizere tiim tedarik
zincirleri boyunca giivenli kullanilmasi ve yoOnetilmesi bu sorumlulugun
uygulama adimini ifade eder. Yeni (YU) ve Gelistirilmis Uriin (GU) satis
oranlar1 tablodaki gibidir.
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Faaliyetlerimiz /

Uretim
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Marshall’da Uretilen Dekoratif Boya Tipleri

Marshallda iiretilen dekoratif boyalar solventlerin ve baglayicilarinin tiplerine
gore iki grupda siiflandirilabilir:

Su bazh boyalar: Solventi su ve baglayicisi PVA olan boyalardir. Marshall'in
tretiminin yaklasik %65‘ini olusturmaktadir. Solvent bazli boyalara gore daha
saglikli olduklarindan Diinya'da su bazli boyalara dogru yonelim vardir.

Solvent bazh boyalar: Solventi White spirit ve baglayisicist alkid recine olan

boyalardir. Marshall'in iiretiminin yaklasik %35'ini olusturmaktadir.

Boya ylizeye uygulandiginda su ve solventin her ikisi de buharlasacak, boyanin

performansin yiizeyde kalan kat1 miktar saglayacaktir

2006 y1li Kapasite Kullanim Oran1 %95 olarak gerceklesmistir.
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Sosyal Sorumluluk /
Sistemler - [

Marshall ¢evre ve insan sagligi agisindan performansinin, agik iletisimin ve
tirlin sorumlulugunun siirekli gelisimini ve bu konulardaki yenilikleri tesvik
etmektedir. Yiiksek saglik, giivenlik ve cevre standartlarinin siirdiiriilmesi
tiim yoneticilerimizin ve ¢alisanlarimizin gorevidir. Ayrica;

*1993 yilinda belgelendirdigimiz ISO 9002 Kalite Sistemi

*1996 yilinda belgelendirdigimiz ISO 9001 Kalite Sistemi

*1997 yilinda belgelendirdigimiz ISO 9001 Kalite Y 6n.Sistemi
*1999 yilinda belgelendirdigimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

+2001 yilinda belgelendirdigimiz OHSAS 18001 Calisan Saghigi Giivenligi
Yonetim Sistemleri

*2006 y1linda TSE tarafindan yeniden belgelendirilmistir.

Bagli bulundugumuz Akzo Nobel Grubu QHSE (kalite, saglik giivenlik ve
cevre) denetimleri ve Uriin Sorumlulugu uygulamalar1 ile c¢alismalarimiz
stirekli desteklenmektedir.

Her tiirlii faaliyetimizde, yasal uygunluk, sistemin diizglin caligmasi,
politikamizin her g¢alisan tarafindan anlasilmasi, ¢evreye, insan sagligi ve
giivenligine olan etkilerimizin 6l¢iiliip bilinmesi ve kontrol altina alinmasi,
anlagilir amag¢ ve hedefler konulmasi ve takip edilmesi, ¢evrenin, insan
sagliginin, can ve mal giivenliginin ve dogal kaynaklarin korunmasi esastir.

Tim calisanlarimiza kalite, ¢evre, saglik, giivenlik ve sosyal sorumluluk
egitimleri verilmis ve devam etmekte ve e-learning sistemiyle siirekli
desteklenmektedir. Egitim ihtiyaglara gore belirlenmekte, planlanmakta ve
siirekli olarak devam ettirilmektedir. Bunun yanisira herkes sistemimizin
kendi faaliyetleri ile ilgili parcalar1 hakkinda ayrintili bilgiye sahiptir.
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Sosyal Sorumluluk /
Sistemler - I1

Fabrikamizda c¢alisan tiim taseron firma personeline genel kalite, cevre,
saglik ve giivenlik bilinci egitimi verilmistir. Ayrica, ilk ise baslayan
taseronlara c¢evre sistemimiz ve bu sistemle ilgili uygulamalar1 gereken
kurallar yazili olarak verilmekte ve bu kurallara gore hareket etmeleri
saglanmaktadir.

Sistemlerimiz ve buna bagli uygulamalarimiz tarafsiz bir denetc¢i kurulus
olan TSE tarafindan denetlenmektedir. Bu denetimlerin yanisira yine kendi
i¢ denetimlerimizle de sistemlerimizin uygulamalar siirekli izlenmekte ve
gelistirilmektedir.

*1984 yilinda aritma sistemi kurulmustur. Boylece ¢evreye desarj edilen
suyun yonetmelikler i¢inde olmasi saglanmaktadir.

*2006 yilinda mevcut aritma tesisi yerine yeni modern bir tesis yapimina
baglanmis ve 2007 yilinin basinda devreye girmistir.

*Desarj belgesi 1996 yilinda alinmis, 1999 ve 2003 yillarinda yenilenmistir.
Yeni aritma tesisi i¢in desarj izin belgesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

*1998 yilinda fabrikamiz A sinifi emisyon belgesi almistir. Yeni yonetmelik
geregi emisyon izni yenileme ¢alismalarina devam edilmektedir.

*1999 yilindan itibaren toprak kirliligi 6l¢iimlerine baglanmaistir.

*Tehlikeli Atiklarin Kontrolii yonetmeligine uygun olarak fabrikamizdan
cikan her tiirlii tehlikeli atik Izaydas gibi lisanshi firmalara gonderilerek
cevreye zarar vermeyecek sekilde bertarafi saglanmaktadir. Ayrica tiim atik
sularin analiz sonuglar1 tutulmaktadir.

Uretimden kaynaklanan kimyasallarin emisyon o&lgiimleri ile giiriiltii
Olciimleri periyodik olarak yapilmaktadir. Calisanlarimiza her yil periyodik
olarak gezici hastane tarafindan ISGUM’iin gerekli gordiigii tiim tahliller
yapilmaktadir.

*Ofis vb. bulunan klimalarin filtreleri periyodik olarak temizlenmekte ve
insan sagligi icin 6nemli olan bakterilere kars1 6nlem alinmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk /
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«[syeri Hekimligi Staj Programi: Haziran 2005 tarihinde baslayan projeye
gore, iki ayda bir dort 6grenci toplam 5 tam is giinii staj gormektedir. Proje
baslangicindan bu giine 2005 yilinda 24 6grenci, 2006 yilinda 24 6grenci
olmak tizere toplam 48 6grenci bu program dahilinde staj gormiistiir.

*Ozel Agaclandirma Projesi: 25.09.2000 yilinda baslayan projede, 19.2
hektarlik alanda fistik cami, servi, sedir, akasya ve aylantus bitkilerinden
olusan 16.740 adet fidan dikilmistir. 2006 yilinda tiim agaglandirma
sahasinin ve fidanlarin bakimi yapilmistir. Saha sinirlarinin tadilat ve bakim
calismalar1 devam etmektedir.

*Okul Oncelikli Bagis Projesi: Marshall, egitime destek amaciyla 2003
yilindan baglayarak 3 wyillik periyod i¢inde tamamlamayr Ongordigi,
okullarin boya ihtiyacinin karsilanmasi projesine, 2006 yili icinde de devam
etmisg, 91,189 YTL’si boya bagis1 olmak tlizere, toplam 24,437 YTL tutarinda
bagis yapmustir. Sozkonusu siiregte yapilan bagislarin dagilimi, yillar
itibariyle asagidaki tabloda yeralmaktadir.

Kurum 2003 2004 2005 2006
Okullar 1,331,398 555,106 305,576 55,056
Valilikler, Kaymakamliklar, Belediyeler 95,504 103,835 18,031 15,927
Emniyet Birimleri 46,769 14,904 7,140 1,157
Saglik Kurumlart 21,439 14,154 282 14,100
Diger Sosyal Kurumlar 38,081 56,947 31,286 23,386
Toplam 1,533,191 744,946 362,315 115,626
Bags Tiirii Tutar (YTL)  Tutar (YTL)  Tutar (YTL)  Tutar (YTL)
Boya Ve Boya malzemeleri 1,405,715 724,604 350,209 91,189
Nakit & Diger 127,476 20,282 12,100 24,437
Toplam 1,533,191 744,946 362,315 115,626



Sosyal Sorumluluk /
Projeler - I1

*Kaynaklarin Korunmast : Fuel-oilden LPG sistemine gecilmesi fuel-oil
tilketimini 6nemli 6l¢lide azaltmis, ¢evreye verilen zarar en aza indirilmistir.
Fabrika genelindeki hava kollektorleri, tanklar1 ve pnomatik calisan
elemanlarin incelenip hava kacgaklarinin tespit edilmesi, renk kazanlarinin
menhol kapaklarindaki hava sizintilarinin giderilmesi, iiretimin hava ihtiyaci
olmadigi zaman diisiik debili kompresoriin kullanilmast bu calismalara
ornektir.

«Uriin Sorumlulugu: Uriin Sorumlulugu, iiriiniin imalinin planlanmasindan
baslayarak, tasarim ve arastirma, iretim, satis, dagitim, geri kazanim ve
kullanim sonrasindaki atiklarin bertaraf edilmesine iliskin tiim safhalari
icermektedir.

Uriin sorumlulugu sistemi diinya ile birlikte tiim Akzo Nobel biinyesinde
yiirtitilmektedir.

Cevreye ve insan sagligina duyarl iiriinler iiretmek amaciyla yapilmis ve
tamamlanmig bazi projeler:

*VOC oraninin diistliriilmesi i¢in baglayicilarda bilesimin degistirilmesi.
*Baglayicilarda biodegredable biocidelere gecilmesi
*Ethylglycol’un yerine propilen glikol’lin kullanilmasi

*Pb kurutucularin formiillerden ¢ikarilmasi i¢in Sentetik son kat boyada Pb
kurutucularin ikamesi

*Alkylphenolethoxylate’lerin formiilasyonlardan ¢ikarilmasi
*Biocidlerin zararsiz olanlar ile degistirilmesi
*Cinko kromat yerine ¢inko fosfat kullanilmasi

*Alkid reaksiyonlarinda katalizor olarak kullanilan litarjin (kursun igerir)
cikarilmasi.

«Uriinlerin VOC oranlarmin AB direktiflerindeki oranlara indirilmesi icin
yapilan ¢aligmalar
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Sosyal Sorumluluk /
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*Hava Emisyonlar: : Emisyon kaynaklarinin yilda bir kez yetkili
kuruluglarca ol¢iimii yapilmaktadir. Marshall’a 1998 yilinda TC Saglik
Bakanlig: tarafindan Emisyon izin Belgesi verilmistir. 2006 yilinda
ylriirliige giren Endistri Tesislerinden Kaynaklanan Hava Kirliliginin
Kontrolii Yonetmeligi’'ne goére Emisyon Izni verme yetkisi Cevre
Bakanligina ge¢cmis olup mevcut iznimizin yenilenmesi islemlerine
baslanmustir ve 2007 y1li sonuna kadar iznin yenilenmesi planlanmaktadir.

*Aritma Sistemleri: 2006 yil1 sonunda fabrikamiz biinyesindeki eski aritma
sistemimiz tamamaen yenilenmistir. 60 metrekiip/giin endiistriyel atiksu, 100
metrekiip/giin evsel atiksuyu aritabilen; fiziksel, kimyasal ve biyolojik
aritma sistemlerini i¢ceren 24 saat kontrol altinda tutulan aritma tesisi ve bu
tesisin kontroliinii saglamak icinde bir laboratuvar bulunmaktadir. Yeni
aritma tesisi i¢in desarj izin belgesi ¢alismalar1 devam etmekte olup Nisan
aymnda alinacaktir. Ayrica Eynarca deresine verilen su Kocaeli Universitesi
tarafindan diizenli olarak her ay analiz edilmektedir.

*Atik Yonetimi : Marshall her tiirlii atigin1 dogaya zarar vermeyecek sekilde
degerlendirmenin yollarin1  siirekli olarak arastirp  gelistirmektedir.
Atiklarimizi  kaynaginda azaltmak, yeniden kullanmak gibi metodlar
uygulanmaktadir. Bu metodlarm tatbik edilemedigi durumlarda, Izmit Atik
ve Artiklart Yakma ve Degerlendirme A.S.’ye  veya lisansh diger
geridoniisiim ve geri kazanim firmalarina gonderilmektedir.

2006 yil1 geri kazanimlar::

Teneke Geri kazanim : 0ton
Kagt Geri kazanim : 113,6 ton
Plastik, naylon Geri kazanim : 13,6 ton
Metal Ger1 kazanim . 288.3 ton
Cam Geri kazanim : Oton
Kirik Palet Ger1 Kazanim :102,7 ton
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Anahtar Gostergeler

Marshall TIAR
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TI-AR : Hastalik sebebi ile kaybolan
is siiresinin toplam c¢alisma siiresine
gore yiizdesi

Parametre Limit | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
(Tesis Ckasi) mg/1 Deger | Ort. | Ort. | Ort Ort Ort Ort Ort Ort Ort
ﬁ%‘{asal Oksijen Ihtiyact | 156 | 151 | jo5| 106| 99| 85| 86| 100| 101| 91
Biyokimyasal Oksijen
ihtiyact -BOI 50 40 29 37 37 36 37 36 33 33
Askida Kati Madde-AKM 60 45 24 30 31 19 14 22 24 20
pH 6-9 7,4 7,5 7,5 8,1 7,9 7,7 7,5 7,7 7,5
Toplam Krom —Cr 0,5 0,13| 0,14 | 0,06| 022] 0,14| 0,07| 0,03| 003 | 0,04
Krom *° - Cr'® 0,5] 0,01 | 0,01 0,01 0,01 | 0,02| 0,02 0,01]| 0,01]| 0,02
Kadmiyum — Cd 0,05] 0,01| 0,05 0,04] 001]| 0,01]| 0,01 0,02 | 0,02| 0,03
Cinko — Zn 21 032] 040| 0,13 023| 0,17 | 034 | 0,14 | 0,36 0,2
Kursun —Pb 0,5] 0,16 0,18 0,18 049 | 0,35| 0,54| 0,09| 0,09| 0,17
Toplam Demir — Fe 30| 2,59 1,68 0,54 0,85 | 0,53 1,11 0,37 | 0,35| 0,27
Marshall COD Oran (kg COD/Ton production)
4 6,00%
3394 . %
35 5,00% 2-5.25% T
1 4,00% - %
A44% 3,55%
3,00%
2,00% -
1,00% |
0,00%
2001 2002 2003 2004 2005 2006
2001 2002 2003 2004 2005 2006
‘ —=— Oran (kg COD/Ton production) ‘
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ATIKLAR

TON 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Degerlendirilemeyen Tehlikeli Atik 238 228 303 263 355 281
Degerlendirilemeyen Tehlikeli Olmayan 113 0 0 0 0 66
Atik

Toplam Degerlendirilemeyen Atik 351 228 304 263 355 347
Degerlendirilebilen Tehlikeli Atik 161 60 47 40 136 150
Degerlendirilebilen Tehlikeli Olmayan 414 490 303 384 378 250
Atik

Toplam Degerlendirilebilen Atik 575 550 350 424 514 400
Toplam Atik 926 778 654 687 869 747
Toplam Atik/Uretim % 2 1,75 1,19 0,88 1,22 0,78

TOPLAM ATIK MIKTARI TOPLAM ATIK MIKTARI
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*  Dogal Kaynak kullanimlar
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu /

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.§. “Sirket” , Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ‘ne uymak konusunda iizerine diisen
gorevleri yapmay1 ilke edinmistir.

BOLUM 1I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili ayr1 bir birim olmayip, pay sahiplerinin Sirket
ile olan tiim iligkileri Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.

E-mail : bilgi@marshallboya.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Mevzuat geregi yapilan 0zel durum agiklamalar1 ve mali tablolar kamuya
aciklanmaktadir. Donem i¢inde cevaplanan bilgi talepleri yalnizca telefon yoluyla
gelmistir. Devam eden Sirket internet sitesinin giincelleme caligmalarinin bitmesi
ile, www.marshallboya.com adresinde detayli bilgiler yeralacaktir.

Ana sozlesmede 0Ozel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Dénem i¢inde de 6zel denet¢i tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2006 yil1 igerisinde 3 adet genel kurul toplantisi yapmistir. Buna gore;
2005 yilt olagan genel kurul toplantis1 29.05.2006 tarihinde, olaganiistii ve
imtiyazli pay sahipleri olaganiistii genel kurul toplantilar1 16. 10.2006 tarihinde
yapilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinan 04.05.2006 tarih, 401 karar numarali ve
2005 yili Olagan Genel Kurul giindemli yonetim kurulu kararimiz IMKB’ye ve
SPK’ya 6zel durum agiklamas ile bildirilmistir. Ayrica, Genel kurul toplantisi
oncesi toplant1 tarihi ve giindemi nama yazili ortaklara taahhiitlii mektupla
gonderilmig, 10.05.2006 tarith ve 6553 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ve
10.05.2006 tarihinde Tiirkiye genelinde yayin yapan iki adet ulusal gazetede
(Milliyet ve Referans) ilan edilmistir. Yapilan toplantida toplanti nisab1 % 90.4
olarak ger¢eklesmistir. ”



Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu / I1

4. Genel Kurul Bilgileri (Devamzu)

Tiim bu duyurularda faaliyet raporunun pay sahiplerinin incelemesi i¢in, toplanti
tarithinden 15 giin once sirket merkezinde hazir bulunduruldugu ilan edilmistir.
Genel kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar ve sorularin
tiimiine cevap verilmistir. Glindem maddeleri disinda bir 6neri verilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 29.08.2006 tarih ve 406 sayili yonetim kurulu karar
ile, kayith sermaye tavaninin 20.000.000.YTL’ye c¢ikarilmasina ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu AS.’nin direktifleri dogrultusunda,
nama yazili hisselerimizin hamiline olmasi ve imtiyazlarin kaldirilmasi icin, esas
s0zlesmemizin bazi maddelerinin degistirilmesine karar vermis ve gerekli izinlerin
alinmasi i¢in SPK’ya basvurmustur. SPK’nin 08.09.2006 tarih ve 16458 sayili izni
ve Sanayi ve Ticaret Bakanlhig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 12.09.2006 tarih
ve 7590 sayilt izinleri dogrultusunda sirketimiz esas sozlesmesinde yapilan
degisiklikler, gerekli ilanlar ve bildirimler yapilarak, 16.10.2006 tarihinde yapilan
olaganiistli ve imtiyazli pay sahipleri olaganiistii genel kurul toplantinda, normal ve
imtiyazli pay sahibi ortaklarimizin onaylarma sunulmustur. Yapilan toplantilarda
toplanti nisabt % 90 olarak gergeklesmis ve esas sozlesme degisikligimiz
katilanlarin 0yb1r11g1 ile onaylanmustir. Buna gore girketimizin kayitli sermayesi
20.000.000.YTL’ye ¢ikmis ve sirketimiz sermayesini temsil eden biitliin paylar
hamiline yazili hale gelerek, imtiyazlar kaldirilmistir.

Boliinme, o6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli
nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmas! konusunda ana sO0zlesmeye
hilkim konulmamistir. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’un yetkilendirmesi
cercevesinde irade sergilemesi nedemyle boyle bir diizenleme yapilmamistir.
Genel Kurul tutanaklari, IMKB’ye yapilan bildirimlerin diginda  Ticaret sicil
gazetesinde ve www.marshallboya.com adresindeki internet sitesinden
yayinlanarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

S. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Sirketmizin 16.10.2006 tarihinde yapilan olaganiistii ve imtiyazli pay sahipleri
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, nama yazili paylar ve bu paylarin sahip
oldugu imtiyazlar kaldirilarak, biitiin paylar hamiline yazili hale getirilmistir. Her
paym bir oy hakki vardir. Esas sozlesmede birikimli oy kullanimina yonelik bir
diizenleme yapilmamis olup, sermaye yapisi boyle bir uygulamaya uygun degildzil%
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6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kar dagitim politikamiz, ilgili mevzuat
ve yatirim ihtiyaglarimiz gbézoniinde tutularak, Sirketimiz dagitilabilir karinin
%30’undan az olmamasi seklinde behrlenmlstlr S6zkonusu kar dagitimi, genel
kurul tarafindan belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettiilin sermayeye ilavesi
suretiyle ihrac¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas1 seklinde olabilecektir.

Belirlenecek I.temettii ~ tutarinin, mevcut Odenmis/gikarilmis sermayemizin
%y5’inden az olmasi durumunda, s6zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilacaktir.

Sirketimizin ana soézlesmesinde kar payir avansina iliskin herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz s6zkonusu degildir. Sirket kar
dagittmim1 SPK mevzuatina gore gergeklestirmekte olup, kar dagitimlart TTK ya
ve SPK’ya uygun sekilde yasal siireleri icinde gerceklestirilmektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Paylarin Devri

Pay devri konusunda SPK mevzuatinda belirlenmis kosullarin disinda herhangi bir
kisitlama s6zkonusu degildir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket, SPK diizenlemelerinde yeralan bilgilendirme hususlarina harfiyen riayet
etmektedir. Bu kapsamda tiim mali tablolar ve 6zel durum agiklamalar1 kamuya
duyurulmaktadlr Sirket Genel Miidiirii, Mali Isler Miidiirii ve Muhasebe Miidiirii
SPK ve IMKB’ye yapilan aglklamalardan sorumludur. 28
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9. Ozel Durum Aciklamalar
2006 yil1 icinde toplam 16 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi www.marshallboya.com
‘dur. Kurumsal Yonetim Ilkeleri ‘ne uygun olarak diizenlenmistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirket ortaklar1 arasinda gergek kisi nihai hakim pay sahibi / sahipleri yoktur.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Iceriden Ggrenebilecek durumda olan kisilerin listesi faaliyet raporunda,
Organizasyon baglig1 altinda yeralmaktadirlar. Sirket bilgilerinin kurum dis1
kisi / kisilerle paylasilmamasi konusunda, tiim ¢alisanlara yazili ve elektronik
ortamda teblig edilen ve uyulmasi gereken prosediirler mevcuttur.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket politikasinda “Miisterilerimizin, calisanlarimizin  ve toplumun
memnuniyeti, bizim memnuniyetimizdir. Faaliyetlerimizi, miisteri tatminini,
caliganlarimizin ve toplumun saglik ve giivenlik sartlarini ve gevresel
performansimizi  stirekli olarak iyilestirerek ytriitmek i¢in politikamiz...’
ifadeleri ile, uygulanacak bu politikanin temel cercevesi cizilmektedir. Bu
kapsamda menfaat sahipleri kendilerinin i¢inde bulunduklari her agamada,
Sirket politikas1 geregi bilgilendirilmekte, elektronik iletisim araglart basta
olmak tlizere bir¢ok iletisim yontemi ile, ¢esitli denetim ve ziyaret programlari
kullanilarak bilgilendirmeler pekistirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilm

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi, calisanlar icin belirlenmis iletisim
temsilcileri ve iletisim toplantilar1 ile, miisteriler i¢in kullanilan en son
teknolojik yontemler vasitasiyla, tedarik¢iler icin ise ilgili satinalma siirecinde
alman geribildirimler ile edinilen diisiince, 6neri ve elestirilerin yonetim
takiminda degerlendirilmesi seklinde olmaktadir.
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15.  Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin yiiriirliikte olan ve aktif olarak kullanilan insan kaynaklar1 politikasi
mevecut olup, ana esaslart faaliyet raporunda yeralan sirket politikasinda
belirtilmigtir. Yonetim ile ¢aligan arasinda koprii gorevini goren “Iletigim
Temsilcileri” bulunmaktadir. Calisanlar1 temsil edecek olan kisiler serbest se¢im
ile secilerek, aylik yapilan toplantilarda karsilikli talep ve bilgilendirmeler
yapmaktadirlar.

Calisan memnuniyeti ve calisanlar ile iliskileri ylriitmek {izere yOnetim
takimindan temsilci atanmistir. Firmamizda politika, prosediir ve kurallar mevcut
olup, tiim calisanlarla paylasilmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket politikasinda yeralan “Musterllerlmlzm calisanlarimizin ve toplumun
memnuniyeti, bizim memnuniyetimizdir” ifadesi ve bunun gelistirilerek
uygulanacagi taahhiidii agik bir gosterge olup, bu taahhiide bagli miisteri ve
tedarikei iligkileri konusunda baglayici Sirket politika ve prosediirleri mevcuttur.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket’in sosyal sorumlulugu, menfaat sahiplerinin yanisira topluma ve cevreye
olan duyarliligi da ifade eder. Bu kapsamda, Tiiketicileri ve Cevre halkim
ylriitiilen atik yonetimi, sirketin insan sagligi ve giivenligi ile ¢evre konusundaki
genel yaklasimi  hakkinda bilinglendirerek bu konulardaki ¢alismalara
katilimlarini saglamak, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 gibi goniillii olarak
uygulanmas1 taahhiit edilen standartlar-taahhiitler —dogrultusunda sirket
calisanlarinin katilimi ve politikanin uygulanmasini takip etmek amaciyla Teknik

Emniyet ve Cevre Sefligi mevcuttur.
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Marshall Boya Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler;
*Cocuk isci calistirma:

Marshall boyada 4857 sayili is kanunu c¢ergevesinde calistirma yasi ve ¢ocuk
calistirma yasagi maddesi gozetilerek personel istthdami yapilmaktadir.

Ayrica sirketimizde 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu
uygulanmaktadir. Marshall boya ge¢mis yillarda oldugu gibi 2006-2007 6gretim
yilindada st limitlere yakin sayida 39 6grenciye staj olanagi tanimistir.

*Saglik ve Giivenlik :

Yonetmelikte tam gilin isyeri hekimi ¢alistirma zorunlulugu olmamasina ragmen
sirketimizde tam giin isyeri hekimi ve 24 saat hazir ambulans bulunmaktadir.
Ayrica 2 saglhik memuru vardiya sirasinda revirde mevcut bulunmaktadir. 3.
vardiya zamaninda ise ilkyardim egitimi almis personelimiz goérev yapmaktadir.
I[lkyardim Yonetmeligi kapsaminda sirketimizde 51 personelimiz Ilkyardimci
olmaya hak kazanmistir.

Periyodik muayeneler;

a) Ana periyodik muayeneler, her yil Nisan-Haziran aylarinda tiim personeli
kapsar.

b) Ara periyodik muayeneler, her yil Ekim-Aralik aylarinda operasyon
personelini kapsar.

c)Hepatit, Tetanos, Grip Asilari
Derneklesme Ozgiirliigii ve Toplu Goriisme Hakku:

Sirketimizde bir iletisim temsilcileri takimimiz bulunmaktadir. Takim, her
departmanin tiim boliimleri icin ayr1 ayri, kendi aralarinda oy birligiyle sectigi
calisanlardan olusmaktadir.

Iletisim Temsilcileri ayda bir toplanarak Insan Kaynaklar1 fonksiyonlari,
duyurular, yeni ve mevcut sistemler, bolimlerdeki sorunlar, 6neriler ve sikayetleg4
ile ilgili konular1 glindeme getirmekte ve iyilestirme projeleri yiiriitiilmektedir.
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*Ayrimcilik:

Sirketimizde Firsat Esitligi anlayist1 benimsenmistir. Firsat Esitligi, sirket
caliganinin, cinsiyet, yas, medeni durumu, etnik koken, inang, din veya
bedensel kisithiliktan dolayr daha farkli bir muameleye maruz kalmasini
kesinlikle onleyen bir anlayistir.

Sirketimizde 2006 yilinda 1229 kisi, 7463 adam x saat i¢ egitim yapilmistir.
2006 yilinda 343 kisi, 2873 adam x saat dis egitim almistir.

Kisi bas1 ortalama egitim saati 29,78’dir.

Sirketimizde 2006 yil1 yaz doneminde 42 {iniversite 6grencisi staj yapmistir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri;

Jan A. ANDERSON : Bagkan (Icrac1 Olmayan)
Ismet UZUNYOL : Baskan Vekili (Icrac1 Olmayan)
Hendrik BROWER : Uye (Icract Olmayan)
Per Goran LINANDER : Uye (Icract Olmayan)
Rikard NILSSON : Uye (Icrac1 Olmayan)
Feridun UZUNYOL : Uye ve Genel Miidiir  (Icract )

Yonetim kurulu iyeleri, yoneticiler ve g¢alisanlar rekabet edilen sirketlerde
calisamazlar, yoneticilik ve yonetim kurulu iiyeligi yapamazlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1V.
Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismekte
olup, buna iligkin hususlarda sirket esas s6zlesmede hiikiim bulunmamaktadir.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin Misyon ve Vizyonu faaliyet raporlari, internet sitesi ve muhtelif
dokiimanlarla kamuya agiklanmistir.

Vizyonumuz : Degerlerimiz, bilgimiz ve calisanlarimizla; miisterilerimizin,
tedarik¢ilerimizin, toplumun ve ortaklarimizin memnuniyetini saglayarak ic
pazarda ve ihracatta lider bir boya firmas1 olmaktir.

Misyonumuz:Siirekli gelisme anlayisiyla, bilgi ve teknolojimizle, iiriin ve
hizmetlerimizi, toplumun degisen beklentilerine uygun hale
getirmek. Mu§terller1mlz ve Tedarikgilerimizle kokli ve deger katan iligkiler
yaratmak. Tim calisanlarimizi tesvik etmek ve basarilarini desteklemek.
Varliklarimizin degerini arttirarak ortaklarimiz ve yatirimeilar icin ¢ekiciligimizi
stirdiirmek.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket, risk yonetimini genel miidiirlik biinyesinde olusturulan bir birim ile
yapmaktadir. I¢ kontrol fonksiyonu ise Sirket yonetim takiminin aylik gézden
gecirmeleri,  bagimsiz ~ dis  denetimler  ve/veya i¢  denetimlerle
gerceklestirilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu iyelerinin  gorevleri Esas Sozlesmede Dbelirlenmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari is ve gorev tanimlarinda belirlenmis olup,
imza sirkiilerinde tanimlanmustir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket yonetim kurulu 2006 yilinda 7 adet yiizytize, 9 adet yazili onay alinmak
suretiyle toplam 16 kez toplanmugtir. Toplantilarin giindemi, Sirket’in ihtiyaglari,
Tiirk Ticaret Kanunu, IMKB ve SPK mevzuatlart dogrultusunda, yonetim kurulu
bagkaninin mevcut yonetlm kurulu iiyeleri ile goriismesi sonucunda olugmaktadir.
Tesbit edilen giindem konusunda bilgilendirme ve iletisimi Hukuk Sefligi
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin I'V. Boliimii’niin 2.17.4’lincli maddesinde yer
alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiili katilim saglanmistir. Yonetim
kurulu tiyelerinin sorular1 olmadigi i¢in zapta gecirilen herhangi husus yoktur.
Yonetim kurulu tiyelerine taninan herhangi bir agirlikli oy hakki ve/veya veto
hakki yoktur. 33
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve galisanlar rekabet edilen sirketlerde
calisgamazlar, yoneticilik ve yonetim kurulu tiyeligi yapamazlar. Ancak, genel
kurul giindemine konulan bir madde ile, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Slrket in
istigal alan1 olan insaat boyalari 1malat1 pazarlamas1 ve satis1 haricinde sirket
konusuna giren igleri yapabilmeleri ve bu tiir igleri yapan firmalara ortak
olabilmeleri i¢in genel kuruldan izin istenmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel Kurulun bu izni vermesi halinde, Yonetim Kurulu Uyeleri bir sonraki
genel kurula kadar Sirket’in istigal alani olan insaat boyalar1 imalati,
pazarlamasi ve satist haricindeki isleri yapabilmekte ve bu tiir isleri yapan
bagka sirketlere ortak olabilmektedirler. Ancak islem yapma konusunda
herhangi bir sinirlama yoktur. Sirket tarafindan dikkate alinan husus, tedarikci
veya misteri konumunda bulunan iligkili kuruluslarin, diger miisteri ve
tedarikcilerle esit sartlarda islem yapmalaridir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizde, firsat esitligi anlayisinin prensiplerileri, ¢alisanlardan beklenen
davranig ve goriiniim standartlar ile sirketin yiiriitmekte oldugu faaliyetler,
stratejilerle dogrudan baglantili tiim bilgileri koruma kurallar1 ve standartlarini
tamimlamak amaciyla ilgili politika, prosediir ve kurallar mevcut olup, tiim
calisanlarimiza duyurulmus ve elektronik ortamda her an ulasilabilecek bir
konumda paylagima agiktir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapr ve
Bagimsizhig

Sirket yonetim kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusunda
ayr1 bir komite kurulmasma gerek gormemigtir. Denetim komitesi tyeleri
icrada gorevli olmayan yoOnetim kurulu {yeleri arasindan segilmistir.
Komitenin 2006 yil1 boyunca yapmis oldugu ¢alismalarda herhangi bir ¢ikar
catismasi sozkonusu degildir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Y 6netim kurulu tiyelerinden Tiirk iiyeler sembolik {icret alirlar,yabanci iiyelere
herhangi bir ilicret 6demesi yapilmaz. 2006 yili i¢inde Sirket yonetim kurulu
tiyeleri ve yoneticileri ile herhangi bir borg / alacak iliskisinde bulunmamus,
borg / alacak iligkisi yaratabilecek herhangi bir is ve isleme taraf olmamustir.
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Olagan Genel Kurul /
Gtiindem

Acilis ve Bagkanlik Divani seg¢imi.

2006 yili faaliyet hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Denetci
Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporunun okunmasi ve
miizakeresi,

Tiurk Ticaret Kanunu’nun 315.maddesine gore Yonetim Kurulu
tiyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilerin 2006 yili faaliyetlerinden dolayi
ibra edilmesi.

Yonetim Kurulunun 2006 yili kazancinin dagitilmast ve dagitim tarihi
konusundaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi.

Ortaklarimizin Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uygun olarak kar pay1 dagitim
politikamiz hakkinda bilgilendirilmeleri.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri, gorev
stirelerinin tayin ve iiye adedinin tespiti,

Denetgilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun secilmeleri.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin huzur haklarmm ve denetgilerin
yillik iicretlerinin tespiti.

Sirket tarafindan Genel biitgeye dahil dairelere, Katma biitceli idarelere, 11
Ozel Idarelerine, Belediyelere, Koylere, Kamu yararina faaliyet gdsteren
derneklere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara, bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara yil i¢ginde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi.

Yonetim kurulu tyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar
adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335.maddeleri geregince izin verilmesi.

Genel Kurul toplanti tutanagmin Baskanlik Divani’nca imzalanmasi ve
buna yetinilmesi hususunda yetki verilmesi.

Dilek ve temenniler
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Denetleme Kurulu Raporu

DENETLEME KURULU RAPORU

MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYI A_S.
GENEL KURULU'NA
KOCAELI

ORTAKLIGIN UNVANI
ORTAKLIGIN MERKEZ]
ORTAKLIGIN SERMAYESI
FAALIYET KONUSU
DENETGININ ADI SOYADI
GOREV SURESI

ORTAK OLUP OLMADIGI

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN
DENETLEME TOPLANTILARININ SAYISI

ORTAKLIK HESAPLARI, DEFTER VE _
BELGELERI| UZERINDE YAPILAN INCELEMENIN
KAPSAMI VE HANGI TARIHLERDE iINCELEME
YAPILDIGI VE VARILAN SONUG

TTK.NUN 353/1.FIKRASININ 3 NO’LU BENDI
GEREGINCE ORTAKLIK VEZNESINDE YAPILAN
SAYIMLARIN SAYISI VE SONUGLARI

TTH.HLIM 353/ FIKRASININ 4 RO'LU BENDI

GEREGINCE INCELEME TARIHLER] VE
SONUCLARI

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR
WViE BUNLAR HAKKINDA YAPILAN ISLEMLER

YUKSEL LZAY

:Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.
:Kocaeli

:6.407.808.-YTL

:Boya, Vernik ve PVA Imali

:Memduh OZARGUN, Yiksel OZAY
:01.01.2006-31.12.2006

:Ortak Degildirler

:Toplam bir adet y&netim kurulu toplantisina katildilar.

:Ortaklik defter ve belgeleri tizerinde yapilan muhtelif
tetkiklerimizde defterlerin usuliine uygun olarak tastik ettirildigi,
kayitlann muntazam islendigi, mastenidatlarin mevcudiyeti ve
kayitlara mutabakati géralmistir. inceleme yapilan tarihler
16.01.2006 , 09.03.2006, 03.04.2006,18.07.2006, 11.09.2006,
13.11.2006dir.

:Ortaklik veznesinde 16.01.2006 , 09.03.2006, 03.04.2006,

18.07.2006, 11.09.2006, 13.11.2006 tarihlerinde olmak tzere 6
defa sayim yapilmis ve sonugta kasanin kayitlara uygun ve
ey edunun 1am aldugu andas i meser

:Sirket deftederinde ik tefidkabrmiz 16 Ocak 20068 pimak Gzens
bis tarihd takip edem her ayn sonlarnda noeksn e er yapdmigg
teminat mekiuplan v beminat hisse seneter gordimds v
burlann kayilara muolabaiati anlaglmiglin

iDepstlame bundumuza infkal simis herhangi bir sikayet wa
yalsuziuk bulunmamasiadir, Mamsball Boyva ve Vernik Sanay
Ancoim Sirkes nin 01,001 2006-31.12 2008 donems hesap =
mlemileini TTE afakbin sxas sarlssmesi ve difer mevzuat ils
geral kabil ghmlip muhasebs e ve slardatianng goe
mcelemis bdurrmnakbinE SHrlslmine gore iGernge
bermmeedigimiz ekli 3112 7008 tarihi ilbargls SPK Sed X,
Mo 25 sapili Tebld e uygun slarak, enfasyon etdberin
yansitacak pakilce dizenlenmig bilango, atakigin anilan
1arimiekl gergek mall dunomuoru ve 07,07 2008 31122008
dememins an gelir tablesu anilan dorsme a8 gergek faaliyet
sanuslanm yansimakiadr. Bilangoraun ve gelr kablosunur
onaylanmasini we yonetim kurulunan aklanmasing oylanniza arz
sderiz

MEMDLUH OZARGUN



Bagimsiz Denetim Raporu

kcpnze

Akiz Bagimsz Denetim ve Serbest Tadaphor
Muhasabeci Mali Musowinik 8.5 Fa

" Plars TR

Bafimsee Denetim Hapora

Marshall Bova ve Vemik Sapayi Anonim Sirket
Yionetin Furulu Baskanligi na,

Marshall Bova ve Vernik Sanayi Anonim Sicketi ve Bagl Omakhigmmn (Sirket) 21 Arabk
200k tarthi itihariyle hazrlanan ve ekte ver alan kensolide bilangosung ve avii arilite sona
eren vilo sl konsolide gelir tablosunn, 57 sermave de tiblosuny ve nakil aken
tahinsuni, dnemli muhascbe politikobormm Szeting ve dipaatiar desetlemis bulunuyoruz

|l'.

Kraery,

Fimanxel Tabfolarla el O

ak [piorme Yoneriminin Soramiudngn

Isletme wdnetimi Konsolide Timmnsal 1ablofarin Sermave Pivasas Baralunca savimlanan
nsal roporlama  standartlzrein, kazrlanmas: ve dileiist bir sekilde sunomuangdan
sowemlodur, Bu sorumbulok, kotsolide finanszal tablolann hata vesveya hile ve vsulsiiz
kivvnaklinan vl }:||1||:?||k=:lr il;‘tm'l-:}l."c{‘k bicimde hamrlanaruk, J;'rl'\.ir::'_i
sekilde vansumasi saflamak amaciyln perekli by kontrol sisteminin asarlamnas i,
uvgiulanmassni  we  dewam  etticibmesini,  kesullamn gerektirdigi dirde muhasehe
nuderinim vapilmasin ve uvgon mubazebe polilikalammn sepiimesini igermokicdir.

ikien
s bar

Bapdrmesrs Dhetelim Ruraluyirrie Sorenfelug

Sonnmluludumuey, vaptifimez bagimsiz depetime dayanarak by konsolide finansal ablolar
hakkmda géris  bildinmektic.  Bagunsiz  denetimimiz.  Senmaye  Pivasast  Kuoralunen
vavimlanan bagimsiz  denetim  standartlarma avaun  olarak klegtirilmigtir,. Bu
standactlar, etik itkelere wyulmasim ve bafimsye denetimin, kaonss finansal ablslanm
gerpeEi dogre ve diiriist bie bigimde yansiop yvansimads® konusunds makul bir glvencey
saflamak tzere planlanarak vorlcbimesing gerektimmekiedir,




Bagimsiz Denetim Raporu /

Devami

be o g

Bagimsze denctimimiz, konsolide Gnansal tablofardaks wtarlar ve dipnotlar he ilgih
nsie denetim fani 1 ah amacevia bagunsiz denetim fekniklesinin kullamilmasim
in hata
whlanp kaynaklanmadegi hususu da dohil olmak
ne dair rish degerlendirilmesing do kapsavacak
sekilde, muesleks kansstimize gdee vapiloustie, Boe rizk degerdendirmesinde, Liletme o
Eomaro) wi odx dndnde bulundurolmusour. Ancak, acimiz i hontrol sisw
etkinligi hakkinda giniis bildirmek de2il. bafimsiz denetine tekniklerini kogullasa
olarak tasarlzmnk amecivla, isleime wonetimi tarafindan hazmelanan konsolide finan
tablolar ile i¢ kontrol sistemi avasindaks iliskivi orfayva kovmakte, Dagmsiz denstimimiz,
avrica igleune wetinni wwralindan beninsenen muhaschbe politikalar ike yvapilas
muhasehe tahminlerinin ve finunsal ablolarmn b
deerlendirilmesini igormektedir

cwa hileden ve usulsiz
feere Bnemb yanlishk igerip

kren kaw

CATrHEC

il
blittin olarak sunumuenun aypunlufunun

Bagimsir denetim sicasinda femin eftidimiz hagomsiz denetim kanstlanmmn, gdnisiimiizin
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Marshall Bova ve Vernik Sanavi AS ve Bagh Ortakhag

31 Aralik 2006 Tarihi Itibariyle Konsolide Bilanco
(Turariar aksi belirtilmedikce Yeni Tivk Liras: ("YTL") olarak ifade edilmisrir.)

VARIITIKIL AR

Cari/Dénen Varhklar

Hazir Degerler

Menkul Kiymetler (net)

Ticari Alacaklar (net)

Finansal Kiralama Alacaklar (net)
Iligkili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)

Canli Varliklar (net)

Stoklar (net)

Devam Eden Ingaat Sozlesmelerinden Alacaklar (net)
Ertelenen Vergi Varhiklar:

Diger Cari/Dénen Varliklar

Cari Olmayan/Duran Varhklar
Ticari Alacaklar (net)

Finansal Kiralama Alacaklar (net)
Tligkili Taraflardan Alacaklar (net)
Diger Alacaklar (net)

Finansal Varliklar (net)
PozitiffNegatif Serefive (net)
Yatirim Amacl Gayrimenkuller (net)
Maddi Varliklar (net)

Maddi Olmayan Varliklar (net)
Ertelenen Vergi Varhklan

Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar

Toplam Varhklar

YUKUMIUILUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar (net)

Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlan (net)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net)

Diger Finansal Yukumlulukler (net)

Ticari Borglar (net)

Iligkili Taraflara Borglar (net)

Alnan Avanslar

Devam Eden Insaat S&zlesmeler:i Hakedis Bedelleri (net)
Borg Karsaliklar:

Ertelenen Vergi Yukumlulugi

Diger Yiukumliulukler (net)

TUzun Vadeli Yiikimliiliikler

Finansal Borglar (net)

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net)
Diger Finansal Yukumlalikler (net)

Ticari Borglar (net)

Tligkili Taraflara Borclar (net)

Alman Avanslar

Borg Karsaliklar:

Ertelenen Vergi Yukiumlualugii

Diger Yukumlulukler (net)

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR

OZSERMAYE

Sermaye

Karsihikh Istirak Sermaye Diizeltmesi
Sermaye Yedekleri

Hisse Senetleri Thrag Primleri

Hisse Senedi Iptal Karlan

Yeniden Degerleme Fonu

Finansal Varliklar Deger Arfis Fonu

Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar:
Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statii Yedekleri

Olaganiistii Yedekler

Ozel Yedekler

Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis
Kazanglan

Satis Kazancglar:

Yabanci Para Cevrim Farklar:

MNet Dénem Karv(Zarari)

Gecmis Y1l Karlar:

Toplam dzsermaye ve yiikiimliliikler

lisikteki notlar bu

Norlar
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Bagumsiz
Denetimden G

Bagimsiz
Denetimden Gec

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

97,588,800 71,454,441
6,966 974 17.896_825
67615174 28312111
1,965,684 10,984,412
526,929 282,999
15.154.183 8282 198
5359955 5,695 896
51,240,358 52,116,053
5,760 5,820
65.677 65.677
46 314 818 48 660, 864
317,204 555,300
1,197,356 1,299,532
3,339,543 1,528,770
148,829 257 123,570,494
36,301,110 23,617,259
22 611 2 437 629
23,257,019 12,849,752
5,035,601 1,274,882
460,421 367,930
5,472,081 4,668,877
2,053,377 2,018,189
5,753,086 5,096,970
5,753,086 5,096,970
106,775,061 94,856,265
6,407,808 6,407,808
55616 465 55616465
43 129 43129

55,573,336
7.144 713
3.629.870

3.514.843

16,413,712
21,192,363

55,573,336
2.097.650
2.097.650

11,577,074
19,157,268

148,829,257

123,570,494

mali tablolarin tamamlayic: parcalaridir.



Marshall Boya ve Vernik Sanayi AS ve Bagh Ortaklhig:
31 Aralik 2006 Tarthinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Liras: ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
31 Arahk 2006 30 Arahk 2005
Notlar

Esas faaliyet gelirleri

Satis Gelirleri (net) 36 260,169,047 172,802,115
Satiglarin Maliyeti (-) 36 (149.310,908) (110,151,777)
Briit esas faaliyet kar1 110,858,139 62,650,338
Faaliyet Giderleri (-) 37 (90,568,062) (47.614,399)
Net esas faaliyet karyv(zararr) 20,290,077 15,035,939
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 1,143,651 1,469,353
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (2.012,354) (1,472,227)
Finansman Gelirleri, Net 39 2,391,823 1,909,848
Faaliyet karyv/(zarari) 21,813,197 16,942.913
Net parasal pozisyon zararl 40 - -
Ana ortaklik dig1 kar/(zarar) 7 - -
Vergi oncesi kar/(zarar) 21,813,197 16,942,913
Vergiler 41 (5.399.485) (5,365,839)
Net donem karv/(zarari) 16,413,712 11,577,074
Hisse basina kazanc¢/(zararXYTL olarak) 42 2.562 2.089

Tlisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir. )
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Marshall Boya ve Vernik Sanayi AS ve Bagh Ortakhg

31 Aralik 2006 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Liras1 ("YTL") olarak ifade edilmistir.)

A. Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlan
Net kar/(zarar)
Dizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylan (+)
Kur farklarindan dogan zarar (+)
Faiz gideri (+)
Sabit kiymet satis zarari,net
Ticari iglemlerdeki ve iligkili taraflardan alacaklardaki artig (-)
Stoklardaki artig (-)/azalis (+)
Diger donen varliklardaki azalig
Diger duran varliklardaki artig(-)/azalis (+)
Ticari borclardaki artiglar (+)
Diger kisa vadeli borglar ve gider karsiliklanindaki artig(+)/azalig(-)
Kidem tazminati karsiligindaki artig (+)
Ertelenen vergi borglan ve varliklarindaki artig (+)/azahis(-)
Faiz sdemeleri (-)
Vergi ddemeleri (-)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit girisi
B. Yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlan
Maddi duran varlik satin alimlar
Maddi duran varlik satis1 nedeniyle elde edilen nakit girigleri
Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanci
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit kullanimi

C. Finansal faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Faizli borglarla ilgili nakit akimlari, net
Odenen temettiiler(-)

Finansal faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimlar

Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artig(+)/azahs (-)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri meveudu
Diénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri durumu

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Gecmis

31 Arahk 2006

31 Arahk 2005

16,413,712 11,577,074
6,022,268 6,755,191
2,127,938 660,604

- 50,317

1,044,307 354,931
(30,528,204) (9,590,420)

(6,871,985) 5,729,745

335,941 5,380,539

(1,810,773) 1,822,008

12,558,854 (1,116,337)
(5.862,432) 2,210,099

656,116 779,567

102,176 (1,172.547)
1,052,785 (595,553)
6,530,558 (6,538.389)
1,771,261 16,306,829

(7.892,548) (3.975.085)
3,410,204 225,391
3,514,843 -

(967.501) (3,749.694)

(3,723,852) (1,412.150)

(8.009,759) -
(11,733.611) (1,412.150)
(10,929.851) 11,144,985

17.896,825 6,751,840

6,966,974 17,896,825

Tlisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridr.



Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhg:

31 Aralik 2006 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait

Konsolide Mali Tablolart Tamamlayict Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras: (“YTL™) olarak ifade edilmistir.)

Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A$ (“Sirket”) 1965 yilinda kurulmustur ve Gebze'deki fabrikasinda
cesitli boya ve vernik iiretmektedir. Sirket’in hisse senetleri 1990 yilindan beri Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast’nda islem gérmektedir.

Sirket Kapboy Kaplama Izolasyon Sanayi AS’nin (“Kapboy™) %100’iine sahiptir. Sirket’in Kapboy
faaliyetleri izerinde tam kontrol giiciiniin olmasindan dolay1 Kapboy’un mali tablolar1 ekteki mali
tablolarda konsolide edilmigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 2006 31 Aralk 2005
Hisse Sayis1  Oran YTL Hisse Sayis1 Oran YTL
Y %
Tekyar Teknik Yardim A.S. 2.843.491 4438 2,843,491  2.843.491 44.38 2,843,491
‘éléimegé’bTeﬁié";%?}”e 2524998 3940 2524008 2524998  39.40 2,524,998
Diger ortaklar 1.039.319 16.22 1.039.319 1.039.319 16.22 1.039.319
Toplam 6.407.808 100.00 6,407,808 6.407.808 100.00 6,407,808
Sermaye diizeltmesi 34.926.987 34.926.987
Toplam sermaye 41,334,795 41,334,795

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Sirket’te ¢calisan personel sayisi 444 kisidir (31 Aralik 2005: 454)
Sirket’in ticari sicile kayitl1 adresi adresi asagidaki gibidir:
Tavsancil Kdyii Eynarca Mevkii Gebze Istanbul

Mali Tablolarin Sunumuna Tliskin Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sirket muhasebe kayitlarmi Maliye Bakanligi’nca yayimlanmis Tek Diizen Hesap Plam, Tirk Ticaret
Kanunu ve Tiirk Vergi Mevzuati’na uygun olarak tutmakta ve yasal mali tablolarmi da buna uygun
olarak Yeni Tiirk Liras1 (“YTL”) bazinda hazirlamaktadir.

Ilisikteki konsolide mali tablolar, Sirket yasal kayitlarina dayamlarak vyapilan smiflama ve
diizeltmeler ile, mali tablolarin ger¢egi yansitmasi ilkesi dogrultusunda, 15 Kasun 2003 tarih ve
25290 miikerrer sayili resmi gazetede yayimlanan Seri XI, No 25 “Sermaye Piyasasmda Muhasebe
Standartlar1t Hakkinda Teblig” (“Teblig™) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmagtir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle mali tablo ve dipnotlarinin hazirlanmasinda, SPK Karar Organi’nin 10
Aralik 2004 tarih ve 1604 Sayili karar ile agiklanan “Mali Tablo ve Dipnot Formatlar1 ile Kullanim
Kilavuzu”nda belirtilen esaslar kullanmilmistir.



Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhg:
31 Aralik 2006 Tarihinde Sona Even Hesap Dinemine Ait

Konsolide Mali Tablolar: Tamamlayic: Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiivk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

2.3

(1)

Mali Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (notun devam)
Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari ile yiiksek enflasyon doneminin sona erdigini ve
ayrica yiiksek enflasyon déneminin devamina iliskin emarelerin biiyiik dlgiide kalktigimi belirterek,
SPK tarafindan vayvimlanan muhasebe standartlarina gére raporlama vyapan ve Turkive’de
faalivetlerini siirdiiren sirketler igin 1 Ocak 2005 tarihinden gegerli olmak {izere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son vermistir.

Konsolidasyon esaslan

Ilisikteki konsolide mali tablolar Sirket ve bagh ortakligimn hesaplarim asagidaki “Bagh ortakliklar”
maddesinde belirtilen sekilde vansitmaktadir. Bagh ortakliklarin mali tablolarimin hazirlanmasi
sirasinda, yasal kayitlarina Teblig’e uygunluk ve Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina
ve sunum bi¢imlerine uyumluluk agismdan gerekli tashih ve simiflandirmalar yapilmastir.

Baglh Ortakhiklar

Bagh ortakliklar, Sirket’in dogrudan veya dolayh olarak islemleri {izerinde kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketlerdir. Sirket, bagh ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel
politikalarim1 yiiriitme giiciine sahip olmasimna bagh olarak, bagh ortakliklarin faaliyet sonu¢larmdan
pay alir.

Kontrol giiciiniin belirlenmesinde, mevcut ve doniistiiriilebilir oy haklar1 géz oniinde bulundurulur.
Bagh ortakliklarin mali tablolar, kontrol giiciiniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar
konsolide mali tablolarda gésterilmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Kapboy’un %100’ine (31 Arahk 2005: %100) sahiptir.
Sirket’in Kapboy’un faaliyetleri iizerinde tam kontrol giiciiniin olmasindan dolayr Kapboyun mali
tablolar1 ekteki konsolide mali tablolarda konsolide edilmistir.

(ii) Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Kapboy’un bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yoéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket defterlerinde bagli ortakliklar olarak yansitilan Kapboy’un kayithh degerleri ile Kapboy’un
defterlerinde vansitilan &z sermayesi karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolide mali tablolar,
Kapboy ve Sirket arasindaki islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve islemler ve kazanilmamus her
tirlii gelirden arindirilmgtir.

4



Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhgi
31 Aralik 2006 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait

Konsolide Mali Tablolart Tamamliayict Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmigtir.)

2.5

3.2

3.3
(i)

Mali Tablolarin Sunumuna fliskin Esaslar (notun devamu)

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarn Diizeltilmesi

Sirket 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren yillik hesap déneminden itibaren konsolide mali tablolarim
Teblig cercevesinde kamuya sunmaya baslamistir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan
konsolide mali tablolar séz konusu teblig uyarinca bir 6nceki hesap donemi (31 Aralik 2005 hesap
donemi) ile tutarh bir sekilde hazirlanmistir.

Netlestirme/Mahsup

Konsolide mali tablolara alinan tutarlarin netlestirilmesi i¢in hukuki bir hakkin oldugunda ve finansal
varlik ve finansal borcu netlestirmek suretiyle kapatma veya borcun ifasi ile varligin konsolide mali
tablolara alinmasini ayni zamanda yapma niyetinin olmasi séz konusu oldugunda finansal varlik ve
borglar netlestirilirilerek konsolide bilangoda net tutarlar ile gosterilir.

Uygulanan Degerleme Ilkeleri / Muhasebe Politikalar:
Hasilat

Mal satigimin hasilat olarak kaydedilebilmesi icin mallarm sahipligivle ilgili énemli risk ve getirilerin
alictya nakledilmis olmasi, isletmenin, satilan mallarin yénetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde
ilgili olmamasi ve 6z konusu mallar {izerinde etkin bir kontroliiniin bulunmamasi, hasilat tutarmin
giivenilir bir sekilde Olciilebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde
edileceginin muhtemel olmasi ve iglemle ilgili yiiklenilen ve yiiklenilecek maliyetlerinin giivenilir bir
sekilde olgiilebilmesi sarttir. Aym islem veya olaylarla ilgili hasilat ve giderler es zamanli olarak
konsolide mali tablolara almnar.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilango tarihindeki maliyet bedelinden diisiik olam ile
degerlenmistir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu kullanilarak hesaplannustir. Stoklara dahil edilen
maliveti olusturan unsurlar malzeme, is¢ilik ve genel {iretim giderleridir. Net gerceklesebilir deger,
satis fivatindan stoklar1 satisa hazir hale getirebilmek i¢in yapilan tamamlama, pazarlama ve satig
giderleri diisiildiikten sonraki degerdir.

Maddi Varhklar
Sirket’in sabit krymetleri

Sabit kiymetler, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin almman kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra satmn alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic1 deger
kayiplar duasiilerek yvansitilir (bkz. muhasebe politikalar 3.5).



Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhg
31 Aralik 2006 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Mali Tablolar1 Tamamlayict Notlar
(Tutarlar aksi belirtilinedikce Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

(i)

Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (notun devamnm)
Sonradan ortaya ¢tkan giderler

Maddi varliklarm herhangi bir par¢asm degistirmekten dogan giderler bakim onarim malivetleri ile
birlikte aktiflestirilebilirler veya gider olarak vazilirlar. S6z konusu sonradan ortaya ¢ikan harcamalar
duruma gore varhgin gelecekteki ekonomik faydasim arttiricr nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim
diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

(iii) Amortisman

(iv)

3.4

Maddi varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali dmiirlerine gore aktife giris veya montaj
tarihleri esas alinarak, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin
alman kalemler i¢cin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine goére diizeltilmis maliyet
bedelleri iizerinden, 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler i¢cin satin alim maliyet
degerleri iizerinden ayrilmistir. Ozel maliyetler dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ilgili kira
sliresince amortismana tabi tutulur.

Maddi varliklarin faydali miirleri asagida gosterildigi gibi tesbit edilmistir.

Siire (Yil
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10
Binalar 40
Makina ve techizat 10
Demirbaslar 5
Tagit araglar 4

Elden cikarma

Maddi varliklarm elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar ve zararlar “diger esas faaliyetlerden gelir ve
karlar”, “diger esas faaliyetlerden gider ve zararlar” ve “sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve
gayrimenkul satig kazancglar1” hesaplarina dahil edilirler.

Maddi Olmayan Varhklar

Maddi olmayan varliklar bilgisayar yazilim programlan ve lisanslardan olusmaktadir. Maddi olmayan
varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler i¢in 31 Arahk 2004 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis malivet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra
satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmig itfa paylar1 ve kalici deger
kayiplar: disiilerek yansitilir. Maddi olmayan varliklara iliskin itfa paylar1 konsolide gelir tablosunda,
ilgili varhiklarin tahmini faydali omiirleri olan 5 wyil iizerinden, dogrusal amortisman yontermi
kullamilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir.
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3.5

3.6

3.7

(i)

(ii)

(iii)

Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (notun devan)

Varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, her bir bilanco tarihinde, ertelenen vergi varligi (bkz muhasebe politikalar 3.21) disinda kalan
herbir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigim degerlendir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger sézkonusu
varligin kayith degeri veya o varliga ait nakit yaratan herhangi bir biriminin kayith degeri geri
kazamlabilir tutarindan yiiksekse deger diigtikliigii meydana gelir. Geri kazanilabilir tutar varligin net
satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varhgin
stirekli kullanimindan ve faydali émrii sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarimin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger disukligii kayiplan konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varhgin geri kazanlabilir tutarindaki miiteakip artigin,
deger dustkliginin kayitlara almmasim izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda geri ¢evrilir. Diger varliklarda olusan deger diisiikliigii kaybi, geri
kazamlabilir tutar belirlenirken kullamilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri cevrilir.
Deger dustikliigii kaybinin iptali nedeniyle varligin kayitli degerinde meydana gelen artis, onceki
yillarda hi¢ deger diisiikliigii kaybimin konsolide mali tablolara alinmamig olmasi halinde belirlenmig
olan kayith degeri (amortismana tabi tutulduktan somra kalan net tutar) agmayacak sekilde
muhasebelestirilir.

Borclanma Maliyetleri

Tiim finansman giderleri olustuklar: donemlerde konsolide gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal araclar

Swflandirma

Sirketin finansal varliklari nakit ve nakit benzeri varliklar, ticari alacaklar ve iligkili taraflardan
alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in finansal borglar1 ticari borglari, banka kredilerini ve iligkili
taraflara borglar1 icermektedir.

Muhasebelestirme

Finansal varliklar Sirket’e transfer edildikleri giin muhasebelestirilirler. Sirket bir finansal borcu
ancak ve ancak o finansal enstrumana iliskin sézlesme hiikiimlerine taraf oldugunda kayda alir.

Degerleme

Bir finansal varlik va da finansal borg ilk defa konsolide mali tablolara alinirken maliveti lizerinden
degerlenir. Bu maliyet, verilen (bir varlik olmasi durumunda) veya alinan (bir yiikiimliiliilk olmasi
durumunda) bedelin makul degeridir. Makul deger, finansal varlik veya yiikiimliiliiklerin, zorunlu bir
satis veya tasfiye islemi disinda, istekli taraflar arasinda gergeklesecek bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir. Elde etme veya elden ¢ikarma ile dogrudan iliskilendirilebilir islem maliyetleri, finansal
varligin veya finansal borcun ilk degerlemesine dahil edilir.
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(iv)

v

(vi)

3.8

3.9

Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (notun devanm)

Tiim ticari finansal araglar ve satilmaya hazir menkul degerler kayda alinmalarim izleyen donemlerde
makul degerleri tizerinden degerlenirler. Ancak, teskilatlannug bir piyasada iglem goren bir fiyati
bulunmayan ve makul degeri giivenilir bir sekilde tespit edilemeyen s6z konusu finansal araclar
maliyet degerleri {izerine islem maliyetleri ve bir deger disiikliigii bulunmasi1 durumunda, deger
diigtikliigii i¢in ayrilan karsilik goz 6niine alinarak degerlenirler.

Sabit bir vadesi olmayan ve ticari olmayan finansal varliklar ve borglar elde etme maliyeti {izerinden
degerlenir. Sabit bir vadesi olan ve ticari olmayan finansal borglar, isletme kaynakh alacaklar ve
vadeye kadar elde tutulacak varliklar, bir deger diisiikliigii bulunmasi durumunda, deger diisiikliigi
icin ayrilan karsilik diisiildiikten sonra etkin faiz yontemi (“TRR™) kullanilmak suretiyle iskontolu
maliyet tutar1 iizerinden degerlenir. Tk islem maliyetleri dahil olmak iizere primler ve indirimler de
ilgili enstriitmanin maliyetine dahil edilir ve etkin faiz oranryla iskontoya tabi tutulur.

Makul deger ile degerlendirme prensipleri

Finansal varliklar ve borg¢lar, kayda alinmalarimi izleyen donemlerde, satista veya benzeri elden
¢ikarma durumlarinda olusabilecek islem maliyetleri dikkate alinmaksizin makul degerleri {izerinden
degerlenir. Ancak, tegkilatlanmis bir piyasada iglem géren bir fivat voksa, makul deger fiyatlandirma
modelleri veya iskonto edilmis nakit akim teknikleri kullamlarak bulunur.

Iskonto edilmis nakit akim teknikleri kullamldiginda, tahmini nakit akimlar Sirket yonetimin
tahminlerine dayanmakta ve kullanilan iskonto orami da bilango tarihindeki benzer vadeler ve
kosullara sahip bir enstriiman i¢in gecerli olan piyasa oramma dayanmaktadir. Fiyatlandirma
modellerinde ise bilango tarihinde gegerli olan piyasa verileri 6l¢ii olarak kullamlir.

Makul degerdeki degisimler
Finansal varliklar ve borglarm makul degerlerindeki degisimlere bagh olarak ortaya ¢ikan gelir ve
giderler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Muhasebe kayitlarindan ¢ikarilma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklar iizerindeki sézlesmeye baglh haklarmi kaybettigi zaman
muhasebe kayitlarindan ¢ikarilir. Bu olay finansal varliklar satildigy, siiresi doldugu veya haklarindan
feragat edildikleri zaman gercgeklesir. Finansal borglar ise, yiikiimliiliikler yerine getirildigi, iptal
edildigi veya siiresi doldugunda kayitlardan gikarilir.

isletme Birlesmeleri

Yoktur.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii déviz kurlarmdan YTL’ye
cevrilmistir. Konsolide bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
vilkimltuliikler bilango tarihindeki déviz kurlari kullamilarak YTL’ve c¢evrilmistir. Bu islemler
sonucunda olusan kur farklar:1 donem karimn belirlenmesinde dikkate alinmastir.
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3.10

3.11

3.12

3.13

Uygulanan Degerleme Ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (notun devami)

Hisse lot basma kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse lot bagmma kazang, net donem karmin, dénem i¢indeki
agirlikh ortalama hisse lot adedine bdliinmesi ile hesaplanmugtir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihi ile bilangomun yayimmi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya c¢ikan olaylar ifade eder. Bilango tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin
veni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikmasi durumunda ve bu
olaylar konsolide mali tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket konsolide mali tablolarini yeni
duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide mali tablolarin diizeltilmesini
gerektirmiyorsa Sirket sz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Karsihklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Herhangi bir karsilik tutarmin konsolide mali tablolara alimabilmesi i¢in; Sirket’in gegmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiite bagh viukiimliiliigiin bulunmasi, bu yilkiimliligiin
verine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarmn isletmeden g¢ikisinin muhtemel olmasi ve
soz konusu yiikiimlililk tutarmun giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamussa Sirket s6z konusu hususlari konsolide mali tablo dipnotlarinda
aciklamaktadur.

Paranin zaman degerinin etkisinin onemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiukimliiliigiin yerine
getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii parasal degeri olarak belirlenir.
Karsiliklarin - bugiinkii parasal degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oranmnin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz oram ile s6z konusu yiikiimliiliikle 1lgili risk dikkate
alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi Oncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto oram,
gelecekteki nakit akimlarinm tahminiyle ilgili riski icermez.

Sarta bagh varlik sartin gergeklesme olasiligi fazla ise s6z konusu varlik dipnotlarda aciklanir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
gerive doniik olarak uygulanir ve onceki dénem mali tablolar1 veniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig:i cari dénemde
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.



Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhg
31 Aralik 2006 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait

Konsolide Mali Tablolart Tamamlayict Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

3

3.14

Uygulanan Degerleme Ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (notun devami)

Kiralama iglemleri

(i) Finansal kiralama

Finansal kiralama sozlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tiim risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu
sabit kivmet transferleri, finansal kiralama islemi olarak smiflandirilmaktadir. Finansal kiralama
voluyla elde edilen sabit kiymetler, bilangoda, kira sézlesmesinin baslangicindaki minimum kira
6demelerinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis degeri ile finansal kiralamaya konu malin makul
degerinden diisiikk olanindan birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar diisiilerek yansitilir.
Finansal kiralamadan dogan borglar, anaparamin ddenmesiyle azalirken, faiz ddemeleri dogrudan
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

(ii) Operasvonel kiralama

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

Operasyonel kiralama  islemleri olustuklar1  donemlerde  konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

iligki]i Taraflar

Hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla kars: tarafi dogrudan vada
dolayh bir sekilde kontrol edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak
tanimlanirlar. liskili taraflara ayn1 zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. Tligkili
taraf islemleri, kaynaklarin ve viikiimliiliiklerin iliskili taraflar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak
transfer edilmesini igermektedir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Sirket Tiirkiye’de ve sadece boya sektériinde faaliyet gésterdigi i¢in finansal bilgilerini béliimlere
gore raporlamamuistir.

insaat Sozlesmeleri

Y oktur.

Durdurulan Faaliyetler
Yoktur.

Devlet Tesvik ve Yardimlan

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tizere tim devlet
tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin
isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda mali tablolara alinir.
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3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (notun devami)

Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Yoktur.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donemin vergi karsiligi, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari dénem vergi
viikiimliiliigii, dénem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango tarihinde gecerli olan vergi
oranlari ile hesaplanan vergi yukiimliliginii icermektedir.

Ertelenen vergi, bilan¢o yukiimliiligi yontemi kullamlarak, varliklarn ve yiikiimliiliiklerin vergi
degerleri (vergi bilanco degerleri) ile bunlarin mali tablolardaki kayitli tutar1 arasinda olusan gecici
farklar {izerinden hesaplanmaktadir. Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin SPK tebligleri ve vergi
kanunlarma gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
Ertelenen vergi yiikiimliligii veya wvarhinin hesaplamasinda Sirket’in bu gecici farklar
kullanabilecegini diisiindiigii tarihlerde gecerli olacak vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

Ertelenen vergi yilkiimliiliigii vergive tabi tiim gegici farklar i¢gin hesaplanirken, indirilecek gegici
farklardan olusan ertelenen wvergi varliklari, indirilecek gegici farkin kullamlabilecegi ileride
gerceklesecek vergive tabi karlarm olusmasi olasi goriildiigii siirece hesaplanmaktadir. Ertelenen
vergi varligl, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasi miimkiin oldugu durumlarda mali
tablolarda yansitilir. Bu wvarliktan yararlamlamayacagi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.
Ertelenen vergi varhig ve yiikiimliiliigii iskontoya tabi tutulmazlar.

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyvla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
vilkiimliilitklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda, ertelenen vergi varhiklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagh ortakliklari ve istiraklerini
konsolide ettigi mali tablolar: iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tammamaktadir. Bu
sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan
Kapboy ve Sirket icin ayri ayr1 hesaplanmastir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar/ Kidem Tazminatlan

Yiirtirlitkteki kanunlara goére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve i kanununda belirtilen
davramslar disindaki sebeplerle istihdami sona eren caliganlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
vilkiimliidiir. S6z konusu 6deme tutarlar bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavam
esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminat karsiligi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogacak yitkiimhiliik tutarlarinin bugiinkii net degerine gére hesaplannus ve iligikteki konsolide mali
tablolarda yvansitilousgtir.

Emeklilik Planlar
Yoktur.

Tarimsal Faaliyetler

Yoktur.
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3.25

3.26

3.27

3.28

3.29

Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (notun devami)

Nakit Alkam Tablosu

Sirket net varhiklarindaki degisimleri, finansal yapisim ve nakit akimlarimin tutar ve zamanlamasim
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda mali tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere,
diger mali tablolarm ayrilmaz bir pargasi olarak, konsolide nakit akim tablolarini diizenlemektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlan isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine
dayal1 bir bigimde simflandirilarak raporlamir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari,
Sirket’in faaliyet alanma giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarimi goésterir. Yatmrim
faalivetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yvatinimlar) kullandigi ve yatinm faaliyetlerinden elde ettigi nakit akimlarimi gsterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklar1 ve bu
kaynaklarm geri 6demelerini gdsterir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, siipheli ticari alacak karsiliga disiildiikten sonra, rayi¢ (makul) degerleri ile
yansitilmakta ve indirgenmis net degerleri ile tasmmaktadir.

Sirket, ¢esitli nedenlerle tahsil imkanlarmin giiglesmis oldugunu tahmin ettigi ticari alacaklar igin
karsilik ayirmaktadir. Tahmin edilen siipheli alacaklarm disinda, ilgili bulundugu donemde vadesi
gectigi halde tahsil edilemeyen veya dava ve icra asamasinda bulunan veya yapilan protestoya veya
yazi ile bir defadan fazla istenilmesine ragmen borg¢lu tarafindan 6denmemis bulunan ticari alacaklar
i¢in ayrica karsilik ayrilir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasim takiben, siipheli alacak tutarmun tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
gelir kaydedilir.

Ticari ve diger bor¢lar

Ticari borglar ilk maliyetleri {izerinden islem maliyetleri ile netlestirilmis tutarlar: ile degerlenir.
Kayda alinmalari izleyen dénemlerde, ilk maliyet ve geri ddeme tutarlar arasindaki farklarin gelir
tablosunda itfa edilmesi suretiyle elde edilen tutarlar tizerinden konsolide mali tablolarda gosterilir.
Diger borglar maliyet degerlerinden gosterilmektedir.

Finansal borg¢lar

Finansal borglar ik maliyet degerleri tizerinden islem maliyetleri ile netlestirilmis tutarlan ile kayda
alinirlar. Kayda alinmalarim izleyen donemlerde, geri 6deme tutarlarmmin etkin faiz yontemiyle
hesaplanan bugiinkii degerleriyle mali tablolara yansitilr ve ilk maliyet ile arasindaki farklar séz
konusu borglarin vadeleri siiresince konsolide gelir tablosuna intikal ettirilir.
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3.30

3.31

3.32

Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (notun devami)

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri konsolide gelir tablosunda, ilgili varhiga ait etkin faiz oram veya uygulanabilir
degisken bir faiz oram dikkate alinarak tahakkuk esasma gore muhasebelestirilir. Faiz gelir ve
giderleri, faiz doguran bir enstriimamin ilk kayithh degeri ile etkin faiz orami yoéntemine gore
hesaplanan vade tarihindeki degeri arasmdaki fark veya prim veya iskontonun bugiinkii degere
indirgenmis tutarlarindan meydana gelmektedir.

Finansal duran varhklar

Finansal duran varliklar i¢inde ver alan bagli menkul kiymetler, satilmaya hazir menkul degerler
olarak smiflanmmis olup miiteakip degerlemelerinden dogan kazanc ve kayiplar konsolide gelir
tablosuna vansitilacak sekilde makul degerleri tizerinden muhasebelestirilirler. Giivenilir bir makul
degerin bulunmadig1 durumlarda séz konusu menkul degerler 1 Ocak 2005 tarihinden énce iktisap
edildikleri i¢in maliyet degerlerinin 31 Aralik 2004 tarithindeki enflasyon etkisi g&zoniine alinarak
veniden ifade edilmis tutarlar1 tizerinden gerekli deger diisiis karsiliklar ayrilarak gosterilmektedir.
Elde edilen temettiiler tahsil edildiginde gelir olarak kaydedilir.

Hazir degerler

Hazir degerler, kasa ve bankalardaki nakit para ile 31 Aralik 2006 vadeli ¢eklerden olusmaktadir.
Hazir degerler kolayca nakde doniistiiriilebilir ve defer kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli
vitksek likiditeye sahip yatirunlari ifade etmektedir.
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4 Hazir Degerler
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibarivle, hazir degerler asagidaki gibidir:

2006 2005
Kasa 30,198 47,280
Banka 5,695,117 16,517,466
- vadesiz mevduat 361,518 444,872
- vadeli mevduat 5,333,599 16,072,594
Diger hazir degerler 1.241.658 1,332,079

6.966.974 17.896.825

31 Aralik 2006 itibariyle banka mevduatlar: izerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik
2005: Yoktur). 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle {i¢ aydan kisa vadeli mevduatlarin faiz
oranlar1 YTL, Avro ve ABD Dolari icin sirasiyla asagidaki gibidir:

2006
Faiz Anapara Anapara
Banka ad1 Orany(%) Yabanci Para Tutan YTL
Oyakbank A.S. %18.2 - 4,897,200
Oyakbank A.S. %2.8 Avro 235,792 436.399
5.333.599
2005
Faiz Anapara Anapara
Banka adi Orany(%e) Yabanci Para Tutarn YTL
HSBC Bank A.S. %16 -- 10,450,600
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.§: %18 - 3,000.000
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. %18 - 2,000,000
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. %2.75 ABD Dolarn 133,700 179,399
Citibank A S. %1.80 Avro 278,800 442,595
16,072,594
5 Menkul Kiymetler, net
Yoktur (31 Aralik 2005 : Yoktur).
6 Finansal Borclar, net
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibari ile finansal bor¢lar asagidaki gibidir:
2006 2005
Faiz Anapara Anapara Anapara
Banka ad1 Orani(%) Yabanci Para Tutan YTL YTL

HSBC Bank A.S. - - - 2.431,567
Diger - - 22611 6.062
22,611 2.437.629
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Ticari Alacak ve Borclar, net

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle, ticari alacaklar agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Vadeli gekler

Ticari alacaklar briit
Eksi: siipheli alacak karsiliga
Eksi: alacaklar iskontosu

Ticari alacaklar, net

Sirketin 31 Arahk 2006 tarihi itibariyle ticari alacaklarma karsilik miisterilerden teminat olarak

2006 2005
60,494,533 23,380,941
13.155.254 9,132,924
73.649,787  32.513,865
(4.208293)  (3.713,684)
(1.826,320) (488.070)
67.615.174  28.312.111

9,706,600 YTL (31 Aralik 2005: 8,968,100 YTL) tutarmda ipotek almustir.

Sirket sorunlu hale gelen ticari alacaklar: i¢in misteri bazinda zarar karsiigin aywrmaktadir. Karsilik
tutarlary, ilgili miisterilerin geri 6édeme yapamayacagl veya sdzkonusu alacaklar i¢in almnus olan
teminatlarin degerinin gerceklestirilemeyecegi disiinillen alacaklari
karsiliklarimin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2006 2005
Agilis bakiyesi 3,713,684 3,073,961
Y1l icindeki artig 494,609 639,723
Kapamns bakiyesi 4,208,293 3,713.684
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle, ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

2006 2005
Ticari borglar 23,476,560 12,974,075
Eksi: Ticari borglar iskontosu (219.541) (124.323)
Ticari borglar, net 23.,257.019 12,849,752

Finansal Kiralama Alacaklar: ve Bor¢lar

Yoktur (31 Aralik 2005 : Yoktur).

kapsar. Siipheli

alacak
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9 iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borclar, net

Iliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle, iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

2006
Akzo Nobel Grubu Sirketleri 1,965,684
Akzo Nobel Dekor 1,962,481
Akzo Nobel Dekorative Coatings 2,277
Akzo Nobel BV 926
Akzo Nobel Decorative Coatings
International AB -
Akzo Nobel Netherlands BV -
Organon ilaglar1 AS =
International Coatings -
Tekyar Teknik Yardim AS -
1,965,684

2005
1,575,292
1,371,143

1,159

795

61,763
140,432
4,495,000
3.857.419
1.056.701
10.984.412

Iliskili taraflara borclar

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle, iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

2006

Akzo Nobel Grubu Sirketleri (**) 3,181,995
Eminis Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS (*) 1.853.606
5,035,601

2005

15,244

1,259,638
1,274,882

(*) Marshall Boya ve Vernik Sanayi ve Anonim Sirketi’nin tedarikcilerinden olan Eminis Ambalaj
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin yonetim kurulu iiyesi ve ortag olan O. Ismet Uzunyol,
Marshall Boya ve Vernik Sanayi ve Anomim Sirketi’nin yoénetim kurulu bagkanvekili, yine Eminig
Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin yonetim kurulu {iyesi ve ortagi olan M.Feridun
Uzunyol, Marshall Boya ve Vernik Sanayi ve Anonim Sirketi’nin yonetim kurulu iiyesi ve genel

miidiirii olarak gorev yapmaktadirlar.

(**) S6z konusu bakivenin 1,593,975 YTL’si Akzo Nobel NV*ye ddenecek olan royalty karsiligindan

olusmaktadir.



Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhgi
31 Aralik 2006 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait

Konsolide Mali Tablolart Tamamlayict Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirast (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

10

iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borclar, net (notun devamni)

Tliskili taraflarla islemler

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillarda ait Sirket’in iliskili taraflarla yaptigi islemler

sonucunda olusan gelir ve giderler asagida d6zetlenmistir:

Gelirler: 2006 2005
Mamul ve ticari mallar satis gelirleri 5,822,208 4,529,406
Hizmet gelirleri 325,846 147,885
Faiz gelirleri 583,649 113,434
Diger gelirler 887.106 888.717
7,618.809 5,679,442

Giderler: 2006 2005
Ambalaj malzemesi alinu 16,778,273 10,532,662
Key Magazin dergisi giderleri 258,942 260,985
Abone giderleri 197,286 -
Reklam gideri 142,339 60,359
Etiket giderleri 136,643 107,779
Film-Tasarmm-Klise giderleri 44,452 -
Kira giderleri 29,489 -
Faiz giderleri 105 58,982
Muhtelif sarf malzemesi ve hizmet alim - 83,503
Diger giderler 416,747 470,854
18,004.276 11,575,124

Yonetim kurulu ityeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan menfaatler

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yilda yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan

menfaat ve ikrammyeler 489,000 YTL dir (2005: 378,192 YTL).

Diger Alacaklar ve Yiikiimliiliikler, net

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

2006

Is avanslar 502,586
Personel avanslari 24.343
526,929

2005
265,131

17.868
282.999
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11

12

13

14

Diger Alacaklar ve Yiikiimliiliikler, net

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle, uzun vadeli diger alacaklar verilen depozitolardan

olugmaktadir.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle, kisa vadeli diger yiikiimliiliikler agagidaki gibidir:

2000 2005
Odenecek vergi ve fonlar 1,182,879 1,214,867
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 835,275 773,714
Diger 35,223 29,608
2.053.377 2.018.189
Canh Varhklar
Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).
Stoklar
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle stoklar asagidaki kalemlerden olugmaktadir:
20006 2005
Mamul stoklari 4,403,908 2,554,967
Hammadde stoklar: 2.479.343 2,076,263
Ticari mallar 1,486,239 2,235,348
Yoldaki mallar 6,801,310 1,637,391
Yari1 mamul stoklar 400,257 400,229
Diger stoklar 6.126 -
Eksi: Stok deger dugukliugu karsihigi (423.000) (622.000)
Toplam stoklar 15.154.183 8.282.198

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle stoklar iizerindeki toplam sigorta tutar1 12,832,935 YTL” dir
(31 Aralik 2005: 12,747,100 YTL).

Devam Eden Insaat Sézlesmeleri Alacaklar ve Hakedis Bedelleri
Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).

Ertelenen Vergi Varliklar ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi varhig veya yiukumlulugu, varliklarin ve yvikimluluklerin mali tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarm
bilanco yiikiimliiligii yontemine gére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen
vergi yukumlulugi veya wvarligi, sozkonusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde gegerli olacag: tahmin edilen vergi oranlari1 dikkate alinarak iligsikteki konsolide mali

tablolara yansitilmaktadirlar.
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16
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Ertelenen Vergi Varliklar: ve Yiikiimliiliikleri (devanm)

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle net ertelenen vergi varliklarini doguran kalemler asagidaki

gibidir:
2006 2005

Ertelenen vergi varliklart
Kidem tazminati karsilig: 1,150,617 1,529,091
Borg karsiliklari 900,807 1,361,158
Siipheli alacak kargilig 544,760 719,111
Stok deger diisiikliigii kargilig 84,600 186,600

Toplam ertelenen vergi varhiklari 2,680,784 3,795,959
Ertelenen vergi yitkitmliilitkleri
Maddi duran varlik amortismanlariin

Vergi Kanunlari 1le yontem farklar: (1,483,428) (2,443,736)
Diger -- (52.691)

Toplam ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (1,483,428) (2,496,427)

Net ertelenen vergi varliklar 1,197.356 1,299,532
Diger Cari/Cari Olmayan Varhiklar ve Kisa/Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle diger cari/dénen varliklar asagidaki gibidir:

2006 2005
Pesin 6denmis giderler 2,995,419 1,549,544
Pesin ddenen vergi ve fonlar 1,233,250 2,323,898
Devreden KDV 1,112,671 1,504,847
Diger 18615 317.607
5.359.955 5.695.896

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle diger cari olmayan varliklar gelecek willara ait pesin

O6denmis arag kiralama giderlerinden olusmaktadir.

Finansal Varhklar

Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar1 giivenilir rayi¢ deger tahmini vapilamadigi i¢in elde etme
maliyetinden, eger varsa, deger distkligi karsiligimin disilmesi ile ilisikteki konsolide mali
tablolara yansitilmistir. 31 Arahk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle, satilmaya hazir finansal varliklar

agagidaki gibidir:

istirak Oram 2006

Dogu Yatinnm Holding A.S. %l 65,475
Diger %0 202
65,677

2005

65,475
202
65.677
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17 Pozitif/Negatif Serefiye, net
Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).
18 Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yoktur (31 Arahk 2005: Yoktur).

19 Maddi Varhklar, net

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi varlik hareketleri agagdaki gibidir:

Yeralt: ve Tesis,
Yeriistii Makina ve Devam Eden

Maliyet Arsalar diizenleri Binalar Cihazlan Demirbaslar Tasitlar Yatirnmlar Toplam
1 Ocak 2006 2,261,803 7,094,146 45,851,089 91,156,468 37,212,588 1,238,415 -- 184,814,511
Girigler -- 846,923 997,756 1,939,214 1,709,897 518,958 1,840,405 7,853,151
Cikislar (542.196) (640.886) (4.969,744) (7.292,745)  (2,067,623) (72,860) -- (15,586,054)
31 Aralik 2006 1,719,607 7.300,183 41,879,101 85,802,937 36,854,862 1,684,513 1,840,405 177,081.608
Eksi: Birikmis amortisman
1 Ocak 2006 -- 5,875,789 16,079,387 79,223,624 33,979,789 995,058 -- 136,153,647
Cari dénem

amortisman -- 240,420 1,061,397 3,044,392 1,271,804 126,677 -- 5,744,690
Cari dénem

cikislart = (505.019) _ (1.683.143) _ (6.828245) _ (2,042,280) (72.,860) - (11,131,547)
31 Aralik 2006 -- 5,611,190 15,457,641 75,439,771 33,209,313 1,048,875 -- 130,766,790
Maddi varhklar, net
1 Ocak 2006 2,261,803 1,218,357 29,771,702 11,932,844 3,232,801 243 357 -- 48,660,864
31 Aralik 2006 1,719,607 1,688,993 26,421,460 10,363,166 3,645,549 635,638 1,840,405 46,314,818

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerindeki toplam sigorta tutar1 107,798,242 YTL’ dir

(31 Aralik 2005: 95,991,851 YTL).
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Maddi Olmayan Varhklar, net

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi olmayan varlik hareketleri asagidaki

gibidir

Maliyet:

1 Ocak 2006 bakiyesi
Girisler

31 Aralik 2006 bakiyesi
Birikmig itfa paylari:

1 Ocak 2006 bakiyesi
Cari donem itfa pay1

31 Aralik 2006 bakiyesi
Net defter degeri:

1 Ocak 2006 bakiyesi
31 Aralik 2006 bakiyesi

Alman Avanslar

31 Aralik 2006 tarithi itibariyle cgesitli miisterilerden
bulunmaktadir (31 Aralik 2005: 367,930 YTL).

Emeklilik Planlar
Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).

Bor¢ Karsihiklan

1,932,645
39,393
1,972,038

1,377,255
277,579
1,654,834

555,390
317,204

alinmis 460,421 YTL tutarinda avans

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle, kisa vadeli borg karsiliklar: asagidaki gibidir:

Personel ikramiye kargiligi
Miigteri prim karsiliklar

Vergi cezasi kargilig (bkz. not 31)
Geriye doniik kampanya karsiligi
Diger

2006

2,000,000
1,832,740
968,047
671,294

2005

1,600,000
2,937,192

131.685

5.472.081

4.668.877
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Borc¢ Karsihiklar: (notun devami)

31 Aralik 2006 wve 2005 tarihleri itibariyle uzun wvadeli bor¢ kargiliklari kidem tazminati
kargiliklarimndan olugmaktadir.

Yiriirlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen
davramglar disindaki sebeplerle istihdamm sona eren galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
vilkiimliidiir. Bu yiikiimliiliik ¢aligilan her yil igin, 31 Aralik 2006 tarihi itibarivle, azami 1,857.44
YTL (31 Aralik 2005: 1,727.15 YTL) olmak iizere, 30 giinliik toplam briit iicret ve diger haklar esas
almarak hesaplanmaktadir. Toplam yiikiimliiliik hesaplanirken kullanilan temel varsayim hizmet
saglanan her vil icin maksimum yiikiimliligin enflasyon oraninda her alt1 ayda bir artmasi olarak
kabul edilmistir.

Yiikiimliliik herhangi bir fon hesabinda tahsis edilmemistir, bagl bir zorunluluk yoktur.

Teblig “Calisanlara saglanan faydalar” kismi (Kisim 20) ile, isletmenin mevcut emeklilik planlarma
bagli yikiimliliigiinii tahmin etmekte aktiiervel degerleme metodlarimin kullanilmas: gerekli
kilinmigtir. Kidem tazminat karsiligi, tiim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yilkiimliiliik tutarlarinin bugiinkii net degerine gore hesaplanmuis ve iligikteki mali tablolarda
yansitilmigtir. Yiikiimlilik hesaplamasinda agagidaki varsayimlar kullanilmigtir:

Enflasyon oram %05
Iskonto oram %11
Isten ayrilma yiizdesi %1

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yikiimliiliiginiin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilnus gergek
oram gosterir. Sirket’in kidem tazminati yiikiimliliigii, kidem tazminati tavam her alti ayda bir
ayarlandigl igin, 1 Temmuz 2006 tarithinden itibaren gecgerli olan 1.857.44 YTL (lizerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2006 2005
Donem basi 5,096,970 4,317,403
Donem iginde ddenen (745,106) (488,560)
Donem icindeki artig 1,401,222 1,268,127
Doénem sonu 5.753.086 5.096.970

Ana ortakhk dis1 paylar

Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).
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Sermaye

31 Arahik 2006 tarihi itibariyle, Sirket’in kayith sermayesi 6,407,808 YTL’dir (31 Aralik 2005:
6,407,808 YTL). 2005 yilinda yapilan sermaye artisi, vergi bilangosunda &zvarliklarda gosterilen
gayrimenkul satiglarindan elde edilen gayrimenkul satis karmmin 2,078,208 YTL’sini sermayeye
eklemek suretiyle gerceklestirilmistir. Vergi bilancosunda gosterilen bu kaynaklardan olusan
sozkonusu sermaye artist Teblig uyarinca sermaye artis1 olarak dikkate alinmammstir. Ancak, yine
ayni teblig geregi sermayenin nominal degerinin konsolide mali tablolarda yvansitilmasi gerektiginden,
konsolide 6z sermaye degisim tablosunda gegmis yil karlar1 hesabindan bu tutar kadar (2,078,208
YTL) diisiilerek sermayeye ilave edilmistir.

SPK’nin 8§ Mart 1990 tarih 167 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mis bulunan Sirket’in
kayitlh sermaye tavam, SPK’min 8 Eylill 2006 tarih ve 39/1124 sayilh kurul karari ile 20,000,000
YTL ye yiikseltilmistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 0.001 YTL nominal
degerde 6,407.,800,000 adet hisseden meydana gelmistir. Sirket ortaklan tarafindan yapilan toplam
sermaye artirimlar Teblig Kisim 15 uyarmca enflasyon etkisini yansitacak sekilde diizeltildiginde,
Sirket’in sermayesi 41,334,795 YTL ye ulagmaktadir (31 Aralik 2005: 41,334,795 YTL).

Sermaye Yedekleri

Teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda “Sermaye”,
“Hisse Senedi Ihra¢ Primleri” ve “Yasal Yedekler” bilancoda kayitl degerleri ile yansitilmistir. Bu
hesap kalemlerine iliskin diizeltme farklar1 toplu halde oOzsermaye grubu i¢inde “Ozsermaye
Enflasyon Diizeltmesi Farklar1” hesabinda yer verilmistir. 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihleri
itibariyle bu hesap kalemlerine iliskin diizeltme farklar asagidaki gibidir:

2006 2005
Sermaye 34,926,987 34,926,987
Hisse senetleri ihrag primleri 4,420,291 4,420,291
Yasal yedekler 16,226,058 16,226,058

55,573,336 55,573,336

Tiim Ozsermaye kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz
sermaye artirin veya zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
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Kar Yedekleri

Tiirk Ticaret Kanununa gore vasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip vasal vedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin  %020’sine ulasincaya kadar,
kanuni dénem karmnin %35°1 oramnda ayrilmaktadwr. Ikinci tertip vasal vedek akgeler, sirket
sermayesinin %5°ini asan tiim kar payr dagitimlarinin %10°u oraminda ayrilmaktadir. Birinci ve
ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %650°sini asmadigi siirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullamilabilirler. 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle Sirket’in yasal yedekleri 3,629,870 YTL dir (31 Aralik 2005: 2,097,650 YTL).

Sirket, 2006 Subat ay1 icerisinde arsa, depo binasi ve eklerinin satisimi gerceklestirmistir. 25 Aralik
2006 tarihinde aliman 413 numaral Yoénetim Kurulu kararma gére gayrimenkul satislarindan dogan
karmin 3,514,843 YTL tutarindaki kistmm ileride sermayeye eklemek amaci ile “Sermayeye
eklenecek gayrimenkul satis kazanci™ olarak kar yedeklerine transfer etmistir.

Gecmis Y1l Karlan

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren hesap doneminde gecmis yil karlarmin hareketleri asagidaki
gibidir:

Gecmis Yil Cari déonem

Karlan Kkarv(zararn)

31 Arahk 2005 itibariyle bakiye 19,157,268 11,577,074
Déonem karmin geemis yil karlarina transferi 2,035,095 (2,035,095)
Temettli 6demesi - (8,009,759)
Yasal yedeklere transfer (1,532,220)
Net dénem kari 16,413,712
31 Arahk 2006 itibariyle bakiye 21,192,363 16,413,712
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Gecmis Y1l Karlar (notun devam)

SPK, 31Aralik 2004 doneminden gecerli olmak iizere asgari kar dagitim oramm %30 olarak
belirlemistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagh olarak nakit olarak ya da
dagitilabilir karin %30’undan asagi olmamak tizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretivle gerceklestirilebilecektir.

SPK’min 25 Subat 2005 tarih ve 7 / 242 sayili karar1 uyarinca, SPK'mn diizenlemelerine gore
bulunan net dagtilabilir kar tzerinden SPK’min asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin
diizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarn tamamimin, karsilanamamasi durumunda ise yasal
kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamaminin dagitilmasi, SPK’nin diizenlemelerine gére
hazirlanan mali tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi halinde kar
dagrtimi vapilmamasi esastir.

Ayrica, aym karar uyarinca, Teblig kapsaminda konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklik, miisterek
yonetime tabi tesebbiis ve istiraklerin genel kurullarinda kar dagitim karar1 alinmis olmasi
durumunda, sdz konusu isletmelerin amilan diizenlemelere gore diizenlenmis mali tablolar:
gercevesinde ana ortakliin konsolide mali tablosuna intikal eden kar st sinir olmak iizere, genel
kurullarda alinan kar dagrtinu kararina bagli olarak sdz konusu isletmelerden ana ortakliga intikal
edecek kar tutarimin ana ortakligin dagitilabilir karinda dikkate alinmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yilda hem SPK’nin diizenlemelerine gore hazirlanan mali
tablolarda hem de vergi hesaplamasina tabi ticari kayitlarda donem kari olustugundan kar dagitimi
vapilacaktir. Dagitilacak tutar, 2006 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tespit edilecektir.
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Yabanci Para Pozisyonu

Yabanci para riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige baglh
olarak degismesinden dogan risktir. Sirket yabanci para bazli borclarindan dolay1 yabanci para riski
tagimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimi Avro’dur. Sirketin mali tablolari

YTL bazinda hazirlandigindan dolayi, séz konusu mali tablolar yabanci para birimlerinin YTL

kargisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle Sirket’in

yabanci para pozisyonu asagidaki yabanci para bazli varliklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadur:

Yabanci para bazli varlikiar:
Ticari alacaklar
Iliskili kuruluslardan alacaklar
Nakit ve nakit benzeri degerler
Diger alacaklar

Yabanct para bazli borglar:
Banka kredileri
Tligkili kuruluslara borglar
Ticari borglar

Yabanci para net (acik)/kapah pozisyon

2006 2005
4,313,276 893,583
1,965,684 8,118,540

541,838 889,841
325,733 85.724
7.146.531 9.987.688

- (2,431,567)

(999.,028) (15,244)
(9.653.392) (1,863.538)
(10.652.420) (4.310.349)
(3.505.889) 5.677.339
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Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).

Karsihklar, Sarta Bagh Varhk ve Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, Sirket’in bankalara, giimriiklere, Tiirkive Cumhuriyeti Bayindirlik ve
Iskan Bakanligi’na, saticilara ve vergi dairelerine verdigi teminat mektuplar1 tutar1 3,807,542
YTL’dir (31 Arabk 2004: 3,421,769 YTL). S6z konusu teminat mektuplarmmn 771,875 YTL
tutarmdaki kismi, yapilan ithalatlara istinaden Petrokimya Ihtisas Miidiirliigii’ne verilmis olup,
1,070,708 YTL tutarindaki teminat mektubu ise asagida aciklanan vergi davasi ile ilgili olarak Gebze
Uluginar Vergi Dairesi’ne verilmigtir.

Sirket’e Gebze Ulugmar Vergi Dairesi tarafindan 27 Ocak 2004 tarihinde iki adet vergi/ceza
ihbarnamesi gonderilmis ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 29 maddesi geregi Kurumlar Vergisi,
Kurumlar Vergisi Fon Pay1 ve Gegici Vergi ile, bunlara bagh hesaplanan Vergi Ziya1 Cezas: ile
birlikte toplam 2,693,592 YTL’nin &denmesi talep edilmigtir. Sirket amilan ihbarnamelere karsi
Kocaeli Vergi Mahkemesi’nde dava agmustir. Sézkonusu davalarm seyri ve son durumu asagidaki
gibidir

e  Kocaeli Vergi Mahkemesi 2004 yilinda, vergi asli bulunmayan ancak 720,801 YTL tutarinda
Vergi Ziyal Cezasi hesaplanan Gegici Vergiye iligkin agilan davada Sirket lehine tarhiyatin
terkine karar vermis, Vergi Dairesi tarafindan bu karara karsilik temyize bagvurulmusgtur. Vergi
Dairesinin temyiz bagvurusu iizerine 2006 yilinda Damsgtay 2006/1488 sayili karar ile, Kocaeli
Vergi Mahkemesi’nin verdigi karari bozmugtur. Bu karara iliskin Sirket, 14 Eylil 2006
tarihinde kararin diizeltilmesi i¢in Damstay’a bagvurmustur.

¢ Finansman Gider Kisitlamasi’mn eksik yapildiga ve Kanunen Kabul Edilmeyen Gider olarak
hesaplanmasi gerektigi iddias1 ile hesaplanan 356,910 YTL Kurumlar Vergisi ve Fon Pay1 ash
ile buna bagh hesaplanan Vergi Ziyai Cezas1 Kocaeli Vergi Mahkemesi'nin 15 Mart 2005
tarihli karari ile reddedilmistir. Damsgtay, 2006 yilinda 2006/1487 sayili karar ile Vergi
Dairesinin temyiz bagvurusunu kabul ederek, yeniden yaptirilacak bilirkisi incelemesinde
olusacak sonuca gore yeniden karar verilmek tzere, Kocaeli Vergi Mahkemesi’nin verdigi
karar1 bozmustur. Bu karara iliskin Sirket, 14 Eyliill 2006 tarihinde kararin diizeltilmesi igin
Damistay’a bagvurmustur.

e Sozlesmeye baglh olarak gider kaydedilen istirak satis zararmimm Kanunen Kabul Edilmeyen
Gider olarak hesaplanmasi gerektigi iddiasi ile hesaplanan 11,814 YTL Kurumlar Vergisi ve Fon
Pay1 asli ile buna bagli hesaplanan Vergi Ziyair Cezas1 Kocaeli Vergi Mahkemesi’nin 15 Mart
2005 tarihli karan ile reddedilmistir. Vergi Dairesinin temyiz basvurusu iizerine, 2006 yilinda
Damnigtay, 2006/1487 sayili karar ile Kocaeli Vergi Mahkemesi’nin verdigi karar1 onaylamistir.
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Karsiliklar, Sarta Bagh Varhk ve Yiikiimliiliikler (notun devanm)

e Sozlesmeye baglh olarak gider kaydedilen degersiz alacagin Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
olarak hesaplanmasi gerektigi iddiasi ile hesaplanan 143,652 YTL tutarindaki Kurumlar Vergisi
ve Fon Pay1 asli ile, buna bagli hesaplanan Vergi Ziya1 Cezasimin, Kocaeli Vergi Mahkemesi’nin
15 Mart 2005 tarihli karan ile tasdikine karar verilmistir. Sirket’in temyiz ve yiirittmenin
durdurulmas: talebi Damstay Ucglincii Daire tarafindan goriisiilmils olup, 2006/1487 sayili karar
ile yiuriitmenin durdurulmasi isteminin reddine karar verilmis olmasi nedenivle, vergi asli ve
gecikme zammu tutar1 olan 691,688 YTL lik tutar 2005 yilinda ilgili vergi dairesine ddenerek
gider kaydedilmistir. Bu karara iliskin Sirket, 14 Eyliil 2006 tarihinde kararmn diizeltilmesi i¢in
Danistay’a basvurmustur.

e Sozlesmeye bagh olarak gider kaydedilen 6denen tazminatlarm Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
olarak hesaplanmasi gerektigi iddiasi ile hesaplanan 222,370 YTL tutarindaki Kurumlar Vergisi
ve Fon Payi ash ile, buna baghh hesaplanan Vergi Ziyai Cezasi’'nin, Kocaeli Vergi
Mahkemesi’nin 15 Mart 2005 tarihli kararn ile tasdikine karar verilmistir. Sirket’in temyiz ve
yiiriitmenin durdurulmas: talebi Danistay Uglineii Daire tarafindan goriisiilmiis olup, 2006/1487
sayili karar ile gider vazilan kisimla ilgili temyiz isteminin esas1 hakkinda karar verilinceye kadar
kamunen gegerli teminat kargiliginda yiiriitmenin durdurulmasina karar verilmistir. Bu karara
iliskin Sirket, 14 Eyliill 2006 tarihinde kararin diizeltilmesi i¢in Danigtay’a bagvurmusgtur. 31
Aralik 2006 tarihi itibariyle tazminat gider kaydindan kaynaklanan matrah farklarma isabet eden
kurumlar vergisi ve fon payma iligkin davaya iliskin olarak iligsikteki mali tablolarda 968,047
YTL tutarinda karsilik ayrilmstir.

Ote yandan, Nisan 2003 — Mart 2006 donemlerini kapsayan hesap incelemeleri sonucunda, incelenen
villarda KDV ziya1 tesbit edildigi iddiasi ile diizenlenen 14 Temmuz 2006 tarihli inceleme
raporlarma istinaden, Gebze Ulucmar Vergi Dairesi tarafindan Sirket’e vergi asli ve vergi ziyai
cezasl ile birlikte 6,505,809.74 YTL tutarinda vergi ceza ihbarnamesi gonderilmistir. S6z konusu
ihbarname ile ilgili olarak Sirket 3 Ekim 2006 tarihinde Kocaeli Defterdarligs Uzlasma Komitesi’ne
bagvurmus, ancak uzlagmaya varillamanustir. Sirket 18 Ekim 2006 tarihinde Gebze Uluginar Vergi
dairesi kararma kars1 Kocaeli Vergi Mahkemesi’'nde dava agmustir. 30 Mart 2007 tarihinde Sirket’e
teblig edilen Kocaeli Vergi Mahkemesi’nin 2007/181-182-183 no’lu kararlan ile, Sirket tarafindan
agilan davanin kabuliine, dava konusu vergi ziyali KDV’nin terkinine karar verilmistir. Gebze
Uluginar Vergi Dairesi’ ne bir iist mahmekemede temyiz yolu agiktir.

Isletme Birlesmeleri

Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).
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33 Boliimlere Gire Raporlama
Sirket Turkiye’de ve sadece boya sektoriinde faaliyet gosterdigi i¢in finansal bilgilerini bdliimlere
gore raporlamasu s6z konusu degildir.
34 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
SPK tarafindan, Sirket’in 6,407,808 YTL olan ¢ikarilmis sermayesinin 3,514.843.41 YTL’lik kismi1
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesinin 12. bendine goére sermayeye eklenmek ftizere kar
vedeklerine transfer edilen gayrimenkul satis karmndan, 77,348.59 YTL’lik kismi ise 6zsermaye
enflasyon duzeltme farkindan olmak tizere, 3,592,192 YTL arttirlarak, 10,000,000 YTL'sma
yitkseltilmesi ile ilgili iglemlerin 2499 sayili Sermaye Piyvasasi Kanunu ve ilgili tebliglerde belirtilen
usule uygun olarak tamamlandigi ve 3,592,192 YTL nominal degerli paylarin Kurul kaydina
alindigina dair 27 Subat 2007 tarth 8/173 sayili belge verilmistir. Sermaye artirmnin
tamamlanmasina ilisgkin 25 Aralik 2006 tarih 413 sayili yonetim kurulu karari ile, Kurul tarafindan
verilen 27 Subat 2007 tarih 8/173 no'lu belgeler, 6 Mart 2007 tarihinde Gebze Ticaret Sicil
Memurlugu'nda tescil edilmistir. Bedelsiz pay alma haklari, 12 Mart 2007-31 Ocak 2008 tarihleri
arasinda Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligi ile, bu tarihten sonra ise Sirketin Genel
Merkezi'nden kullandirilacaktir.
35 Durdurulan Faaliyetler
Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).
36 Esas Faaliyet Gelirleri
31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillarda, esas faaliyet gelirleri agsagidaki gibidir:
2006 2005
Yurti¢i satiglar 410,469,501 288,841,439
Yurtdis: satiglar 22,406,113 15.692.275
Diger 2,292,703 1,156,213
435,168,317 305,689,927
Iade ve iskontolar (174,999.270) (132,887.812)
Net satislar 260,169,047 172,802,115
Satiglarin maliyeti (149,310,908) (110,151.777)
Briit esas faaliyet karn 110,858,139 62,650,338
37 Faaliyet Giderleri
31 Aralik tarihinde sona eren yillarda, faalivet giderleri asagidaki gibidir:
2006 2005
Satig ve pazarlama giderleri (77,513,840) (34,389,573)
Genel yonetim giderleri (11,895,253) (11,889.,922)
Arastirma geligtirme giderleri (1,158.969) (1,334,904)
Faaliyet giderleri (90,568,062) (47,614,399)

-9
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38 Diger Faaliyetlerden Gelir/(Gider) ve Kar/(Zararlar)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda, diger faaliyetlerden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

2006 2005
Kira gelirleri 400,467 697,037
Hizmet gelirleri 374,962 534,078
Sabit kiymet satis karlar - 10,250
Diger 368,222 227988
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 1.143.651 1.469.353

31 Aralik tarihlerinde sona eren villarda, diger faalivetlerden gider ve zararlar asagidaki gibidir:

Sabit kiymet satis zarari (1,044,%0765 (365,%
Vergi cezalari (bkz. Not 32) (968,047) (691,688)
Diger - (415.358)
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (2.012.354) (1.472.227)
39 Finansman Gelirleri, net
31 Aralik tarihinde sona eren yillarda, finansman gelirleri asagidaki gibidir:
2006 2005
Kredi faiz giderleri (1,052,785)  (1,768,953)
Faiz gelirleri 3,295,445 1,274,257
Kur fark: gelirlerv/(giderleri), net (434,407) 1,014,451
Iskonto faiz gelirleri, net 583,289 1,214,288
Diger 281 175,805
Finansman gelirleri, net 2,391,823 1,909,848
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40

41

Net Parasal Pozisyon Kar/Zaran
Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur.).

Vergiler

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 5520 Sawili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’inci maddesi ile Kurumlar Vergisi oram %30’dan %20’ye indirilmistir.
Buna gire, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, kurum kazanglar: %020 oraninda kurumlar
vergisine tabidir. 1 Ocak 2006 tarihinden sonraki gecici vergi donemlerinde %030 oranina gore hesaplanan
ve tahsil edilen gegici verginin amlan dénemler i¢in bu Kanuna gore hesaplanan tutari asan kisminin,
miiteakip dénemler i¢in hesaplanan gegici vergiden mahsup edilecegi hitkiim altina alinmigtir. Dolayisiyla
2006 yilimin ilk ¢ aylik vergilendirme donemine iligkin kazanglar tizerinden, yeni Kanun o tarihlerde
hentiz yurirlige girmemis olmasi nedeniyle %30 oraninda hesaplanan gecici verginin, %620 oranina gore
hesaplanan tutar: agan kisnu 2006 yilimn izleven gegici vergi dénemleri igin hesaplanacak gecici vergiden
mahsup edilmektedir. Kurumlar tiger aylik mali karlar tizerinden %20 oraminda gegici vergi hesaplar ve o
donemi izleyen ikinci ayin 10uncu giintine kadar beyan edip 17inci giinii aksammna kadar oderler. Yil
i¢inde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi, devlete karsi olan diger mali bor¢lara da
mahsup edilebilir.

23 Temmuz 2006 tarith ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
karan ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat
oranlar1 yeniden belirlenmigtir. Bu baglamda Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir
elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri iizerinde
%10 oraninda uygulanan stopaj orani % 15°e ¢ikarilmgtir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gésterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yi1l karlarindan mahsup edilemez.

Turkiyve’de odenecek vergiler konusunda wvergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aymm 15inci giinii aksamuna kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarim inceleyebilir ve hatali 1slem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlar: degisebilir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda, gelir tablosundaki vergi kalemleri asagidaki gibidir:

2006 2005
Cari dénem kurumlar vergisi (5,297,309) (6.538,386)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (102.176) 1,172,547

Vergi gideri (5.399.485) (5.365.839)
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42

43

Vergiler (notun devamui)

Faalivet sonucglarma gore hesaplanan gelir vergisi, asagida mutabakati yapildigi lizere vergiden
onceki kara vasal vergi orami uygulanarak bulunan tutardan farklidir:

2006 2005
Vergi dncesi kar % 21813196 % 16942913
Yasal vergi oram ile hesaplanan vergi tutari %20 (4,362,639) %30 (5,082,874)
Vergive tabi olmayan diizeltmelerin etkisi (11.910) -
Vergi oranindaki degisikligin etkileri (433,177) 327,491
Kanunen kabul edilmeyen giderler (591.759) (610.456)
Vergi karsihg %025 (5.399.485) %033 (5.365.839)

Hisse Lot Basina Kazanc
Hisse lot basma kazang miktari, 16,413,712 YTL (2005: 11,577,074 YTL zarar) tutarindaki net
donem karmin Sirket hisselerinin yil i¢indeki agirlikli ortalama hisse lot adedine béliinmesiyle

hesaplanir. Hesaplamasi agagidaki gibidir:

Hisse basina diisen kar/(zarar)

2006 2005
Net donem Kari A 16,413,712 11,577,074
Adi hisselerin agirlikh ortalama sayisi B  6.407.808.000 5.541.888.000
Hisse bagma kazang (1 Ykr) A/B 2.562 2.089

Nakit Akim Tablosu

31 Aralik tarihleri itibariyle nakit akum tablolar: ilisikteki konsolide mali tablolarda sunulmustur.
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44 Mali Tablolar1 Onemli Olgiide Etkileyen ya da Mali Tablolarmn Aqk,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi A¢isindan Gerekli Olan Diger Hususlar

44.1 Risk yonetimi aciklamalar
Likidite riski

Likidite riski genel olarak Sirket aktivitelerinin fonlanmasi ve pozisyonlarin yénetilmesi esnasinda
ortaya cikar. Bu risk uygun vadelerde ve oranlarda varliklari fonlayamama ve uygun bir zaman
diliminde makul bir fiyatla bir varligi elden ¢ikaramama risklerini de igermektedir. Sirket’in fon
kaynagi olarak bankalari, saticilarim ve hissedarlariu kullanma hakki vardwr. Sirket, stratejisi
dahilinde belirlenen hedeflerimi gerceklestirmek icin gerekli olan fonlama sartlarindaki degigimleri
saptayarak ve 1zleyerek likidite riskini siirekli olarak degerlendirmektedir.

Asagidaki tablo Sirket’in parasal varliklarnin ve yikiimliliiklerinin 31 Aralik 2006 ve 2005 itibari ile
kalan vadelerine gore dagilimim géstermektedir:

2006
0-1 1-3 3-6 6aylvyl 1yilve
Ay Ay Ay Arasi Uzeri Toplam
Hazir degerler 6,966,974 - - - - 6,966,974
_TicaIi alacaklar, net 18,579,347 19,805,720 21,145,666 8,084,441 - 67,615,174
1liskili taraflardan
alacaklar.net 3,203 - 1,962,481 - - 1,965,684
Kisa vadeli diger alacaklar 66,561 88,968 371,400 = = 526,929
Diger cari/dénen varliklar 329,372 1,505,937 737,792 2,786,854 - 5,359,955
Toplam parasal varliklar 29,945,457 21,643,505 24,217,339 10,628,415 - 82,434,716
Kisa vadeli finansal
borglar 22,611 - - - - 22,611
Ticari borglar 11,591,598 7,311,578 4,353,843 - - 23,257,019
1liskili taraflara borclar.net 2,136,494 2.899.107 -- - - 5,035,601
Alman avanslar 460,421 - -- - - 460,421
Borg karsiliklar: - - 4,504,034 968,047 5,753,086 11,225,167
Diger yitkiimlilikler 2,053,377 - - - - 2,053,377

Toplam parasal bor¢lar 16,264,501 10,210,685 8.857.877 968,047 -- 42,054,196
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44.1 Risk yonetimi aciklamalar (notun devami)

2005
0-1 1-3 3-6 6aylyvil 1yl ve
Ay Ay Ay Arasi Uzeri Toplam
Hazir degerler 17,896,825 == == = = 17,896,825
Ticari alacaklar, net 12,114,024 7.668,163 7.475,385 1,054,539 - 28,312,111
Tiskili taraflardan
alacaklar net 222,887 6,652,419 4,109,106 - - 10,984,412
Kisa vadeli diger alacaklar 128,677 24,105 44,072 86,145 = 282,999
Diger cari/dénen varliklar 929,834 1,481,192 2,671,714 613,148 -- 5,695,896
Toplam parasal varliklar 31,292,247 15,825,879 14,300,277 1,753,832 = 63,172,243
Kisa vadeli finansal
borglar 6,062 -- == 2,431,567 = 2,437,629
Ticari borclar 7.988.978 3.319,875 1.540,899 = = 12,849,752
Iliskili taraflara borclar net 927,258 347,624 - - - 1.274.882
Alinan avanslar 367,930 = = == = 367,930
Borg karsihklar 131,685 == 4,537,192 = 5,096,970 9,765,847
Diger yitkiimliiliikler 2,018,187 -- -- - - 2,018,187
Toplam parasal borclar 11,440,100 3,667,499 6,078,091 2,431,567 5,096,970 28,714,227
44.2 Makul Degerler

Makul deger, bir finansal varligin, zorunlu bir satis veya tasfiye hali haricinde, alis satis yapmaya
istekli iki taraf arasmda gergeklesecek bir satis isleminde ortaya ¢ikan ve en yakin bi¢imde piyasa

fiyatiyla dlgiilebilen miktardir.

Sirket, finansal varliklarm makul degerlerini, ulasilabilen piyasa bilgilerini ve uygun degerleme
metodlarim kullanarak belirlemektedir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle finansal varliklarm makul

degerinin belirlenmesinde asagidaki varsayimlar ve metodlar kullanilmigtir:

o Donem sonu kuruyla Yeni Tiirk Lirasi’na ¢evrilen yabanci para varliklar ve yiikuimliiliklerin

makul degerinin kayith degerine yaklagtig1 kabul edilmistir.

e Nakit ve nakit benzeri degerlerin kayitli degerleri kisa vadeli olmalarn nedeniyle makul deger

olarak kabul edilmistir.
e Ticari alacaklarm ve bu alacaklardan tahsil edilemeyenler i¢in ayrilmig olan karsiliklarin
kayith degerleri makul deger olarak kabul edilmistir.

¢ Kisa vadeli olmalari nedeniyle alinan borglar ve diger parasal viikiimliiliiklerin kayith degeri

makul deger olarak kabul edilmistir.



