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MARSHALL
BOYA VE VERNIK SANAYII AS.

31.12.2011 Tarihinde Sona Eren
Doneme iliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

(SERI:X1 NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR)
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GIRIS

Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S.’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI No:29 Sayili
Tebligi’ne istinaden hazirlanmis 31.12.2011 Tarihinde Sona Eren Déneme iliskin Yo6netim

Kurulu Faaliyet Raporunu sayin ortaklarimiza sunariz.

Yonetim Kurulumuz; Baskan Mustafa Feridun UZUNYOL, Baskan Yardimcisi Johannes Petrus
Van KESTEREN, (ye Rudolf Johannes M. JOOSTEN, Uye Per Goran LINANDER, Uye Dick
E.H. VELINGS olmak (izere tesekkiil etmistir.

Yonetim Kurulumuz minhasir olarak Genel Kurulun yetkisine birakilmayan her tirlu sirket

islerinden sorumludur.

Denetim Kurulumuz Fikret SELAMET ve Hakan OLEKLI’den miitesekkil olup T.T.K ve mer’i

kanun ve mevzuatta belirtilen smirlar dahilinde sorumludur.

Yogun rekabet ortaminda emek ve mesailerini sarf eden degerli sevk ve idarecilerimiz ile tim

calisanlarimiza gayretlerinden dolay: tesekkir ve takdirlerimizi belirtir, saygilarimizi sunariz.
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Marshall

Boya sektoriiniin lider kurulusu olan Marshall, 1954 yilinda Istanbul-Topkapi-Maltepe
Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakcioglu ailelerinin ortaklig: ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik

acisindan sartlari cok daha iyi ve elverisli olan Gebze’nin Eynarca Mevkii’ne tasind.

Dokuz sene sonra ilk telemaye uretildi. 1990 yilinda halka arzi1 gergeklesen Marshall, bir sene
sonra otomotiv boyalar1 Uretmeye basladi. Turkiye nin ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk boya
kurulusu olduktan bir yil sonra,1994 yilinda genel sanayi boya Uretimine basladi. 1996 yilinda
Ik su bazl boya olan Flora iiretildi. 1997 yilinda Turkiye’de ilk defa bir boya kurulusu “iclii”

sorumluluk belgesine sahip oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyle, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm-
Hollanda’da bulunan diinya kimya devi olan Akzo Nobel biinyesinde yerini ald.

Akzo Nobel , saglik bakim, boya-kaplama ve kimyasallar alaninda faaliyet gosteren uluslararasi
firmadir.Akzo Nobel Sirket merkezi Hollanda'da bulunmaktadir, 80 den fazla (lkede

faaliyetlerini surdirmektedir.

Marshall, Turkiye ve dunya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira,
degerleri, bilgileri ve calisanlariyla; toplumun, mdisterilerin, tedarikcilerin ve ortaklarin
memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu
gerceklestirme yolunda 6nemli adimlar atti. Marshall ayrica, ¢evreci boya teknolojisine yaptigi

blytk yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektdrde 6n plana ¢ikmayi

basard.
Ortakhk Yapisi
HISSE SAYISI ORAN % TL
TEKYAR TEKNIK YARDIM AS 488.494.776 48,85 4.884.948
TEKYAR
49%
AKZO NOBEL DECORATIVE
COATINGS TURKEY BV 394.050.030 39,41 3.940.500
DIGER ORTAKLAR 117.455.194 11,75 1.174.552

1.000.000.000 100,00 10.000.000
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Kurumsal Yonetim Tlkeleri
Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyanmi: Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S.

“Sirket” , Sermaye Piyasas: Kurulu’nca yayimlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uymak

konusunda uzerine diisen gorevleri yapmayi ilke edinmistir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri_ile iliskiler Birimi: Sirketimizde 2007 yilinda Muhasebe Miudiirligi

biinyesinde olusturulan “Hissedar iliskileri” biriminin ismi, “SPK Seri: IV, No: 41 7. maddesine
istinaden “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi" olarak degistirilmistir. S6zkonusu birimin
sorumlulugu Muhasebe Miudiri Aykut Aslan tarafindan yadratulmekte olup, ilgili birim

yetkililerinin iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Telefon No Fax No E-mail
Aykut Aslan (262) 754 74 70 (262) 754 19 24 aykut.aslan@akzonobel
Pinar Isik (262) 754 74 70 (262) 754 19 24 pinar.isik@akzonobel.com

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi : Mevzuat geregi yapilan 6zel durum

aciklamalar1 ve mali tablolar kamuya agiklanmaktadir. Donem iginde cevaplanan bilgi talepleri

yalnizca telefon yoluyla gelmistir. www.marshallboya.com adresinde detayli bilgiler

yeralmaktadir.Ana sozlesmede Ozel denet¢ci atanmas: talebi bireysel bir hak olarak

duzenlenmemistir. DOnem icinde de 0zel denetci tayini talebi olmamastur.

4.0y Haklan ve Azinhk Haklarn : Sirketimizin 16.10.2006 tarihinde yapilan olaganistu ve
imtiyazli pay sahipleri olaganustt genel kurul toplantilarinda, nama yazili paylar ve bu paylarin
sahip oldugu imtiyazlar kaldirilarak, bitun paylar hamiline yazili hale getirilmistir. Her payin
bir oy hakki vardir. Esas stzlesmede birikimli oy kullanimina yonelik bir dizenleme

yapilmamis olup, sermaye yapisi boyle bir uygulamaya uygun degildir.

5.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagiim Zamam : Kar dagitiminda, pay sahiplerinin

menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kar



mailto:aykut.aslan@akzonobel
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dagitim politikamiz, ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglarimiz g6zoniinde tutularak, Sirketimiz
dagitilabilir karmin %30’undan az olmamas: seklinde belirlenmistir. S6zkonusu kar dagitimi,
genel kurul tarafindan belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettiinin sermayeye ilavesi suretiyle
ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimas: ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitiimasi seklinde olabilecektir.

Belirlenecek I.temettl tutarinin, mevcut 6denmis/cikarilmis sermayemizin %5’inden az olmasi
durumunda, s6zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilacaktir.Sirketimizin ana
sOzlesmesinde kar pay: avansina iliskin herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz sdzkonusu degildir. Sirket kar dagitimini
SPK mevzuatina gore gerceklestirmekte olup, kar dagitimlart TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde
yasal sureleri iginde gergeklestirilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

6.Paylanin_Devri :Pay devri konusunda SPK mevzuatinda belirlenmis kosullarin disinda

herhangi bir kisitlama sdzkonusu degildir.

7.Sirket Bilgilendirme Politikasi : Sirket bilgilendirme politikas1 asagida sunulmakta olup,

www.marshallboya.com adresinde de yeralmaktadir.

a - Amacg
Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. (Sirket) nin kamuyu bilgilendirme politikasi, sirketin

gecmis performansinin ve gelecek beklentilerinin, genel kabul géormis muhasebe prensipleri ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cergevesinde, ilgili kanunlara uyumlu olmak kaydiyla
seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikas: izlemek seklindedir. Bu politika ile Sirket, kamuya
aciklanacak bilgilerin agiklama yapmaya yetkili Kisiler tarafindan yapilmasini ve bu bilgilerin
bir politika dahiline sistematik olarak verilmesini saglamay: amaclamaktadir.

Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK)
ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: (IMKB) diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim
IIkeleri cercevesinde gergeklestirilir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Sirketin ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili
yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde
paylasmak, Sirket’e ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye
Piyasas1 Hukimleri gergevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek; Pay

Sahipleri ile surekli, etkin ve acik bir iletisim platformu sunmaktir.



http://www.marshallboya.com/
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b — Yetki Ve Sorumluluklar

Bilgilendirme Politikasi, 2004 yilindan itibaren Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak,

ortaklarin onaymna sunulan yillik Faaliyet Raporlarmin, Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum

Raporu béliminin 7. maddesinde, bilgilendirme hususunda SPK tarafindan belirlenen kurallara

harfiyen riayet etme seklinde yeralmistir. Sirket Genel Miidirii, Mali Isler Direktorii ve

Muhasebe Midiiri SPK ve IMKB’ye yapilan agiklamalardan sorumludur. Bilgilendirme

Politikasinin hayata gecirilmesi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yo6netim Kurulu

sorumludur.

¢ — YOntem ve Araclar

Sermaye Piyasas: Mevzuati, stanbul Menkul Kiymetler Borsas: ve Tiirk Ticaret Kanunu

hikimleri gercevesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki

yontem ve araglar kullanilacaktr.

1.
2.

IMKB’ye iletilen 6zel durum agiklamalari

Periyodik olarak IMKB’ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve
beyanlar (S6z konusu raporlar ayni zamanda web-sitesinden istenildigi anda
ulasilabilecek sekilde yayinlanmaktadir. Tablolara iliskin faaliyet raporlari ve finansal
sunumlar da periyodik olarak gerek elektronik ortamda, gerekse web-sitesi aracilig: ile
agiklanmaktadir.)

Yillik faaliyet ve ara dénem faaliyet raporlar1 (S6z konusu raporlar gerek basili olarak
gerekse web-sitesinde elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

Kurumsal web-sitesi (www.marshallboya.com )

T. Ticaret Sicil gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular.
Yazili ve gorsel medya vasitasiyla gerek yil icerisinde 6nemli gelismelere paralel olarak
gerekse periyodik olarak yapilan basin agiklamalar:.

Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar.
Yatirimci ve analistlerle yiiz yuze ya da tele-konferans vasitasiyla yapilan gorismeler.
Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclari vasitasiyla yapilan iletisim

yontem ve araglari.
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d- Ozel Durum Aciklamalar: :

SPK Seri: VIII, No: 54 “ Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Teblig “ ile
belirlenen  6zel durumlarin gerceklesmesi durumunda bu konuya iliskin 0zel durum
aciklamalari, IMKB’nin 30.05.2009 tarih ve 303 sayili “Gegis Doneminde Ozel Durum
Aciklamalar:, Finansal raporlar fle Diger Bildirimlerin Kamuya Duyurulmas:na fliskin Usul Ve
Esaslar’” Genelgesi kapsamindaki diizenlemelere uygun olarak kamuya bildirilir. Sirketin 6zel
durum agiklamalari, Yonetim Kurulu’nun bilgisi dahilinde ve prensip olarak Genel Mudur, Mali

Isler Miidiirii ve Muhasebe Miidiirii’nden herhangi ikisi tarafindan imzalanar.

e — Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin bilgilendirme politikasi, ortaklar ve tim menfaat sahiplerinin mali tablolara en hizli ve
kolay sekilde ulasiminin saglanmasini amaclar. Sirketin mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenmis hukimler cgergevesinde hazirlanir ve Haziran-Aralik donemlerinde
Uluslararas: Denetim Standartlarina gore bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanr.
Mali tablolar ve dipnotlari kamuya acgiklanmadan ©nce, Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve sorumlu yonetim kurulu dyesi, genel
maddr ve ilgili mudur tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar ve
ekleri ile, faaliyet raporu ve dénemine gore bagimsiz denetim raporu IMKB’nin 30.05.2009
tarih ve 303 sayili “Gegis Doneminde Ozel Durum Ag:klamalar:, Finansal raporlar fle Diger
Bildirimlerin Kamuya Duyurulmas:na fliskin Usul Ve Esaslar” Genelgesi kapsamindaki
dizenlemelere uygun olarak kamuya bildirilir. Ayrica yillik faaliyet raporlar1 icinde yeralan
mali tablolar ve eklerine, geriye donik olarak Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.’nin

www.marshallboya.com adresindeki web sitesinden ulasilabilir.

f — Faaliyet Raporlari

Faaliyet Raporlarinin (Yillik — ara donem) diger bir deyisle yonetim kurulu faaliyet raporlarmin
icerigi uluslararas: standartlara; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Basiimis kopyalar Muhasebe Mudurligiinden temin
edilebilir. Yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda, yil ve/veya dénem boyunca gerceklestirilen
sirket faaliyetleri ortaklara O0zetlenir ve sirkete yonelik alinan énemli kararlardan yonetimdeki
degisikliklere kadar ortaklara agiklanmas: gereken her turl bilgi yeralir. Ayrica bu raporlarin

icerisinde kurumsal yonetim ilkelerinin yer aldigi uyum raporuna da yer verilir.
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e- Kurumsal Web Sitesi

Sirket web-sitesi, detayli icerigi ile, diinyanin her yerinden zamaninda pay sahiplerinin hisse
performansini izlemesini kolaylastirici, en detayli ve guncel bilginin hizh, disuk maliyetli ve
kolay olarak izlenebilecegi bir platform niteligi tasimakta ve kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullanilmaktadir. Sitede gincel bilgilerin yan: sira analiz ve degerlendirmelere, gecmise
donik bilgilere ve tarinceye de yer verilmektedir. Sirket Web sitesi surekli olarak
guncellenmektedir.

f- Diger hususlar

T. Ticaret Sicil gazetesi ve qunlik gazeteler vasitasiyla yapilan yazili ve gorsel ilanlar ve

duyurular:
Sermaye Piyasas1 Kanunu, T.Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi; Genel Kurul,

sermaye artirimi ve benzeri duyurular, yayinlanma zorunluluguna bagl olarak T.Ticaret Sicili
Gazetesi veya en az iki gunlik gazetede yayinlanmaktadir. Yapilacak tim acgiklamalarda
SPK’nin ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uyulmaktadir.Basina ve kamuya sadece kamuya

aciklama yapmaya yetkili Kisiler bilgi verebilir.

Sermaye Piyasas: Katilimcilari ile Iletisim ve Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler:

Sirketin gerek mevcut, gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerinin duzenli bir sekilde
yurattlmesi, yatrimct sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasina yonelik caligmalarin
yuruttulmesi icin Muhasebe Mudirlugu gorevlendirilmistir. Pay sahipleri ile iligkilerde, Mali
Isler Direktorliigii’ne bagli Muhasebe Mudurlugi binyesinde olusturulan ”Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi" sorumludur. Sozkonusu birimin yonetimi Muhasebe Midiirii Aykut Aslan
tarafindan yiratilmektedir.

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasas: Katilimcilar: tarafindan veya
herhangi bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazili ve sOzli bilgi talepleri, talep edilen
madarligin sorumluluk alant ile ilgili olmasi halinde, ticari sir niteliginde olup olmadig: ve
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun VIII Seri ve 54 No.lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde , yatirim kararlarini ve sermaye piyasas: araglarinin degerini
etkileyebilecek turden olup olmadigi degerlendirilerek, ilgili birim yoneticisi tarafindan

cevaplanir.
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Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin
aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur tarafindan yazili veya sozli
olarak yapilir. Bunun haricinde 6zellikle goreviendirilmedikce, sirket calisanlari basin- yayin
kuruluslarina agiklama yapamazlar.

Kamuya yapilacak sunumlar ve toplantilar mimkin olabildigi Olcude 6nceden duyurulur.
Ayrica Genel Kurula katilimi saglamak amaciyla katilimcilarin tam bilgilendirilmelerini
saglayacak sekilde Genel Kurul davet usulii yapilir. Glindem maddeleri Yonetim Kurulu’nca
kamuya duyurulur.

Kamuya yapilan agiklamalar disinda, talep edilen bilgilerle ilgili olarak agiklama yapmaya
yetkili kigilerin yetki smirlar1 bilgi talebinin diizeyine gdre belirlenmistir. Sirkete yonelik olarak
gelen her tir soru ve agiklama;

- Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri

- Denetim Komitesi Bagkan ve uyeleri

- Genel Mudur

- Mali isler Direktorii

- Muhasebe Mudr

tarafindan yazili veya szl olmak Uzere cevaplandirilir. Bu kigiler disinda kalan diger calisanlar
soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Sirket calisanlar1 kendilerine yoneltilen sorulari

Mali Isler Direktorliigii’ne yonlendirirler.

Kamuya aciklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi:

Seffaflik ile Sirket c¢ikarlarinin korunmas: arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket
calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem
verilmektedir. Iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her turli tedbir
ahnmaktadir. Dokiimante edilerek Sirket genelinde yayimlanan “Is Ahlak: Ilkeleri” calisanlarin
is hayatindaki davranis bigimlerini tanimlamaktadir.

Calisma suresince 6grenilen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak
kabul edilir. Tum calisanlar, ¢alisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya
dolayl olarak kullanmazlar. Hicbir Sirket calisan1 gorevi nedeniyle iceriden aldigi bilgilere
dayanarak Sirket‘e ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.
Sirket, donemsel sonuclara iliskin resmi agiklama yapilmadan Once, Sirket temsilcilerinin

aciklanacak bilgileri kamuyla paylasmaktan imtina etmeleri igin prosedur belirlemistir.
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ileriye Doniik Beyanatlarla ilgili Aciklamalar:

Sirket bilgilendirme politikasi1 geregi zaman zaman ileriye donik beyanatlarda bulunulabilir.
Sirketin yazili dokumanlarinda yer alan ileriye donik beyanatlar belli varsayimlara gore
yapilmaktadir. Riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi, gerceklesen sonuclar ileriye
dontk beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik dogurabilir. Bu konuda
yatirimci toplulugu uyarilmaktadir. Beklentilere iliskin olarak sadece kamuya agiklama
yapmaya Yyetkili Kisiler agiklama yapabilir. Kamuya agiklanacak gelecege yonelik beklentilerin
hangi temellere ve gerekcelere dayanilarak yapildigi istatistiki verilerle agiklanir. Gelecege
yonelik olarak yapilan aciklamalara iliskin olarak bu tahminlerin daha sonra
gerceklesmeyeceginin anlasilmas: halinde sebepleri ile birlikte kamuya agiklama yapilir ve s6z

konusu bilgiler revize edilir.

Haber ve Sdylentilerin Takibi:

Sirket, basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak Teblig uyarinca 6zel durum agiklamas: yapilmasi
yuktumluliglt dogurmayan bir haber hakkinda agiklama yapmak isterse, yayinlanacak agiklama
Genel Muddr onay1 ile yapilabilir.

8.0zel Durum Aciklamalar : 2011 yili i¢inde ondort adet 6zel durum agiklamas: yapilmstar.

9.Sirket Internet Sitesi ve dcerigi : Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi

www.marshallboya.com ‘dur. Kurumsal Yénetim Ilkeleri ‘ne uygun olarak diizenlenmistir.

10.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi : Sirket ortaklar: arasinda

gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahipleri yoktur.

11.0ceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin_Kamuya Duyurulmasi_: Iceriden

ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesi faaliyet raporunda, Organizasyon baslig1 altinda
yeralmaktadirlar. Sirket bilgilerinin kurum dis1 Kisi / Kisilerle paylasilmamas: konusunda, tim
calisanlara yazili ve elektronik ortamda teblig edilen ve uyulmas: gereken prosedurler

mevcuttur.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
12.Menfaat _Sahiplerinin__Bilgilendirilmesi : Sirket politikasinda “Mdsterilerimizin,

calisanlarimizin ve toplumun memnuniyeti, bizim memnuniyetimizdir. Faaliyetlerimizi, musteri

tatminini, cahisanlarimizin  ve toplumun saglik ve glvenlik sartlarm1 ve cevresel
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performansimizi surekli olarak iyilestirerek yiritmek igin politikamiz...” ifadeleri ile,
uygulanacak bu politikanin temel cercevesi cizilmektedir. Bu kapsamda menfaat sahipleri
kendilerinin iginde bulunduklar1 her asamada, Sirket politikasi geregi bilgilendirilmekte,
elektronik iletisim araclar1 basta olmak (zere birgok iletisim yontemi ile, cesitli denetim ve
ziyaret programlari kullanilarak bilgilendirmeler pekistirilmektedir.

13.Menfaat Sahiplerinin_Y0Onetime Katimu: Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi,

calisanlar icin belirlenmis iletisim temsilcileri ve iletisim toplantilari ile, musteriler icin
kullanilan en son teknolojik yontemler vasitasiyla, tedarikgiler igin ise ilgili satinalma surecinde
alinan geribildirimler ile  edinilen dlstnce, o©neri ve elestirilerin yonetim takiminda

degerlendirilmesi seklinde olmaktadir.

14.Insan_Kaynaklar Politikasi : Sirketin yiiriirliikkte olan ve aktif olarak kullamilan insan

kaynaklar1 politikast mevcut olup, ana esaslar1 faaliyet raporunda yeralan sirket politikasinda
belirtilmistir. Yonetim ile cahisan arasinda koprii gorevini goéren “iletisim Temsilcileri”
bulunmaktadir. Calisanlar1 temsil edecek olan kisiler serbest se¢im ile secilerek, aylik yapilan
toplantilarda karsilikli talep ve bilgilendirmeler yapmaktadirlar. Calisan memnuniyeti ve
calisanlar ile iligkileri yurutmek Uzere yonetim takimindan temsilci atanmistir. Firmamizda
politika, prosedur ve kurallar mevcut olup, tiim ¢alisanlarla paylasilmaktadir.

15.Musteri_ve Tedarikcilerle liskiler Hakkinda Bilgiler : Sirket politikasinda yeralan

“Musterilerimizin, calisanlarimizin ve toplumun memnuniyeti, bizim memnuniyetimizdir”
ifadesi ve bunun gelistirilerek uygulanacag: taahhidu agik bir gosterge olup, bu taahhlde bagli
musteri ve tedarikgi iliskileri konusunda baglayici Sirket politika ve prosedirleri mevcuttur.

16.Sosyal Sorumluluk : Sirket’in sosyal sorumlulugu, menfaat sahiplerinin yanisira topluma ve

cevreye olan duyarlhilig: da ifade eder. Bu kapsamda, Tuketicileri ve Cevre halkini yuritulen
atik yonetimi, sirketin insan sagligi ve guvenligi ile cevre konusundaki genel yaklasimi
hakkinda bilinglendirerek bu konulardaki caligmalara katilimlarmi saglamak, 1SO 9001, 1SO
14001, OHSAS 18001 gibi gonulli olarak uygulanmasi taahhit edilen standartlar-taahhutler
dogrultusunda sirket calisanlarinin katilimi ve politikanin uygulanmasini takip etmek amaciyla
Is Guivenligi ve Cevre Sefligi mevcuttur.
Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler;

¢ Cocuk is¢i calistirma: Marshall yirdrlikteki is kanunu cergevesinde ¢alistirma yas ve

cocuk calistirma yasagir maddesi gozetilerek personel istihdami yapilmaktadir.
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Saglik ve Guvenlik : Sirketimizde tam gun isyeri hekimi ve 24 saat hazir ambulans
bulunmaktadir. Ayrica 2 saghk memuru vardiya swrasinda revirde mevcut
bulunmaktadir. 3. vardiya zamaninda ise ilkyardim egitimi almis personelimiz gorev
yapmaktadir. Ilkyardim Yonetmeligi kapsaminda sirketimizde 52 personelimiz
Ilkyardimci olmaya hak kazanmistir.

Periyodik muayeneler; Ana periyodik muayeneler, her yil Nisan-Eylul aylarinda tiim
personeli kapsar. Ara periyodik muayeneler, her yil EKim-Aralik aylarinda operasyon
personelini kapsar.

Derneklesme Ozgiirliigli ve Toplu Goriisme Hakk:: Sirketimizde bir iletisim temsilcileri
takimimiz bulunmaktadir. Takim, her departmanin tim bolimleri icin ayri ayri, kendi
aralarinda oy birligiyle sectigi calisanlardan olusmaktadur. iletisim Temsilcileri ayda bir
toplanarak Insan Kaynaklar: fonksiyonlar:, duyurular, yeni ve mevcut sistemler,
bolumlerdeki sorunlar, Oneriler ve sikayetler ile ilgili konular1 gindeme getirmekte ve
iyilestirme projeleri yurutulmektedir.

Ayrimcilik: Sirketimizde Firsat Esitligi anlayisi benimsenmistir. Firsat Esitligi, sirket
calisanmin, cinsiyet, yas, medeni durumu, etnik koken, inang, din veya bedensel
kisithliktan dolay: daha farkli bir muameleye maruz kalmasini kesinlikle dnleyen bir

anlayistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17.Yodnetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

31.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yili olagan genel kurulunda belirlenen yonetim kurulu gorev

dagilimi asagidaki sekildedir.

BASKAN : Mustafa Feridun Uzunyol (icraci1 Olmayan)
BASKAN YARDIMCISI . Johannes Petrus Van Kesteren (icract Olmayan)
UYE . Rudolf Johannes Maria Joosten  (icraci Olmayan)
UYE : Per Goran Linander (icract Olmayan)
UYE VE GENEL MUDUR : Dick E. H. Velings (icraci)

18.Yonetim Kurulu Uyelerinin_Nitelikleri  :Y6netim kurulu Gyelerinin nitelikleri SPK

Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Boliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan

niteliklerle Ortusmekte olup, buna iliskin hususlarda sirket esas sOzlesmede hikim

bulunmamaktadir.




Sayfa No: 14

19.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri : Sirketin Misyon ve Vizyonu, faaliyet

raporlari, internet sitesi ve muhtelif dokiimanlarla kamuya agiklanmustir.

20.Risk_Yonetim ve I¢c_Kontrol Mekanizmasi : Sirket, risk yonetimini genel miidurlik

biinyesinde olusturulan bir birim ile yapmaktadir. I¢ kontrol fonksiyonu ise Sirket yonetim
takimmin ayhk gozden gecirmeleri, bagimsiz dis denetimler ve/veya i¢ denetimlerle

gerceklestirilmektedir.

21.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar : Yénetim Kurulu

uyelerinin gorevleri Esas Sozlesmede belirlenmistir. Y0Oneticilerin yetki ve sorumluluklar: is ve
gorev tanimlarinda belirlenmis olup, imza sirkilerinde tanimlanmustir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn : Sirket yonetim kurulu faaliyetleri, Sirket’in

ihtiyaclar, Tirk Ticaret Kanunu, IMKB ve SPK mevzuatlar: dogrultusunda, yonetim kurulu
baskanmin mevcut yonetim kurulu Gyeleri ile gorismesi sonucunda olusmaktadir. Tesbit edilen
gindem konusunda bilgilendirme ve iletisimi Hukuk Sefligi yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Bolumi’nin 2.17.4’Gncti maddesinde yer alan
konularda yonetim kurulu toplantilarina fiili katilim saglanmistir. Yonetim kurulu dyelerinin
sorular1 olmadig: i¢in zapta gecirilen herhangi husus yoktur. Ydnetim kurulu Gyelerine taninan

herhangi bir agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki yoktur.

23.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag : Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve

calisanlar rekabet edilen sirketlerde calisamazlar, yoneticilik ve yonetim kurulu Gyeligi
yapamazlar. Ancak, genel kurul gindemine konulan bir madde ile, Yodnetim Kurulu
Uyelerinin,Sirket’in istigal alan1 haricinde sirket konusuna giren isleri yapabilmeleri ve bu tiir
isleri yapan firmalara ortak olabilmeleri igin genel kuruldan izin istenmektedir. Genel Kurulun
bu izni vermesi halinde, Y6netim Kurulu Uyeleri bir sonraki genel kurula kadar Sirket’in istigal
alant olanlarin haricindeki isleri yapabilmekte ve bu tir isleri yapan baska sirketlere ortak
olabilmektedirler. Ancak islem yapma konusunda herhangi bir smirlama yoktur. Sirket
tarafindan dikkate alinan husus, tedarik¢i veya musteri konumunda bulunan iligkili kuruluslarin,

diger misteri ve tedarikgilerle esit sartlarda islem yapmalaridir.

24.Etik _Kurallar : Sirketimizde, firsat esitligi anlayisinin prensiplerileri, calisanlardan

beklenen davranig ve gorinim standartlari ile sirketin yuritmekte oldugu faaliyetler,

stratejilerle dogrudan baglantili tim bilgileri koruma kurallari1 ve standartlarmi tanimlamak
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amaciyla ilgili politika, prosedir ve kurallar mevcut olup, tim calisanlarimiza duyurulmus ve

elektronik ortamda her an ulasilabilecek bir konumda paylasima agiktir.

25.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin_Sayi, Yapi ve Bagimsizhg : Sirket

yonetim kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusunda ayri bir komite
kurulmasina gerek gormemistir. Denetim komitesi Uyeleri icrada gorevli olmayan ydnetim
kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Komitenin 2011 yili boyunca yapmis oldugu calismalarda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi sozkonusu degildir.

26.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali_Haklar : Ydénetim kurulu Gyelerinden Tark Gyeler

sembolik dcret alirlar, yabanci Gyelere herhangi bir Ucret 6demesi yapilmaz. Dénem iginde
Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticileri ile herhangi bir bor¢ / alacak iliskisinde

bulunmamis, bor¢ / alacak iligkisi yaratabilecek herhangi bir is ve isleme taraf olmamustir.
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Uretim ve Kapasite Kullanim Oram

Marshall’da Uretilen Dekoratif Boya Tipleri

Uretilen dekoratif boyalar, solventlerin ve baglayicilarmin tiplerine gére iki grupta
siiflandirilabilir;

Su bazlt boyalar: )
Solventi su ve baglayicisi PVA olan boyalardir. Uretimin yaklasik %65¢ini olusturmaktadir.

Solvent bazl: boyalar: )
Solventi White spirit ve baglayisicisi alkid recine olan boyalardir. Uretimin yaklasik %35'ini
olusturmaktadr.

31.12.2010 ve 31.12.2011 Tarihleri itibariyle Kapasite Kullanim Oranlar1 asagidaki tabloda
yeralmaktadir.
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Temel Rasyolar

1-LIKIDITE ORANLARI:

a) Cari Oran
b) Likidite Oram
¢) Nakit Oram

2-FAALIYET ORANLARI:

a) Aktif Devir Hizi
b) Alacak Devir Hizi
c) Stok Devir Hiz1

3-FINANSAL YAPI ORANLARI

a) Toplam Borclar/Aktif Toplami

b) Toplam Borglar/Ozsermaye

c) Kisa Vadeli Borglar/Ozsermaye

d) Sabit Varliklar/Ozsermaye

e) Uzun Vadeli Borclar/Pasif Toplami

f) M.Duran Varl./Oz.Serm+U.Vade Borclar

4-KARLILIK ORANLARI

a) Net donem kari/Aktif Toplami
b) Net dénem kari/Ozsermaye
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31.12.2010 31.12.2011

2,87
2,37
0,92

1,35
6,46
8,45

0,30
0,42
0,35
0,40
0,05
0,36

0,08
0,11

1,84
1,23
0,18

1,66
7,38
3,62

0,38
0,61
0,55
0,58
0,03
0,54

(0,00)
(0,01)
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ILETISIM
GENEL MUDURLUK :

Dick E. H. Velings
Genel Madar

Marshall Boya ve Vernik AS.
Dilovasi Organize San. Bolgesi 1. Kisim Tuna cad. No:1 41455 Dilovasi /Kocaeli

Tel: 0262 754 74 70
Fax: 0262 754 19 25




