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Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.$.'nin {"Sirket”) ve bagli ortakhi§imn (birlikte "Grup” olarak
adlandiriacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibanyla hazirlanan yiliik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgilerin ve Yénetim Kurulu'nun dederlendirmelerinin ve agiklamalaninin, bagimstz
denetimden ge¢mis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini
degerlendirmis bulunuyoruz.

2, Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Grup'un Yillik Faaliyet Raporunun Asgari I¢eriginin
Belirlenmesine lligkin Yonetmelije uygun olarak hazirlanmasi $irket yonetiminin
sorumiulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak Gzerimize dugen sorumiuluk, yilik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmig ve 10 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi
raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarlitgina iligkin olarak gorug bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu {“TTK") uyarinca yuroriige konulan yilhik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin
denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadigi
konusunda makul glivence sadlamak Gzere planlanmasini ve yuritiimesini dngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gérasimizan olusturuimasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

4 Gorusiimuze gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim

Kurulu'nun degerlendirmeler ve agiklamalar, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.§.'nin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablofar ile tutarhk gstermektedir.

Goney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren
Doneme Iliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu




GIRIS

Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.$.’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI No:29 Sayili
Tebligi’ne istinaden hazirlanmis 31 Aralik 2013 Tarihinde Sona Eren Déneme lliskin Yénetim

Kurulu Faaliyet Raporunu sayin ortaklarimiza sunariz.

Yonetim Kurulumuz; Bagkan Johannes Petrus Van Kesteren, Bagkan Yardimcist Petros
Katsampouris, iiye liya Meshcheryakov, Uye Mark Kranenburg, Uye Liitfiye Yesim Ugtum,
Uye Salim Can Karagikh olmak iizere tesekkill etmistir.

Yénetim Kurulumuz miinhasir olarak Genel Kurulun yetkisine birakiimayan her tiirlii sirket

islerinden sorumiudur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve bu Tebligin I.
Numarali ekinin 4.5 numarali maddesi kapsaminda kriterlere uygun olarak Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmus olup komite iiyeleri agagidaki sekilde tesekkiil etmektedir.

Denetim Komitesi Bagkan: Liitfiye Yesim Ugtum

Denetim Komitesi Uyesi: Salim Can Karagikli

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani: Liitfiye Yesim Ugtum
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi: Mark Kranenburg
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi: Ilya Mescheryakov

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani: Salim Can Karagikis
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi- Mark Kranenburg
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi- 1lya Mescheryakov

Yogun rekabet ortaminda emek ve mesailerini sarf eden degerli sevk ve idarecilerimiz ile tiim

calisanlarimiza gayretlerinden dolay: tesekkiir ve takdirlerimizi belirtir, saygilarimizi sunariz.




Marshall

Boya sektdriiniin lider kurulusu olan Marshall, 1954 yilinda Istanbui-Topkapi-Maltepe
Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin ortakhidy ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik

acisindan sartlan ¢ok daha iyi ve elverisli olan Gebze'nin Eynarca Mevkii’ne tagind..

Dokuz sene sonra ilk telemaye iiretiidi. 1990 yilinda halka arz1 gergeklesen Marshall, bir sene
sonra otomotiv boyalari iiretmeye baglad1. Tiirkiye nin 1SO 9000 kalite belgesine sahip ilk boya
kurulusu olduktan bir yii sonra, 1994 yihinda genel sanayi boya iiretimine basladi. 1996 yilinda
itk su bazli boya olan Flora dretildi. 1997 yihnda Tiirkiye'de ilk defa bir boya kurulusu “igii”

sorumluluk belgesine sahip oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyle, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.§. Merkezi Arnherm-

Hollanda’da bulunan diinya kimya devi olan Akzo Nobe! biinyesinde yerini ald1

Akzo Nobel , saghk bakim, boya-kaplama ve kimyasallar alaninda faaliyet gdsteren uluslararasi
firmadir.Akzo Nobel Sirket merkezi Hollanda'da bulunmaktadw, 80 den fazia {ilkede

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Marshall, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira,
degerleri, bilgileri ve calisanlariyla; toplumun, misterilerin, tedarik¢ilerin ve ortaklarin
memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu
gerceklestirme yolunda Snemli adimlar atti. Marshall ayrica, gevreci boya teknolojisine yaptigi
biiyikk yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektdrde On plana ¢ikmayi

basard..
Ortakhk Yapisi

HISSE SAVISI ORAN % TL
TEKYAR TEKNIK YARDIM AS 488494776 4485 4 884,948
AKZO NOBEL DECORATIVE
COATINGS TURKEY BY 394050030 3940 3940 500
DIGER ORTAKLAR 117455194 1175 1,174 552

LO00.000.000 100,00 10.004.000
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani: Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.§.

“Sirket” , Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymak

konusunda iizerine diisen gorevleri yapmay: ilke edinmistir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2.Pay_Sahipleri ile iliskiler Birimi: Sirketimizde 2007 yilinda Muhasebe Miidiirligi

biinyesinde olusturulan “Hissedar iligkileri” biriminin ismi, “SPK Seri: IV, No: 41 7. maddesine
istinaden “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi" olarak degistirilmistir. Sozkonusu birimin
sorumlulugu Muhasebe Miidiirii Aykut Aslan tarafindan yiiritiilmekte olup, ilgili birim

yetkililerinin iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Adi-Soyads Telefon No Fax No -mail
Aykut Aslan (262) 754 74 70 (262) 754 19 24 aykut.aslan@akzonobe!
Pinar 11k (262) 754 74 70 (262) 754 19 24 pinar.isik@akzonobel.com

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullammu : Mevzuat geregi yapilan 6zel durum

aciklamalar ve mali tabiolar kamuya agiklanmaktadir. Dénem iginde cevaplanan bilgi talepleri
yalnizca telefon yoluyla geimistir,. www.marshallboya.com adresinde detayh bilgiler
yeralmaktadir. Ana sozlesmede ©zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak

diizenlenmemistir. Dénem icinde de Gzel denetgi tayini talebi olmamstir,

4.0v Haklan ve Azinhk Haklan : Sirketimizin 16.10.2006 tarihinde yapilan olaganiistii ve

imtiyazh pay sahipleri olaganiistii genel kurul toplantilarinda, nama yazih paylar ve bu paylarin
sahip oldugu imtiyaziar kaldirilarak, biitiin paylar hamiline yazili hale getirilmistir. Her payin
bir oy hakki vardw. Esas sozlesmede birikimli oy kullammma yonelik bir diizenleme

yapiimamis olup, sermaye yapisi byle bir uygulamaya uygun degildir.

5.Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagiim Zamam : Kar dagitiminda, pay sahiplerinin

menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kar
dagitim politikamiz, ilgili mevzuat ve yatrim ihtiyaglarimiz gézoniinde tutularak, Sirketimiz

dagitilabilir karinin %30’undan az olmamasi geklinde belirlenmistir. S6zkonusu kar dagitimy,




genel kurul tarafindan belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle
ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimas: ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitiimasi seklinde olabilecektir.

Belirlenecek 1.temettii tutarinin, mevcut denmis/gikariimis sermayemizin %5’inden az olmasi
durumunda, stézkonusu tutar dagitiimadan ortaklik biinyesinde birakilacakur.Sirketimizin ana
stzlesmesinde kar pay1 avansina iliskin herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket karmna katihm konusunda herhangi bir imtiyaz sozkonusu degildir. Sirket kar dagitimim
SPK mevzuatina gore gergeklestirmekte olup, kar dagitimlart TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde

yasal siireleri iginde gergeklestirilmektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

6.Paylarin Devri :Pay devri konusunda SPK mevzuatinda belirlenmis kosullarin diginda
herhangi bir kisitlama s6zkonusu degildir.

7.Sirket Bilgilendirme Politikas: : Sirket bilgilendirme politikasi asafida sunuimakta olup,
www.marshallbova.com adresinde de yeralmaktadur.

a - Amag

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. (Sirket) nin kamuyu bilgilendirme politikasi, sirketin
gegmis performansinin ve gelecek bekientilerinin, genel kabul gérmils muhasebe prensipleri ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde, ilgili kanuniara uyumlu olmak kaydiyla
seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikas: izlemek seklindedir. Bu politika ile Sirket, kamuya
agtklanacak bilgilerin agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan yapilmasini ve bu bilgilerin
bir politika dahiline sistematik olarak verilmesini saglamayi amaglamaktadir.

Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
ile Borsa istanbul diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri gergevesinde
gerceklestirilir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Sirketin gegmis performansim, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili
yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatrimecilaria ve pay sahipleriyle esit bir bigcimde
paylasmak, Sirket’e ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye
Piyasasi1 Hilkiimleri cergevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayh bir sekilde ilan ederek; Pay

Sahipleri ile siirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir.




b - Yetki Ve Sorumluluklar

Bilgilendirme Politikas), 2004 yilindan itibaren Sirket Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanarak,
ortaklarin onayma sunulan yilik Faaliyet Raporlarinim, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu bsliimiiniin 7. maddesinde, bilgilendirme hususunda SPK tarafindan belirienen kurallara
harfiyen riayet etme seklinde yeralmustir. Sirket Genel Miidiri, Mali Igler Direktorii ve
Muhasebe Miidiirii SPK ve Borsa istanbul’a yapilan agiklamalardan sorumludur. Bilgilendirme
Politikasmmin hayata gegirilmesi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Y&netim Kurulu

sorumiudur.

¢ — Ydéntem ve Araclar
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa {stanbul ve Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri cercevesinde,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasim belirlerken asagidaki yontem ve araglar

kullanilacaktir.

I. Borsa istanbul’a iletilen 6zel durum agiklamalar:

2. Periyodik olarak Borsa Istanbul’a iletilen mali tablo ve dipnotlars, bafimsiz denetim
raporu ve beyanlar (S6z konusu raporlar aynt zamanda web-sitesinden istenildigi anda
ulagilabilecek sekilde yaynlanmaktadir. Tablolara iliskin faaliyet raporlar1 ve finansal
sunumlar da periyodik olarak gerek elektronik ortamda, gerekse web-sitesi aracihg ile
aciklanmaktadir.)

3. Yillik faaliyet ve ara dénem faaliyet raporlar1 (S6z konusu raporlar gerek basih olarak
gerekse web-sitesinde elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

4. Kurumsal web-sitesi (www.marshallboya.com )

5. T. Ticaret Sicil gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular.

6. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla gerek yil igerisinde Snemli geligmelere paralel olarak
gerekse periyodik olarak yapilan basin agiklamalar.

7. Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar.

8. Yatirimci ve analistlerle yiiz yiize ya da tele-konferans vasitasiyla yapilan gariismeler.

9. Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglari vasitasiyla yapilan iletisim

ybntem ve araglar.




d- Ozel Durum Agiklamalar :

SPK Seri: Vill, No: 54 * Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Teblig © ile
belirlenen  &zel durumlarin gerceklesmesi durumunda bu konuya iliskin 6zel durum
aciklamalari, Borsa Istanbul’un 30.05.2009 tarih ve 303 sayih "Geg¢is Ddneminde Ozel Durum
Agtklamalar, Finansal raporlar lle Diger Bildirimlerin Kamuya Duyurulmasina fliskin Usul Ve
Esaslar” Genelgesi kapsamindaki diizeniemelere uygun olarak kamuya bildirilir. Sirketin 6zel
durum agiklamalari, Yénetim Kurulu’nun bilgisi dahilinde ve prensip olarak Genel Miidiir, Mali

isler Miidiirii ve Muhasebe Miidiirii’nden herhangi ikisi tarafindan imzalanir.

e — Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin bilgilendirme politikasi, ortaklar ve tiim menfaat sahiplerinin mali tablolara en hizh ve
kolay sekilde ulagiminin saflanmasini amaglar. Sirketin mali tablolari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya 1liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hilkiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (*KGK™)
tarafindan yiiriirliife konuimus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’'na (TMS) uygun olarak
hazirlamr. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Rapotlama Standartlar: ile

bunlara iligkin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Mali tablolar ve dipnotlan kamuya agiklanmadan dnce Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve
sorumiu yonetim kurulu iiyesi, genel miidiir ve ilgili miidiir tarafindan sorumluluk beyan
imzalandiktan sonra mali tablolar ve ekleri ile, faaliyet raporu ve donemine gbre bagimsiz
denetim raporu Borsa istanbul’un 30.05.2009 tarih ve 303 sayih “Gegis Dioneminde Ozel
Durum Aciklamalari, Finansal raporlar lle Diger Bildirimlerin Kamuya Duyvrulmasa Hiskin
Usul Ve Esaslar” Genelgesi kapsamindaki diizeniemelere uygun olarak kamuya bildirilir.
Ayrica yillik faaliyet raporlart i¢inde yeralan mali tablolar ve eklerine, geriye doniik olarak
Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.$.’nin www.marshallboya.com adresindeki web sitesinden

ulasilabilir.

f — Faalivet Raporlari

Faaliyet Raporlarinin (Y1llik — ara dénem) diger bir deyisle yonetim kurulu faaliyet raporlarinin
icerifti uluslararas: standartlara; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Y&netim
ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Basiimis kopyalar Muhasebe Miidiirliigiinden temin

edilebilir. Y1llik ve ara donem faaliyet raporiarinda, yil ve/veya dénem boyunca gerceklestirilen




sirket faaliyetleri ortaklara 6zetlenir ve sirkete yonelik alinan énemli kararlardan ySnetimdeki
degisikliklere kadar ortaklara agiklanmasi gereken her tiirlii bilgi yeralir. Ayrica bu raporlarmn
icerisinde kurumsal yonetim ilkelerinin yer aldif:1 uyum raporuna da yer verilir. Faaliyet

raporlarinin mali tablolar ile uygunluguna iliskin bagimsiz denetim kurulusundan gériig alinir.

e- Kurumsal Web Sitesi

Sirket web-sitesi, detayl icerigi ile, diinyanin her yerinden zamaninda pay sahiplerinin hisse
performansim izlemesini kolaylastirict, en detayli ve giincel bilginin hizh, diisik maliyetli ve
kolay olarak izlenebilecegi bir platform niteligi tasimakta ve kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniimaktadir. Sitede giincel bilgilerin yan: sira analiz ve degerlendirmelere, gegmise
doniik Dbilgilere ve tarihceye de yer verilmektedir. Sirket Web sitesi siirekli olarak

giincellenmektedir.
f- Diger hususlar

T. Ticaret Sicil gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasivla yapilan_yazili ve gorsel ilanlar ve
duyurular:

Sermaye Piyasasi Kanunu, T. Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi geregi; Genel Kurul,

sermaye artirimi ve benzeri duyurular, yaymnlanma zorunluluguna bagh olarak T. Ticaret Sicili
Gazetesi veya en az iki giinlik gazetede yaymlanmaktadir. Yapilacak tiim agiklamalarda
SPK’nun ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uyulmaktadir. Basina ve kamuya sadece kamuya

aciklama yapmaya yetkili kisiler bilgi verebilir.

Sermaye Piyasast Katilimeilari ile fletisim ve Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler:
Sirketin gerek mevcut, gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerinin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesi, yatirimet sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasina ybnelik caligmalarin
yiiriitiilmesi icin Muhasebe Miidiirligli gérevlendirilmistir. Pay sahipleri ile iliskilerde, Mali
isler Direktorliigii’'ne bagh Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde olusturulan “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi" sorumiudur. Soézkonusu birimin ydnetimi Muhasebe Miidiirli Aykut Aslan
tarafindan yiiriitilimektedir.

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katiimcilar: tarafindan veya
herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen yazili ve sozli bilgi talepleri, talep edilen

miidiirligiin sorumluluk alani ile ilgili olmasi halinde, ticari sir niteliinde olup olmadig: ve




Sermaye Piyasasi Kurulu'nun V| Seri ve 54 No.lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde , yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini
etkileyebilecek tiirden olup olmadifi degerlendirilerek, ilgili birim ybneticisi tarafindan
cevaplanir,

Yazih ve gorse! medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarna yapilan basin
actklamalari, sadece Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midiir tarafindan yazil veya s6zlii
olarak yapilir. Bunun haricinde dzellikle goreviendirilmedikge, sirket calisanlar) basin- yaymn
kuruluglarina agiklama yapamazlar.

Kamuya yapilacak sunumlar ve toplantilar miimkiin olabildigi &iclide 6nceden duyurulur.
Ayrica Genel Kurula katilimi saglamak amaciyla katiimcilarin tam bilgilendirilmelerini
saglayacak sekilde Gene! Kurul davet uvsiiii yapihr. Giindem maddeleri Yonetim Kurulu’nca
kamuya duyurulur.

Kamuya yapilan agiklamalar diginda, talep edilen bilgilerle ilgili olarak agiklama yapmaya
yetkili kigilerin yetki simirlar1 bilgi talebinin diizeyine gére belirlenmistir. Sirkete yonelik olarak
gelen her tiir soru ve agiklama;

- Yénetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri

- Denetim Komitesi Baskan ve iiyeleri

- Genel Miidiir

- Mali isler Direktérii

- Muhasebe Miidiirii

tarafindan yazili veya sézlii olmak iizere cevaplandinlir. Bu kisiler diginda kalan diger ¢ahiganlar
soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Sirket ¢ahsanlari kendilerine y&neltilen sorulari

Mali isler Direktorliigii’'ne yonlendirirler.

Kamuya actklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi:
Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket

calisanlariin igeriden &grenilen bilgilerin kullammiuyla ilgili kurallara dikkat etmesine &nem
verilmektedir. igeriden Sgrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbir
alinmaktadir. Dékiimante edilerek Sirket genelinde yayimlanan “is Ahlak: ilkeleri” calisanlarin
is hayatindaki davrams bigimlerini tanimiamaktadir.

Calisma siiresince Ggrenilen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak

kabu! edilir. Tiim calisanlar, calisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya




dolayh olarak kullanmazlar. Higbir Sirket ¢alisami gorevi nedeniyle iceriden aldig bilgilere
dayanarak Sirket‘e ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.
Sirket, dnemsel sonuglara iliskin resmi agiklama yapilmadan once, Sirket temsilcilerinin

agiklanacak bilgileri kamuyla paylasmaktan imtina etmeleri igin prosediir belirlemistir.

ileriye Doniik Beyanatlarla ilgili Aciklamalar:

Sirket bilgilendirme politikast geregi zaman zaman ileriye donitk beyanatlarda bulunulabilir.
Sirketin yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye doniik beyanatlar belli varsayimlara gére
yaptlmaktadir. Riskler, belirsizlikler ve diger faktdrlerden dolay:, gergeklesen sonuglar ileriye
doniik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik dogurabilir. Bu konuda
yatirimer toplulugu uyarilmaktadir. Beklentilere iliskin olarak sadece kamuya actklama
yapmaya yetkili kigiler agiklama yapabilir. Kamuya agiklanacak gelecege ydnelik beklentilerin
hangi temellere ve gerekgelere dayanilarak yapidigi istatistiki verilerle agiklanr. Gelecege
yonelik olarak yapilan agiklamalara iliskin olarak bu tahminlerin daha sonra
gerceklesmeyeceginin anlagiimasi halinde sebepleri ile birlikte kamuya agiklama yapilir ve sdz

konusu bilgiler revize edilir.

Haber ve Séylentilerin Takibi:
Sirket, basin-yaym organlarinda gikan ancak Teblig uyarinca &zel durum agiklamasi yapilmasi
yikiimliiliigii dogurmayan bir haber hakkinda agiklama yapmak isterse, yayimnlanacak agiklama

Genel Miidiir onayi ile yapilabilir.

8.0zel Durum Aciklamalan : 2013 yih igerisinde on sekiz adet 6ze! durum agiklamasi

yapilmstir.

9.Sirket Internet Sitesi ve Icerii : Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi
www.marshallbova.com’dur. Kurumsal Yénetim [lkeleri ‘ne uygun olarak diizenlenmistir.

10.Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi : Sirket ortaklar: arasinda
gergek kigi nihai hakim pay sahibi / sahipleri yoktur.

1Liceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas: : igeriden
dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi faaliyet raporunda, Organizasyon baghg altinda

yeralmaktadirlar. Sirket bilgilerinin kurum disi kisi / kisilerle paylagiimamas: konusunda, tiim




calisanlara yazili ve elektronik ortamda teblig edilen ve uyulmasi gereken prosediirler

mevcuttur.

BOLUM I1I - MENFAAT SAHIPLERI

12.Menfaat Sahiplerinin _ Bilgilendirilmesi : Sirket politikasinda “Miigterilerimizin,
¢aliganlarimizin ve toplumun memnuniyeti, bizim memnuniyetimizdir. Faaliyetlerimizi, miigteri
tatminini, calisanlarimizin ve toplumun saglik ve giivenlik sartlarim  ve gevresel

k)

performansimizi  siirekli olarak iyilestirerek yiirlitmek igin politikamiz...” ifadeleri ile,
uygulanacak bu politikanin temel cercevesi ¢izilmektedir. Bu kapsamda menfaat sahipleri
kendilerinin iginde bulunduklar: her asamada, Sirket politikasi geregi bilgilendirilmekte,
elektronik iletisim araglar1 basta olmak iizere birgok iletisim yontemi ile, ¢esitli denetim ve
ziyaret programlari kullanilarak bilgilendirmeler pekistirilmektedir.

13.Menfaat Sahiplerinin_Yénetime Katiimi: Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi,
cahisanlar igin belirlenmis iletisim temsilcileri ve iletisim toplantilar1 ile, miigteriler igin
kullanilan en son teknolojik yontemler vasitasiyla, tedarikgiler igin ise ilgili satinalma siirecinde
alinan geribildirimler ile  edinilen diisiince, oneri ve elestirilerin yonetim takiminda

degierlendirilmesi seklinde olmaktadir.

14.insan_Kavnaklari Politikasi : Sirketin yiiriirlilkte olan ve aktif olarak kullanilan insan
kaynaklari politikasi mevcut olup, ana esaslar faaliyet raporunda yeralan sirket politikasinda
belirtilmistir. Yonetim ile calisan arasinda koprii gorevini goren “lletisim Temsilcileri”
bulunmaktadir. Calisanlar: temsil edecek olan Kkisiler serbest se¢im ile segilerek, aylik yapilan
toplantilarda karsilikh talep ve bilgilendirmeler yapmaktadirlar. Calisan memnuniyeti ve
calisanlar ile iliskileri yirlitmek iizere yonetim takimindan temsilci atanmustir. Firmamizda

politika, prosediir ve kurallar mevcut olup, tiim ¢alisanlarla paylasiimaktadr.

15.Miisteri_ve Tedarikcilerle liskiler Haklanda Bilgiler : Sirket politikasinda yeralan

“Miisterilerimizin, c¢alisanlarimizin ve toplumun memnuniyeti, bizim memnuniyetimizdir”
ifadesi ve bunun gelistirilerek uygulanacag taahhiidii agik bir gosterge olup, bu taahhiide bagh

miisteri ve tedarikci iliskileri konusunda baglayici Sirket politika ve prosediirleri mevcuttur.

16.Sosyal Sorumluluk : Sirket’in sosyal sorumlulugu, menfaat sahiplerinin yanisira topluma ve

cevreye olan duyarliligi da ifade eder. Bu kapsamda, Tiiketicileri ve Cevre halkini yiiriitiilen




attk yonetimi, sirketin insan sagligi ve giivenligi ile ¢evre konusundaki genel yaklagimi

hakkinda bilinglendirerek bu konulardaki ¢aligmalara katihmlarim saglamak, 1SO 9001, 1SO

14001, OHSAS 18001 gibi goniillii olarak uygulanmasi taahhiit edilen standartlar-taahhiitler

dogrultusunda sirket ¢ahisanlarinin katilimi ve politikanin uygulanmasin takip etmek amactyla

is Giivenligi ve Cevre Sefligi mevcuttur,

Sosya! Sorumiuluk kapsaminda yapilan faaliyetler;

+

Cocuk is¢i ¢ahistirma: Marshall yiiriirlikteki is kanunu gergevesinde caligtirma yasi ve
cocuk ¢ahstirma yasag: maddesi gézetilerek personel istihdami yapilmaktadur.

Saglk ve Giivenlik : Sirketimizde 2 saglik memuru vardiya sirasinda revirde mevcut
bulunmaktadir. 3. vardiya zamaninda ise ilkyardim egitimi almig personelimiz gérev
yapmaktadir. ilkyardim Yonetmeligi kapsaminda sirketimizde 52 personelimiz
{ikyardimcit olmaya hak kazanmustir.

Periyodik muayeneler; Ana periyodik muayeneler, her yil Nisan-Eyliil aylarinda tiim
personeli kapsar. Ara periyodik muayeneler, her yil Ekim-Aralik aylarinda operasyon
personelini kapsar.

Derneklesme Ozgiirligli ve Toplu Gériigme Hakks: Sirketimizde bir iletisim temsilcileri
takimimiz bulunmaktadir. Takim, her departmanin tiim boliimleri igin ayri ayri, kendi
aralarinda oy birligiyle sectigi ¢alisanlardan olusmaktadir. iletisim Temsilcileri ayda bir
toplanarak Insan Kaynaklari fonksiyonlari, duyurular, yeni ve mevcut sistemler,
bslimlerdeki sorunlar, oneriler ve sikayetler ile ilgili konulari glindeme getirmekte ve
iyilestirme projeleri yiriitiilmektedir.

Ayrimeilik: Sirketimizde Firsat Esitligi anlayisi benimsenmistir. Firsat Esitligi, sirket
calisaninin, cinsiyet, yas, medeni durumu, etnik koken, inang, din veya bedensel
kisithiliktan dolayr daha farkh bir muameleye maruz kalmasin kesinlikle 6nleyen bir

anlayistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17.Yonetim Kurulunun Yams, Olusumu ve Bagimsiz Uveler
Yonetim kurulunun yapist asagidaki sekildir.




BASKAN : Johannes Petrus Van Kesteren (icrac1 olmayan)
BASKAN YARDIMCISI : Petros Katsampouris (icraci)

UYE : 1lya Meshcheryakov (icraci olmayan)
UYE . Mark Kranenburg (icraci)

UYE : Liitfiye Yesim Ugtum (Bagimsiz iiye)
UYE : Salim Can karasikli (Bagimsiz iiye)

18.Yonetim_Kurulu Uvelerinin _Nitelikleri :Y&netim kurulu iiyelerinin nitelikleri SPK

Kurumsal Yonetim itkeleri 1V. Béliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan

niteliklerle ortiismekte olup, buna iligkin hususlarda sirket esas sozlesmesinde gerekli

degisiklikler yapilmustir.

19.Sirketin Mi i i ji i ;: Sirketin Misyon ve Vizyonu, faaliyet

raporlari, internet sitesi ve muhtelif dokiimanlarla kamuya agiklanmugtir.

20.Risk_Yénetim_ve i¢c_Kontrol Mekanizmas: : Sirket, risk ySnetimini genel miidiirliik
biinyesinde olusturulan bir birim ile yapmaktadir. I¢ kontro! fonksiyonu ise Sirket ydnetim
takaiminin  aylik gozden gecirmeleri, bagimsiz dis denetimler ve/veya i¢ denctimlerle

gerceklestirilmektedir.

21.Yénetim Kurulu Uveleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar : Yénetim Kurulu

iiyelerinin gérevleri Esas Sozlegmede belirlenmistir. Yéneticilerin yetki ve sorumluluklari ig ve
gérev tanimlarinda belirlenmis olup, imza sirkiilerinde tanimlanmstur.

22. Yiénetim Kurulunun Faalivet Esaslan : Sirket yonetim kurulu faaliyetleri, Sirket’in
ihtiyaclar, Tiirk Ticaret Kanunu, Borsa istanbul ve SPK mevzuatlar: dogrultusunda, ySnetim
kurulu baskaninin mevcut yénetim kurulu tiyeleri ile goriismesi sonucunda olugmaktadir. Tesbit
edilen giindem konusunda bilgilendirme ve iletisimi Hukuk $efligi yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan
konularda ybnetim kurulu toplantdarina fiili katiim saglanmistir. Yonetim kurulu fiyelerinin
sorular1 olmadig1 igin zapta gecirilen herhangi husus yoktur. Ydnetim kurulu {iyelerine taninan

herhangi bir agirliklt oy hakki ve/veya veto hakki yoktur.

23.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasafi : Ydonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve

calisanlar rekabet edilen sirketlerde ¢alisamazlar, yoneticilik ve ybnetim kurulu iiyeligi
yapamazlar. Ancak, gene! kurul gilindemine konulan bir madde ile, Y&netim Kurulu

Uyelerinin,Sirket’in istigal alam haricinde sirket konusuna giren igleri yapabilmeleri ve bu tiir




isleri yapan firmalara ortak olabilmeleri igin genel kuruldan izin istenmektedir. Gene! Kurulun
bu izni vermesi halinde, Ydnetim Kurulu Uyeleri bir sonraki gene! kurula kadar Sirket’in istigal
alam olanlarin haricindeki isleri yapabilmekte ve bu tiir isleri yapan baska sirketlere ortak
olabilmektedirler. Ancak islem yapma konusunda herhangi bir smirlama yoktur. Sirket
tarafindan dikkate alinan husus, tedarik¢i veya miisteri konumunda bulunan iligkili kuruluslarin,

diger miisteri ve tedarikgilerle esit sartlarda islem yapmalandir.

24.Etik Kurallar _: Sirketimizde, firsat esitligi anlayiginin prensiplerileri, cahsanlardan
beklenen davranis ve goriiniim standartiart ile girketin yiiriitmekte oldugu faaliyetler,
stratejilerle dogrudan baglantili tiim bilgileri koruma kurallar1 ve standartlarini tanimlamak
amactyla ilgili politika, prosediir ve kurallar mevcut olup, tiim ¢alisanlarimiza duyurulmug ve

elektronik ortamda her an ulagilabilecek bir konumda paylagima agiktir.

25.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bafimsizhif

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsa! Yonetim Tebligi ve bu Tebligin I.
Numarali ekinin 4.5 numarali maddesi kapsaminda kriterlere uygun olarak Denetimden
Sorumiu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri

olusturulmus olup komite iiyeleri asagidaki sekilde tesekkiil etmektedir.

Denetim Komitesi Bagkani: Liitfiye Yesim Ugtum

Denetim Komitesi Uyesi: Salim Can Karagiki

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkant: Liitfiye Yegim Ugtum
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi: Mark Kranenburg
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi: llya Mescheryakov
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani: Salim Can Karagikh
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi- Mark Kranenburg

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi- 1lya Mescheryakov

26.Yinetim Kuruluna Saglanan_Mali Haklar : Yonetim kurulu iiyelerinden icraci olanlar

Akzonobel tarafindan belirlenen iicret haklari kapsaminda Gdemelerini almaktadirlar. craci
olmayan iiyelere herhangi bir iicret demesi yapiimamaktadir. Bagimsiz iiyeler ise yapacaklari
katilim basina 2.500 TL édeme almaktadirlar. Donem iginde Sirket yonetim kurulu diyeleri ve
yoneticileri ile herhangi bir bor¢ / alacak iliskisinde bulunmamis, borg / alacak iligkisi

yaratabilecek herhangi bir is ve isleme taraf olmamgtir.




Uretim ve Kapasite Kullanim Oram

Marshall’da Uretilen Dekoratif Boya Tipleri

Uretilen dekoratif boyalar, solventlerin ve baglayicilarimin  tiplerine gore iki grupta
siniflandinlabilir;

Su bazl boyalar: }
Solventi su ve baglayicisi PVA olan boyalardir. Uretimin yaklagik %70’ini olusturmaktadir.

Solvent bazh boyalar: )
Solventi White spirit ve baglayisicisi alkid regine olan boyalardir. Uretimin yaklagik %35'ini
olusturmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 Tarihleri itibariyle Kapasite Kullanim Oranlan asagidaki
tabloda yeralmaktadir.
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