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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu'na:

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.$.ve baglt ortakhklarinin {birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik
2014 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Gnct maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve
gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gérdg0 i¢ kontrolden sorumludur.

Badimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumlulugjumuz, Grup'un faaliyet raporuna y6nelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblid
cergevesinde yaptigimiz bajimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup”un 11 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda gériig vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan ba§imsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlan’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun
olarak yirttaimosgtor. Bu standartlar, etik hikGmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Gzere planlanarak yoritiimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanth elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedUrlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim
kamitlarinin, gérisimozin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goridg

Gorusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolaria tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

6102 sayi Tark Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402'n¢i maddesinin O0glinct fikrasi uyannca; BDS 570
“Isletmenin Sorekiiligi” cergevesinde, Grup'un dngdriilebilir gelecekte faaliyetierini sGrdiremeyecegine
iliskin 6nemii bir belirsizlige rastlamimanstir.
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MARSHALL
BOYA VE VERNIK SANAYII A.S.

31 Aralhk 2_014 Tarihinde Sona Eren
Doneme Iliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu




GIRIS

Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S.’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI No:29 Sayil:
Tebligi’ne istinaden hazirlanmis 31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren D8neme iliskin Yonetim

Kurulu Faaliyet Raporunu sayin ortaklarimiza sunariz.

Yonetim Kurulumuz; Bagkan Johannes __Petrus Van Kesteren, ?askan Yardimcist Petros
Katsampouris, ilye Ilya Meshcheryakov, Uye Faik Caglar Erdem, Uye Liitfiye Yesim Ugtum,
Uye Salim Can Karagikli olmak iizere tesekkiil etmistir.

Yonetim Kurulumuz miinhasir olarak Genel Kurulun yetkisine birakiimayan her tiirlii sirket

islerinden sorumludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi ve bu Tebligin 1.
Numaralt ekinin 4.5 numarali maddesi kapsaminda kriterlere uygun olarak Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y&netim Komiteleri

olusturulmus olup komite iiyeleri asagidaki sekilde tesekkiil etmektedir.

Denetim Komitesi Bagkanu: Liitfiye Yesim Ugtum
Denetim Komitesi Uyesi: Salim Can Karagikh

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan:: Liitfiye Yegim Ugtum
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi: Faik Caglar Erdem
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi: llya Mescheryakov

Kurumsal Y&netim Komitesi Baskani: Salim Can Karagikh
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi- Faik Caglar Erdem
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi- [lya Mescheryakov

Yogun rekabet ortaminda emek ve mesailerini sarf eden degerli sevk ve idarecilerimiz ile tiim

¢alisanlarimiza gayretlerinden dolay tesekkiir ve takdirlerimizi belirtir, saygilarimizi sunar z.




Marshall

Boya sektoriiniin lider kurulusu olan Marshall, 1954 yilinda Istanbul-Topkapi-Maltepe
Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin ortakligi ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik

agisindan sartlari gok daha iyi ve elverigli olan Gebze’nin Eynarca Mevkii’ne tasindi.

Dokuz sene sonra ilk telemaye tiretildi. 1990 yilinda halka arzi1 gergeklesen Marshall, bir sene
sonra otomotiv boyalar: Giretmeye bagladi. Tiirkiye’nin ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk boya
kurulusu olduktan bir y1l sonra, 1994 yilinda genel sanayi boya iiretimine basladi. 1996 yilinda
11k su bazli boya olan Flora iiretildi. 1997 yilinda Tiirkiye’de ilk defa bir boya kurulusu “iiglii”

sorumluluk belgesine sahip oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyle, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm-

Hollanda’da bulunan diinya kimya devi olan Akzo Nobel biinyesinde yerini ald.

Akzo Nobel, saglik bakim, boya-kaplama ve kimyasallar alaninda faaliyet gésteren uluslararasi
firmadir. Akzo Nobel Sirket merkezi Hollanda'da bulunmaktadir, 80 den fazla iilkede

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Marshall, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira,
degerleri, bilgileri ve calisanlariyla; toplumun, miisterilerin, tedarik¢ilerin ve ortaklarin
memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu
gergeklestirme yolunda Gnemli adimlar atti. Marshall ayrica, ¢evreci boya teknolojisine yaptigi

biiyiik yatiimlarla ve uyguladifi Cevre Yonetim Sistemiyle de sekt6rde 6n plana ¢ikmayi

basard..
Ortaklik Yapisi

HISSE SAVISI ORAN % TL
TEKYAR TEKNIK YARDIM AS 488494776 48,85 4884 948
AKZO NOBEL DECORATIVE
COATINGS TURKEY BV 393050030 3940 3.940,500
DIGER ORTAKLAR (17455194 1175 1174552

1.000,000,000 100,00 10.000.000
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu

1. Kurumsal Yinetim_ilkelerine Uyum Bevani: Marshall Boya Ve Vernik Sanayii A.S.

“Sirket” , Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan “Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne uymak

konusunda iizerine diigen gdrevleri yapmayi ilke edinmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi: SPK 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca

olusturulan Yatmimer Iligkileri Birimi (YIB) sorumlusu Hasan Oztiirk’iin iletisim bilgileri

agagidaki gibidir.

Adi-Sovyadi Telefon No Fax No E-mail
Hasan Oztiirk (262) 754 74 70 (262) 754 19 24 hasan.oztiirk@akzonobel.com

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmin Kullanim : Mevzuat geregi yapilan 6zel durum

agiklamalari ve mali tablolar kamuya agiklanmaktadir. Dénem iginde cevaplanan bilgi talepleri
yalnizca telefon yoluyla gelmistir. www.marshallboya.com adresinde detayli bilgiler
yeralmaktadir.Ana soézlesmede 0Ozel denet¢i atanmast talebi bireysel bir hak olarak

diizenlenmemistir. Dénem iginde de Gzel denetgi tayini talebi olmamustir,

4.0y Haklan ve Azinhk Haklar : Sirketimizin 16.10.2006 tarihinde yapilan olaganiistii ve

imtiyazli pay sahipleri olaganiistii genel kurul toplantilarinda, nama yazili paylar ve bu paylarin
sahip oldugu imtiyazlar kaldirilarak, biitiin paylar hamiline yazili hale getirilmistir. Her payin
bir oy hakk: vardir. Esas stzlesmede birikimli oy kullanimina yonelik bir diizenleme

yapilmamis olup, sermaye yapisi biyle bir uygulamaya uygun degildir.

3.Kar Dagitim Politikast ve Kar Dagitim Zamam : Kar dagitiminda, pay sahiplerinin

menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kar
dagitim politikamiz, ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglarimiz gbzoniinde tutularak, Sirketimiz
dagitilabilir karinin %30’undan az olmamas: geklinde belirlenmigtir. S6zkonusu kar dagitimi,
genel kurul tarafindan belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle
ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmas: ya da belli oranda nakit, belli

oranda bedelsiz pay dagitilmasi seklinde olabilecektir.




Belirlenecek I.temettii tutarin, mevcut §denmis/gikarilmis sermayemizin %35’ inden az olmasi
durumunda, s6zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilacaktir.Sirketimizin ana
sozlesmesinde kar pay1 avansina iligkin herhangi bir hiikktim bulunmamaktadir.

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz sézkonusu degildir. Sirket kar dagitimini
SPK mevzuatima gore gerceklestirmekte olup, kar dagitimlar: TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde

yasal siireleri iginde gergeklestirilmektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

6.Pavlarin_Devri :Pay devri konusunda SPK mevzuatinda belirlenmis kosullarm disinda

herhangi bir kisitlama sézkonusu degildir.

7.Sirket Bilgilendirme Politikasy : Sirket bilgilendirme politikas! agagida sunulmakta olup,
www.marshallboya.com adresinde de yeralmaktadir.

a - Amag

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. (Sirket) nin kamuyu bilgilendirme politikasi, sirketin
geemis performansinin ve gelecek beklentilerinin, genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri gergevesinde, ilgili kanunlara uyumlu olmak kaydiyla
seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi izlemek seklindedir. Bu politika ile Sirket, kamuya
agtklanacak bilgilerin agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan yapilmasini ve bu bilgilerin
bir politika dahiline sistematik olarak verilmesini saglamayi amaglamaktadr.

Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
ile Borsa Istanbul diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gcergevesinde
gerceklestirilir.

Bilgilendirme politikasinda amag, Sirketin gegmis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili
yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde
paylagmak, Sirket’e ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye
Piyasas1 Hiikiimleri ¢ercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; Pay

Sahipleri ile siirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir.

b - Yetki Ve Sorumluluklar
Bilgilendirme Politikas:, 2004 yilindan itibaren Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak,
ortaklarin onayina sunulan yillik Faaliyet Raporlarinin, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum

Raporu béliimiiniin 7. maddesinde, bilgilendirme hususunda SPK tarafindan belirlenen kurallara




harfiyen riayet etme seklinde yeralmisti. Sirket Genel Miidiirli, Mali isler Direktdrii ve
Muhasebe Miidiirii SPK ve Borsa Istanbul’a yapilan agiklamalardan sorumludur. Bilgilendirme
Polittkasinin hayata gegirilmesi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yo&netim Kurulu

sorumludur.

¢ — Yontem ve Araclar
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa Istanbul ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde,

kamuyu aydmlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki yéntem ve araglar

kullanilacaktir.

1. Borsa istanbul’a iletilen 5zel durum agiklamalari

2. Periyodik olarak Borsa istanbul’a iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim
raporu ve beyanlar (S6z konusu raporlar ayni zamanda web-sitesinden istenildigi anda
ulagilabilecek sekilde yayinlanmaktadir. Tablolara iligkin faaliyet raporlar: ve finansal
sunumlar da periyodik olarak gerek elektronik ortamda, gerekse web-sitesi aracihigi ile
agiklanmaktadir.)

3. Yillik faaliyet ve ara dénem faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili olarak
gerekse web-sitesinde elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

4. Kurumsal web-sitesi (www.marshallboya.com )

5. T. Ticaret Sicil gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular.

6. Yazil ve gorsel medya vasitasiyla gerek yil igerisinde Gnemli gelismelere paralel olarak
gerekse periyodik olarak yapilan basin agiklamalar:.

7. Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar.

8. Yatirimci ve analistlerle yiiz yiize ya da tele-konferans vasitasiyla yapilan gériigmeler.

9. Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglar1 vastasiyla yapilan iletigim

ybntem ve araglari.

d- Ozel Durum Aciklamalar :
SPK Seri: VIII, No: 54 “ Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Teblig « ile

belirlenen  6zel durumlarin gergeklesmesi durumunda bu konuya iliskin &zel durum

agiklamalari, Borsa istanbul’un 30.05.2009 tarih ve 303 sayih “Gegis Doneminde Ozel Durum




Aciklamalari, Finansal raporlar lle Diger Bildirimlerin Kamuya Duyurulmasma Higkin Usul Ve
Esaslar” Genelgesi kapsamindaki diizenlemelere uygun olarak kamuya bildirilir. Sirketin 5zel
durum agiklamalari, Yénetim Kurulu’nun bilgisi dahilinde ve prensip olarak Genel Miidiir, Mali

Isler Miidiirii ve Muhasebe Miidiirii’'nden herhangi ikisi tarafindan imzalanir.,

e — Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin bilgilendirme politikas), ortaklar ve tiim menfaat sahiplerinin mali tablolara en hizh ve
kolay sekilde ulasimmin saglanmasimi amaglar. $irketin mali tablolari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™)
tarafindan yliriirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na (TMS) uygun olarak
hazirlanir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile

bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir,

Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 6nce Y&énetim Kurulu’nun onayma sunulur ve
sorumlu y&netim kurulu fiyesi, genel miidiir ve ilgili miidiir tarafindan sorumluluk beyani
imzalandiktan sonra mali tablolar ve ekleri ile, faaliyet raporu ve dénemine gire bagimsiz
denetim raporu Borsa Istanbul’'un 30.05.2009 tarih ve 303 sayih “Gegis Dineminde Ozel
Durum Agiklamalari, Finansal raporlar lle Diger Bildirimlerin Kamuya Duyurulmasina fliskin
Usul Ve Esaslar” Genelgesi kapsamindaki diizenlemelere uygun olarak kamuya bildirilir.
Ayrica yillik faaliyet raporlari iginde yeralan mali tablolar ve eklerine, geriye déniik olarak
Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.’nin www.marshallboya.com adresindeki web sitesinden

ulagilabilir.

f— Faaliyet Raporlari
Faaliyet Raporlarinin (Yilhik — ara donem) diger bir deyisle yonetim kurulu faaliyet raporlarinin

icerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Y&netim
ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Basilmis kopyalar Muhasebe Miidiirligtinden temin
edilebilir. Yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda, yil ve/veya dénem boyunca gergeklestirilen
sirket faaliyetleri ortaklara 6zetlenir ve sirkete yonelik alinan dnemli kararlardan ySnetimdeki
degisikliklere kadar ortaklara agiklanmasi gereken her tiirlii bilgi yeralir. Ayrica bu raporlarin
igerisinde kurumsal ydnetim ilkelerinin yer aldigi uyum raporuna da yer verilir. Faaliyet

raporlarinin mali tablolar ile uygunluguna iligkin bagimsiz denetim kurulugundan gériis alinir.




e- Kurumsal Web Sitesi

Sirket web-sitesi, detayl: igerigi ile, diinyanin her yerinden zamaninda pay sahiplerinin hisse
performansini izlemesini kolaylagtirici, en detaylr ve giincel bilginin hizh, diigik maliyetli ve
kolay olarak izlenebilecegi bir platform niteligi tasimakta ve kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullanilmaktadir. Sitede giincel bilgilerin yani sira analiz ve degerlendirmelere, gegmise
donitk bilgilere ve tarihgeye de yer verilmektedir. Sirket Web sitesi siirekli olarak

gincellenmektedir.

f- Diger hususlar

T. Ticaret Sicil gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan yazili ve gérsel ilanlar ve

duyurular;
Sermaye Piyasasi Kanunu, T. Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi; Genel Kurul,

sermaye artirimi ve benzeri duyurular, yayinlanma zorunluluguna bagh olarak T. Ticaret Sicili
Gazetesi veya en az iki giinlik gazetede yaymnlanmaktadir. Yapilacak tiim agiklamalarda
SPK’nun ilgili tebliglerinde yer alan hususlara uyulmaktadir. Basina ve kamuya sadece kamuya

aciklama yapmaya yetkili kisiler bilgi verebilir.

Sermaye Piyasas) Katilimcilari ile {letisim ve Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler:

Sirketin gerek mevcut, gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerinin diizenli bir sekilde
yliriitilmesi, yatirimci sorularimin en verimli gekilde cevaplanmasina ydnelik calismalarin
yliriitiilmesi igin Muhasebe Miidiirliigii gérevlendirilmistir. Pay sahipleri ile iligkilerde, Mali
isler Direktorligi’ne bagl Muhasebe Miidiirliigli biinyesinde olusturulan *Yatwrime iligkileri
Birimi (YIB)" sorumludur. Sézkonusu birimin ySnetimi Muhasebe Miidiiri Selma SEZGIN
tarafindan yiiriitilmektedir.

Yukarida belirtilen bildirimlerin diginda, Sermaye Piyasasi Katilimcilar1 tarafindan veya
herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen yazili ve stzlii bilgi talepleri, talep edilen
miidiirliigiin sorumluluk alam ile ilgili olmasi halinde, ticari sir niteliginde olup olmadig: ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VIII Seri ve 54 No.lu Ozel Durumlarin Kamuya A¢iklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi gergevesinde , yatim kararlarini ve sermaye piyasas: araglarinin degerini
etkileyebilecek tiirden olup olmadig1 degerlendirilerek, ilgili birim yé&neticisi tarafindan

cevaplanir.




Yazili ve goérsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin
actklamalar), sadece Y&netim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir tarafindan yazih veya sozlii
olarak yapilir. Bunun haricinde $zellikle gérevlendirilmedikge, sirket galisanlari basin- yayin
kuruluglarina agiklama yapamazlar.

Kamuya yapilacak sunumlar ve toplantilar miimkiin olabildigi dlglide nceden duyurulur.
Ayrica Genel Kurula katilimi saglamak amaciyla katilimcilarin tam bilgilendirilmelerini
saglayacak sekilde Genel Kurul davet usiilii yapilir. Giindem maddeleri Yonetim Kurulu'nca
kamuya duyurulur.

Kamuya yapilan agiklamalar diginda, talep edilen bilgilerle ilgili olarak agiklama yapmaya
yetkili kisilerin yetki siirlar: bilgi talebinin diizeyine gére belirlenmistir. Sirkete yénelik olarak
gelen her tiir soru ve agiklama;

- Yonetim Kurulu Bagkani ve tiyeleri

- Denetim Komitesi Bagkan ve tiyeleri

- Genel Miidiir

- Mali isler Direktdrii

- Muhasebe Miidiirii

tarafindan yazili veya s6zlii olmak {izere cevaplandrilir. Bu kisiler diginda kalan diger ¢aliganlar
soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Sirket ¢abganlar1 kendilerine yoneltilen sorulari

Mali isler Direktsrliigii’ne yonlendirirler.

Kamuya aciklanmasi Gereken Bilgilerin GizliliZinin Saglanmasi;

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarimin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket
calisanlarinin iceriden dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem
verilmektedir. [geriden &grenilen bilgilerin kullamiminin 6nlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbir
alinmaktadir. Dkiimante edilerek Sirket genelinde yayimlanan “is Ahlaki ilkeleri” ¢ahganlarin
is hayatindaki davranig bigimlerini tanimlamaktador.

Calisma siiresince 6grenilen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak
kabul edilir. Tiim ¢aliganlar, galisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya
dolayli olarak kullanmazlar. Hi¢bir Sirket ¢alisani gbrevi nedeniyle igeriden aldig) bilgilere
dayanarak Sirket‘e ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.
Sirket, donemsel sonuglara iliskin resmi agiklama yapilmadan &nce, Sirket temsilcilerinin

agiklanacak bilgileri kamuyla paylasmaktan imtina etmeleri icin prosediir belirlemistir.




[lerive Déniik Beyanatlarla lgili Aciklamalar:
Sirket bilgilendirme politikas: geregi zaman zaman ileriye déniik beyanatlarda bulunulabilir.

Sirketin yazili dékiimanlarinda yer alan ileriye donilk beyanatlar belli varsayimlara gore
yapilmaktadir. Riskler, belirsizlikler ve diger faktdrlerden dolay:, gerceklesen sonuglar ileriye
doniik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik dogurabilir. Bu konuda
yatirnmer toplulugu uyarilmaktadir. Beklentilere iligkin olarak sadece kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisiler agiklama yapabilir. Kamuya agiklanacak gelecege yonelik beklentilerin
hangi temellere ve gerekgelere dayanilarak yapildigi istatistiki verilerle agiklanir, Gelecege
yonelik olarak yapilan agiklamalara iliskin olarak bu tahminlerin daha sonra
gergeklesmeyeceginin anlagilmasi halinde sebepleri ile birlikte kamuya agiklama yapilir ve sz

konusu bilgiler revize edilir.

Haber ve Stvylentilerin Takibi:

Sirket, basin-yayin organlarinda gikan ancak Teblig uyarinca &zel durum agiklamasi yapilmasi
yikiimliliigii dogurmayan bir haber hakkinda agiklama yapmak isterse, yaymnlanacak agiklama

Genel Miidiir onay!1 ile yapilabilir.

8.0zel Durum Aciklamalar : 2014 yih igerisinde yedi adet 6zel durum agiklamasi yap:lmistir.

9.Sirket Internet Sitesi ve Icerii : Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi

www.marshallboya.com’dur. Kurumsal Yanetim ilkeleri ‘ne uygun olarak diizenlenmistir.

10.Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmas: : Sirket ortaklar1 arasinda
gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahipleri yoktur.

1l.iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan_Kisilerin_Kamuya Duyurulmas:_: igeriden
dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi faaliyet raporunda, Organizasyon baghg altinda

yeralmaktadirlar. Sirket bilgilerinin kurum disi kisi / kisilerle paylasilmamas: konusunda, tiim
cahisanlara yazili ve elektronik ortamda teblig edilen ve uyulmas:i gereken prosediirler

mevcuttur.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
12.Menfaat Sahiplerinin _Bilgilendirilmesi : Sirket politikasinda “Miisterilerimizin,

¢alisanlarimizin ve toplumun memnuniyeti, bizim memnuniyetimizdir. Faaliyetlerimizi, miisteri

tatminini, ¢aliganlarimizin  ve toplumun saghk ve giivenlik sartlarm: ve cgevresel




performansimizi1 siirekli olarak iyilestirerek yiriitmek i¢in politikamiz...” ifadeleri ile,
uygulanacak bu politikanin temel gergevesi gizilmektedir. Bu kapsamda menfaat sahipleri
kendilerinin iginde bulunduklar1 her asamada, Sirket politikasi geregi bilgilendirilmekte,
elektronik iletisim araglar1 basta olmak {izere birgok iletisim y&ntemi ile, ¢esitli denetim ve
ziyaret programlar1 kullanilarak bilgilendirmeler pekistirilmektedir.

13.Menfaat Sahiplerinin_Yonetime Katihmi: Menfaat sahiplerinin yGnetime katilmas,,

¢aliganlar igin belirlenmis iletisim temsilcileri ve iletisim toplantilari ile, miisteriler igin
kullanilan en son teknolojik yontemler vasitasiyla, tedarikgiler icin ise ilgili satinalma siirecinde
alinan geribildirimler ile  edinilen diisiince, Oneri ve elegtirilerin ySnetim takiminda

degerlendirilmesi seklinde olmaktadir.

14.insan _Kavnaklari Politikas: : Sirketin yiiriirliikte olan ve aktif olarak kullanilan insan
kaynaklar politikasi mevcut olup, ana esaslar1 faaliyet raporunda yeralan sirket politikasinda
belirtilmistir. Y&netim ile calisan arasinda koprii gorevini goren “iletisim Temsilcileri”
bulunmaktadir. Calisanlar: temsil edecek olan kisiler serbest segim ile segilerek, aylik yapilan
toplantilarda karsihikli talep ve bilgilendirmeler yapmaktadirlar, Calisan memnuniyeti ve
cahisanlar ile iligkileri yiiriitmek iizere yonetim takimindan temsilci atanmistir. Firmamizda

politika, prosediir ve kurallar mevcut olup, tiim ¢ahisanlarla paylagimaktadir.

15.Miisteri ve Tedarikcilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler : Sirket politikasinda yeralan

“Misterilerimizin, ¢ahisanlarimizin ve toplumun memnuniyeti, bizim memnuniyetimizdir”
ifadesi ve bunun gelistirilerek uygulanacag taahhiidl agik bir g&sterge olup, bu taahhiide bagh

mitsteri ve tedarikgi iligkileri konusunda baglayici Sirket politika ve prosediirleri mevcuttur.

16.Sosval Sorumluluk : §irket’in sosyal sorumlulugu, menfaat sahiplerinin yanisira topluma ve
gevreye olan duyarhiligi da ifade eder. Bu kapsamda, Tiiketicileri ve Cevre halkini yiiriitiilen
atkk ydnetimi, girketin insan saghgi ve giivenligi ile ¢evre konusundaki genel yaklagimi
hakkinda bilinglendirerek bu konulardaki ¢alismalara kattlhimlarim saglamak, 1SO 9001, I1SO
14001, OHSAS 18001 gibi goniillii olarak uygulanmas) taahhiit edilen standartlar-taahhiitler
dogrultusunda sirket galisanlarinin katilimi ve politikanin uygulanmasini takip etmek amaciyla
Is Giivenligi ve Cevre Miidiirliigii mevcuttur.

Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler;




Cocuk isci ¢alistirma: Marshall yiirlirlikteki is kanunu gercevesinde galistirma yasi ve
cocuk galigtirma yasag) maddesi gbzetilerek personel istihdam: yapilmaktadir,

Saghk ve Giivenlik : Sirketimizde 2 saglik memuru vardiya sirasinda revirde mevcut
bulunmaktadir. 3. vardiya zamaninda ise ilkyardim egitimi almis personelimiz gorev
yapmaktadir. Ilkyardim Yénetmeligi kapsaminda sirketimizde 35 personelimiz
[lkyardime1 olmaya hak kazanmustir.

Periyodik muayeneler; Ana periyodik muayeneler, her yil Nisan-Eylitl aylarinda tiim
personeli kapsar. Ara periyodik muayeneler, her yil Ekim-Aralik aylarinda operasyon
personelini kapsar.

Demneklesme Ozgiirliigii ve Toplu Goriisme Hakki: Sirketimizde bir iletisim temsilcileri
takimimiz bulunmaktadir. Takim, her departmanin tiim bgliimleri igin ayri ayri, kendi
aralarinda oy birligiyle sectigi calisanlardan olugmaktadir. iletisim Temsilcileri ayda bir
toplanarak insan Kaynaklari fonksiyonlari, duyurular, yeni ve mevcut sistemler,
bélimlerdeki sorunlar, Gneriler ve sikayetler ile ilgili konular1 glindeme getirmekte ve
iyilestirme projeleri yitriitiilmektedir.

Aynmeilik: Sirketimizde Firsat Esitligi anlayisi benimsenmistir. Firsat Esitligi, sirket
¢absaninin, cinsiyet, yas, medeni durumu, etnik k&ken, inang, din veya bedensel
kisithiliktan dolay:r daha farkli bir muameleye maruz kalmasim kesinlikle dnleyen bir

anlaystir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
17.Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz I':Txeler ve Personel Savisi

Yo6netim kurulunun yapisi agagidaki sekildir.

BASKAN : Johannes Petrus Van Kesteren (icraci olmayan)
BASKAN YARDIMCISI  : Petros Katsampouris (Icracs)

UYE
UYE
UYE
UYE

: llya Meshcheryakov (icraci olmayan)
: Faik Caglar Erdem (icrac1)

: Liitfiye Yesim Ugtum (Bagimsiz iiye)
: Salim Can karagikh (Bagimsiz iiye)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’te ¢alisan personel sayis1 276 kisidir.




18.Yénetim Kurulu_Uyelerinin_Nitelikleri :Ynetim kurulu iiyelerinin nitelikleri SPK
Kurumsal Y&netim flkeleri IV. Béliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan
niteliklerle &rtiismekte olup, buna iligkin hususlarda sirket esas sdzlesmesinde gerekli

degisiklikler yapilmigtir.

19.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri : Sirketin Misyon ve Vizyonu, faaliyet

raporlari, internet sitesi ve muhtelif dSkiimanlarla kamuya agiklanmistir,

20.Risk Yénetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi : Sirket, risk yonetimini genel midiirliik

biinyesinde olugturulan bir birim ile yapmaktadir. [¢ kontrol fonksiyonu ise Sirket ydnetim
takiminin aylk gozden gecirmeleri, bagimsiz dig denetimler ve/veya ig¢ denetimlerle

gerceklestirilmektedir.

21.Yonetim Kurulu I"Jxeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar : Yénetim Kurulu

liyelerinin gorevleri Esas Stzlesmede belirlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar: is ve
gbrev tanimlarinda belirlenmis olup, imza sirkiilerinde tanimlanmistur.

22. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslar : Sirket ydnetim kurulu faaliyetleri, Sirket’in
ihtiyaglari, Tiirk Ticaret Kanunu, Borsa istanbul ve SPK mevzuatlar: dogrultusunda, ySnetim
kurulu baskanimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile goriigmesi sonucunda olugmaktadir. SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin [V. Bélimii’niin 2.17.4’tincii maddesinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarma fiili katilim saglanmigtir. Yonetim kurulu iiyelerinin sorulari
olmadig igin zapta gegirilen herhangi husus yoktur. Yénetim kurulu iiyelerine taninan herhangi

bir agirhikl: oy hakki ve/veya veto hakki yoktur.

23.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaf : Yonetim kurulu iiyeleri, ydneticiler ve

cabsanlar rekabet edilen sirketlerde galisamazlar, y&neticilik ve ydnetim kurulu iyeligi
yapamazlar. Ancak, genel kurul giindemine konulan bir madde ile, Y&netim Kurulu
Uyelerinin,Sirket’in istigal alani haricinde sirket konusuna giren isleri yapabilmeleri ve bu tiir
igleri yapan firmalara ortak olabilmeleri i¢in genel kuruldan izin istenmektedir. Genel Kurulun
bu izni vermesi halinde, Yénetim Kurulu Uyeleri bir sonraki genel kurula kadar Sirket’in istigal
alani olanlarin haricindeki igleri yapabilmekte ve bu tiir isleri yapan bagka sirketlere ortak
olabilmektedirler. Ancak islem yapma konusunda herhangi bir sinirlama yoktur. Sirket
tarafindan dikkate alian husus, tedarik¢i veya miisteri konumunda bulunan iliskili kuruluslarin,

diger miisteri ve tedarikgilerle esit sartlarda islem yapmalaridir,




24.Etik_Kurallar : Sirketimizde, firsat esitligi anlayisinin prensiplerileri, ¢alisanlardan
beklenen davranis ve goriinim standartlart ile sirketin yiiriitmekte oldugu faaliyetler,
stratejilerle dogrudan baglantih tiim bilgileri koruma kurallar: ve standartlarint tamimlamak
amaciyla ilgili politika, prosediir ve kurallar mevcut olup, tiim ¢alisanlarimiza duyurulmusg ve

elektronik ortamda her an ulagilabilecek bir konumda paylagima agiktir.

25.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhis :

Sermaye Piyasast Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi ve bu Tebligin 1.

Numaral ekinin 4.5 numarali maddesi kapsaminda kriterlere uygun olarak Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komiteleri

olusturulmus olup komite iiyeleri asagidaki sekilde tesekkiil etmektedir.

Denetim Komitesi Baskanr: Liitfiye Yesim Ugtum

Denetim Komitesi Uyesi: Salim Can Karagikh

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani: Liitfiye Yesim Ugtum
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi: Faik Caglar Erdem
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi: [lya Mescheryakov
Kurumsal Y&netim Komitesi Bagkani: Salim Can Karasikl
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi- Faik Caglar Erdem

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi- 1lya Mescheryakov

26.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar : Yénetim kurulu iiyelerinden icraci olanlar
Akzonobel tarafindan belirlenen iicret haklari kapsaminda &demelerini almaktadirlar. icraci
olmayan iiyelere herhangi bir ticret 6demesi yapilmamaktadir. Bagimsiz iiyeler ise yapacaklari
katilim bagina 6deme almaktadirlar. Dénem iginde Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve yéneticileri
ile herhangi bir borg¢ / alacak iliskisinde bulunmamis, borg / alacak iliskisi yaratabilecek

herhangi bir is ve isleme taraf olmamistir,




Uretim ve Kapasite Kullanim Oram

Marshall’da Uretilen Dekoratif Boya Tipleri

Uretilen dekoratif boyalar, solventlerin ve baglayicilarnin tiplerine gore iki grupta
siniflandirilabilir;

Su bazlt boyalar: )
Solventi su ve baglayicisi PVA olan boyalardir. Uretimin yaklagik %70"ini olugturmaktadir,

Solvent bazl boyalar: :
Solventi White spirit ve baglayisicis: alkid regine olan boyalardir. Uretimin yaklasik %35'ini
olusturmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 Tarihleri itibariyle Kapasite Kullanim Oranlan agagidaki
tabloda yeralmaktadir,
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GENEL MUDURLUK :

Petros Katsampouris
Genel Miidiir
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