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A) GENEL BiLGILER

1) Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgcioglu ailelerinin
ortakhgr ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik acisindan sartlari ¢cok daha iyi ve elverisli olan Gebze’'nin
Eynarca Mevkii’'ne tasindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye Uretildi. 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa’da
islem gormeye baslayan Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalari Gretmeye basladi. Tiirkiye'nin
ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk boya kurulusu olduktan bir yil sonra, 1994 yilinda genel sanayi boya
tiretimine basladi. 1996 yilinda ilk su bazli boya olan Flora iretildi. 1997 yilinda Tiirkiye’de ilk defa bir boya
kurulusu “Gg¢li” sorumluluk belgesine sahip oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyle, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm- Hollanda’da bulunan
diinya kimya devi olan AkzoNobel biinyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglik bakim, boya-kaplama ve
kimyasallar alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi Hollanda'da
bulunmaktadir, 80’den fazla lilkede faaliyetlerini slirdirmektedir.

Marshall Boya, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri,
bilgileri ve calisanlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak, ic
pazarda ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu gerceklestirme yolunda 6énemli adimlar atti.
Marshall Boya ayrica, ¢evreci boya teknolojisine yaptigl blyilk yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim
Sistemiyle de sektérde 6n plana ¢ikmayi basardi.

2) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2017 -31.12.2017

3) Sirketin;

- Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
- Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL

- Gikanlmis Sermayesi :10.000.000 TL

- Ticaret Sicil Numarasi 1994

- Mersis No :0612007007700011

- Internet Sitesi Adresi : www.marshallboya.com

- Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
- Telefon :0(262) 754 74 70

- Faks :0(262) 754 19 24

- Borsa Kodu : MRSHL

- lIslem Gordiigii Pazar : Ana Pazar, BIST TUM-100

- ABCD Grubu tA


http://www.marshallboya.com/

4) Sirketin Organizasyonu, Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu:
Sirketimizin 2016 yili Faaliyet donemi ile ilgili olarak 15 Haziran 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, 1 (bir) yil siire ile vazife gormek lizere;

Johannes Petrus Van Kesteren : Yonetim Kurulu Baskani
Petros Katsampouris : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bastiaan Zaal : Yénetim Kurulu Uyesi

Dilek Tepetam : Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Colak : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Salim Can Karasikli : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

secilmiglerdir. Yonetim Kurulu’nun 18.07.2017 tarihli Toplantisi’'nda;

Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden secilmek
suretiyle iki iyeden olusmasina, baskanliga Ayse Colak ve tyelige Salim Can Karasikh'nin getirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Salim Can Karasikli ve Gyeliklere Ayse Colak ile Dilek Tepetam'in
getirilmesine, Yatirimci iliskileri B6Iimi Yoneticisi Adil Sahin'in Komite {yesi olarak gérevlendirilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Ayse Colak ve Uyeliklere Salim Can Karasikh ile Dilek
Tepetam'in getirilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Donem iginde sirketin Yonetim Kurulunda bir degisiklik olmamistir. 2017 yili icinde Yonetim Kurulu 12
toplanti yapmistir.

Organizasyon Yapisi

Genel Mudir
Petros Katsampouris

1 1 1
R insan Kaynaklari
Pazarlama Muduri e s e R Midiiri
Avse P Adaba Bilei Tedarik Zinciri Muduri Mali Isler Madura Satis Muduri
e Pinar Adabag Bilgi . 5
V3 & Bligie Batuhan Sozer Dilek Tepetam Ozglr Orgunus Tugba Ceylan

Dénem icinde Mali isler Miidiri Sn. Caglar Erdem 5 Mayis 2017 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis,
bosalan Mali isler Midurliigii gérevine Sn. Dilek Tepetam atanmistir.



Ortaklik Yapisi

Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayh Ortaklik Yapisi
ORTAGIN ADI SOYADI / TICARET UNVANI | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki

Pay (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
TEKYAR TEKNiK YARDIM ANONIM SIRKETI 4.884.947,76 48,85 0,00 0,00
AKZONOBEL DECORATIVE COATINGS
TURKEY BV 3.940.500,30 39,41 | 8.825.448,06 88,25
DIGER 1.174.551,94 11,75| 1.174.551,94 11,75
TOPLAM 10.000.000 100 10.000.000 100

Dénem iginde ortaklik yapisinda degisiklik olmamustir.
5) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket Sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketin 16.10.2006 tarihinde yapilan olaganisti ve
imtiyazli pay sahipleri olaganistii genel kurul toplantilarinda, nama yazili paylar ve bu paylarin sahip
oldugu imtiyazlar kaldirilarak, biitiin paylar hamiline yazili hale getirilmistir.

6) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu liyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey ydneticiler 6 kisi olup, beyaz yakali idari personel
165 kisi, mavi yakali diger personel ise 91 kisi olmak (izere, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam personel
sayisi 262 kisidir (31 Aralik 2016: 256 kisi).

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamalari yapilmamaktadir. Personele Ucret ve yasal haklari disinda sosyal
yardim paketi, 6zel saglik sigortasi ve bireysel emeklilik destegi saglanmaktadir.

7) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “MAKSAT VE MEVZUU” baslikli 4. Maddesinin, 31.03.2017 tarihli ve 2017/03
saylll Yonetim Kurulu karari ile tadiline karar verilmis, SPK’'nin 26.04.2017 tarih ve 29833736 numarali
yazisiyla uygunluk cevabi verdigi ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin 50035491 sayili yazisi ile izin
verdigi degisiklik 15.06.2017 tarihli genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmus, asagida yer alan s)
fikrasinin 4. Maddeye eklenmesi hususu toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

s) Yukarida yazili maksat ve amaclarin gerceklesmesini teminen, ulusal yeterliliklere dayali personel
belgelendirme islemlerinin yapilmasi, sinav diizenlenmesi, boya sektoériinde bulunan, usta, bayi ve
teknik karar vericilere egitim verilmesi.

2017 yih sonunda biten Sirketimizin Kayith Sermaye Tavani gecgerlilik sliresinin 2018-2022 vyillarini
kapsayacak sekilde uzatilmasina ve bu cercevede Sirket Esas Sozlesmesinin “SERMAYE” bagslikh 7‘inci
maddesinin degistirilmesine 22.01.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis, degisiklige
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 02.02.2018 tarihinde uygun goris alinmistir. S6z konusu Esas
Sozlesme tadili icin iznini almak lzere T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na basvuru yapilmistir. Gerekli
iznin alinmasi sonrasinda Esas S6zlesme tadili ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.



8) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2016 yil faaliyetlerine iliskin 15.06.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yénetim Kurulu Uyelerine 2017 yili igin TTK’nin 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni
verilmigtir. 2017 yili on iki aylik dénem igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

B) YONETiM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 15.06.2017 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin
ilgili karari cercevesinde iicret ddenmekte olup, diger Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari
geregince lcret 6denmemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg¢ verilmemis, dogrudan veya Uclincl bir
kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yéneticilerin ticretleri AkzoNobel Uluslararasi Atamalar Bélimi tarafindan
belirlenmektedir.

Tirk Uyruklu Ust Yoéneticilerin ticretleri bireysel performans sonuglari, licret arastirmalari, ekonomik
gostergeler, Sirketin mali durumu ve sirket ici denge dogrultusunda yilda bir kez gozden gecirilip,
degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren donemde, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen lcret ve menfaatler
toplami 2.890.037 TL olup bu tutarin tamami 6denen Ucretlerden olusmaktadir (31.12.2016: 2.136.567
TL).

2) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Bu madde kapsaminda saglanan faydalar , 1) Nolu bélimde belirtilen tutarlara dahil edilmistir.

C) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALAR

Didnyanin hemen her llkesinde AkzoNobel’'in dekoratif boya markalari, kendi tlkelerinin lider markasi
konumundadir. Tirkiye icin de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kiiresel olarak yurutilen Ar-Ge
galismalarinin sonucunda ortaya ¢ikan inovatif Urinleriyle Turkiye’de de sektdore yon vermeye devam
etmektedir.

Marshall Boya Ar-Ge galismalarinda, diinya boya devi AkzoNobel’in {stlin ¢alismalari ve bilgilerini lokal
dinamikleri de gz 6niine alarak, pazar ihtiyaglarina uygun Urlnler gelistirmektedir. AkzoNobel cevre ve
surdirdlebilirlik konusunu da her zaman Ar-Ge ¢alismalarimizin merkezinde tutmakta ve tim diinyada,
tiim tlke ihtiyaglarina uygun, strdirdlebilirlik ilkesinden taviz vermeden drinler gelistirmektedir. Marshall
gelistirilen bu Grlnleri Turkiye pazarina sunmakta ve diinya Uzerindeki etkileri azaltmaya ve musterilerine
daha kaliteli, sdrddrilebilir Grinler ve ¢ozimler sunma taahhidi gergevesinde faaliyetlerini
surdirmektedir.



Yine bir Ar-Ge calismasi olarak, mobil kullanimin artisindan hareketle yenilikgi bir akilli cihaz uygulamasi
gelistirmistir. Cok kisa siire icinde toplamda 2 milyondan fazla indirilme sayisiyla rekor kiran ve Tirkiye'nin
en popller uygulamalarindan biri haline gelen 6dulli Marshall Gor&Boya uygulamasi tiiketicilere
mekanlarin boyamadan 6nce nasil goriinecegini gosteren ve bdylece en dogru karari vermelerine yardimci
olan bir uygulamadir.

D) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1) Yatirnm Faaliyetleri

Marshall Boya’nin fiili ana faaliyet konusu boya, vernik ve baglayici tretimidir. Boya tretimimiz su bazli ve
solvent bazli boyalardan olusmaktadir. Su bazli boyalar ve diger Urlnlerimiz toplam boya Gretimimizin
%93’lin{i, solvent bazli boyalar ise %7’sini olusturmaktadir.

Marshall Boya, 2017 yilindan itibaren pazarda artan talepleri karsilamak ve su bazli Grinlerin iretimine
daha fazla odaklanmak amaciyla, bu segmentteki lriinlerde daha aktif olarak faaliyette bulunmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirket, solvent bazl Grinlerin, AkzoNobel Marshall standartlarinda ayni
kalite ve satis kosullariyla Tirkiye'de satisina devamina, stratejik gerekcelerle Gretiminin
AkzoNobel/Yunanistan fabrikasina tasinmasina karar vermistir.

Sirketin makine ve techizat modernizasyonu kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanhg Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Midirligi'ne yapmis oldugu tesvik basvurusu Bolgesel — Alt Bolge tesviki
kapsamina alinmis ve 29 Aralik 2017 tarih ve A 134666 no'lu Yatirim Tesvik Belgesi ile onaylanmistir.
5.430.000 TL tutarh Yatirim Tesvik Belgesinin baslangig tarihi 08.09.2017, bitis tarihi ise 08.09.2020'dir.

Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar asagidaki gibidir:

1. KDV istisnasi

2.  GUmrik Vergisi Muafiyeti

3. Sigorta Primiisveren Hissesi Destegi : 3 VIl

4. Vergiindirimi 1 %55, Yatirima Katki Orani : %20

Bu yatirim disinda Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek devam eden biiyik bir yatirimi bulunmamaktadir.

2) ig¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢c kontroli Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kendi
blinyesinde olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi ¢alismalari, ilgili departmanlarin ¢alismalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin
kontroli ile yurtutmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ilgili dénemde Sirket disindan herhangi bir
danismanlik hizmeti almamistir.

3) Dogrudan ve Dolayli istirakler
Sirketimizin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.
4) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.



5) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetg¢i ve Denetgiler tarafindan diizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2017 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde Sirket PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan 2 defa denetimden ge¢mis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan Sirketin yaptig
islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapiimamistir.
6) Sirket Aleyhine Agilan Davalar

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte, Sirket aleyhine agilan ve devam eden bir
dava bulunmamaktadir.

7) idari-Adli Yaptirmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

8) Genel Kurul Kararlari/Hedefler
15.06.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
9) Olaganiistii Genel Kurul
2017 yilinda olaganisti genel kurul yapiimamistir.
10) Bagis ve Yardimlar
ilgili ddnemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardim miktari 330.505 TL’dir (2016: 435.570 TL).
11) Sirketler Topluluguna Bagh islemleri

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islem, 6nlem veya ortaya ¢cikmis bir zarar yoktur.

12) iliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

ilgili dénemde bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile nemli nitelikte
islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurulun onayina sunulan herhangi bir islem olmamistir.
Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gecmis
31.12.2017 tarihli mali tablolarimizin 3 nolu dipnotunda yer almaktadir.

E) FINANSAL DURUM

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Sirket’in sabit faizli banka mevduatlari bulunmakta
olup, degisken faizli bir finansal varlik veya faizli yikimltlGglu bulunmadigindan 6tirt faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

31 Aralk 2017 tarihi itibariyla vadeli mevduat olarak degerlendirilen Sirketin nakit varliklari toplami
7.729.481 TLl'dir. (31.12.2016: 13.829.689 TL)



Sirket’in ticari borglarinin biylk kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir.
31 Arahk 2017 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 65.773,664 TL'dir (31.12.2016: 40.280.586 TL).
Sirketin glicli donen varlik yapisi nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm amach gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iliskili taraf
olmayan bir firmaya kiralanmis kismindan olugsmaktadir.

1) Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gére diizenlenmis olup,
31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

31/12/2017 | 31/12/2016

GELIR TABLOSU

Net Satislar 330.165.622 | 271.093.303
Briit Kar 108.941.755 | 100.364.258
Esas Faaliyet Kari 5.456.135 9.397.834
Vergi Oncesi Kar -3.324.448 4.499.695
Net Kar -2.415.319 3.663.584
BiLANGCO 31.12.2017 | 31.12.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 19.659.474 20.812.381
Donen Varliklar 161.879.092 | 118.605.476
Duran Varliklar 63.065.585 53.778.216
Toplam Varliklar 224.944.677 | 172.383.692
Kisa Vadeli Borglar 102.787.479 48.835.450
Uzun Vadeli Borglar 16.129.566 15.209.864
Ozkaynaklar 106.027.632 | 108.338.378
PERSONEL BiLGILERI

Calisan Sayisi 262 256

2) Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
31/12/2017 | 31/12/2016

LIKiDITE DURUMU

Cari Oran 1,57 2,43
MALI YAPI ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,53 0,37
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,47 0,63
KARLILIK ORANLARI 31/12/2017 | 31/12/2016
Brit Kar Marji 33% 37%
Faaliyet Kar Mariji 2% 3%

Net Kar Marji -1% 1%




3) Mali Gig

Sirketin TTK 376. Madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérilmustar.

4) Finansal Onlemler

Sirketin giiclii dénen varlik yapisi nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir. Uretimin
finansmani igin operasyonel olarak overnight banka kredileri kullanilmaktadir.

Dénem igerisinde herhangi bir sermaye piyasasi araci gikarilmamistir.
5) Kar Payi Dagitimi

Kar Dagitim Politikamiz; ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglarimiz g6z o©ninde tutularak, Sirketimiz
dagitilabilir karinin %30’undan az olmamasi seklinde belirlenmistir. S6z konusu kar dagitimi, genel kurul
tarafindan belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettliniin sermayeye ilavesi suretiyle ihrag edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi seklinde
olabilecektir.

Belirlenecek 1. temettl tutarinin, mevcut 6denmis/cikariimis sermayemizin %5’inden az olmasi
durumunda, s6z konusu tutar dagitilmadan ortakhk bilinyesinde birakilacaktir. Sirketimizin Ana
Sozlesmesinde kar payi avansina iliskin herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

Sirket karina katim konusunda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket kar dagitimini SPK
mevzuatina gore gerceklestirmekte olup, kar dagitimlari TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde yasal sireleri
icinde gerceklestirilmektedir.

15.06.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda 01 Ocak — 31 Aralik 2016 yili hesap
donemine ait finansal tablolarina gore olusan karin, Sirketin dénen varlik pozisyonunun korunmasi
gerekliligi de gozetilerek, dagitilmamasi hususu pay sahiplerinin oyuna sunulmus ve katilanlarin oybirligi
ile karin dagitilmamasina karar verilmistir.

6) Sirketin Faaliyette Bulundugu Sektor

Tirkiye’de ekonomik kalkinmaya bagli olarak hane basina diisen gelir seviyesi yikselirken, boya sektorii
Tirkiye’deki giiclii biiylime performansini siirdiirmektedir. Ozellikle ekonomik kalkinmaya bagli olarak
hane basina disen gelir seviyesinin yiikselmesi, niifus artisi ve insaat ile sanayi sektorlerindeki olumlu
gelismeler boya sektérinin biylime ivmesine destek saglamaktadir.

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkapr’da 20 kisilik kiigiik bir fabrikada kurulmus, 1998’den itibaren
ise diinyanin en blylk boya ve kaplama sirketi AkzoNobel catisi altinda faaliyet géstermektedir. Turkiye
pazarindaki 60 yillik gligli gegmisine AkzoNobel’in kiiresel perspektifini de ekleyen Marshall Boya’nin Griin
ve hizmetleri, Turkiye geneline yayllmis bayi agi ve satis noktalari araciligiyla Turkiye'nin her yerindeki
tuketicilere ulasmaktadir. Marshall Boya, uriin ve renk vyelpazesini yenilik¢ci yaklasimla ve yeni
teknolojilerle strekli gelistirmekte ve tlketicilerine farkl ilham alanlarinda ¢ok farkli dekorasyon 6nerileri
de sunmaktadir.

Marshall Boya, Tirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri,

bilgileri ve calisanlariyla; toplumun, misterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak

lider bir marka olma vizyonunu gergeklestirme yolunda énemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica,
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cevreci boya teknolojisine yaptigi blyiik yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektorde
on plana ¢ikmayi basarmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 Tarihleri itibariyle Kapasite Kullanim Oranlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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F) RiSKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

1) Risk Yonetimi Politikasi

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontroli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi calismalari, ilgili departmanlarin calismalarinin takibi ve bu
birimlerden alinan bilgilerin kontrolii ile yiritmektedir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢carelerin uygulanmasi, riskin yonetilmesi, bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 18 Temmuz 2017 tarihinde toplanarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligina Ayse Colak’in, Komite Uyeliklerine de Salim Can Karasikli ile Dilek Tepetam’in segilmelerine
karar vermistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yili icinde 7 kez toplanti yapmustir.

10



3) ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirketin karsilasacagi riskler diizenli olarak
analiz edilmektedir. Bu kapsamda Komite tarafindan;

- Bayi agina iliskin finansal risk yapilari, alinan énlemler ve 6ngorilen politikalar degerlendirilmis,
Kur riskleri, mevduat yogunlasmalari, ticari alacak riskleri, alacaklarin dagihmi ve operasyonel
riskler Gzerine bilgi alinmis, Komite tarafindan;

- Sirket yonetiminin bayi agina iliskin finansal risk yapilari tGizerinde ¢alistigl,
Kur riskinin mevcut olmadigl,
Mevduat yogunlasmalarinin mevcut olmadigi,
Ticari alacak risklerinin dagiliminin yogunlagsmaya sebep vermedigi,
Operasyonel riskle ilgili olarak Sirketin bugline kadar herhangi bir zararinin olusmadigi,

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirecek herhangi bir sebebin belirlenmemis
oldugu, Sirket ortaklarinin ve yonetiminin ileri seviyede risk yonetim bilincine ve muhafazakar bir
risk istahina sahip oldugu tespitleri yapilmistir.

4) Denetimden Sorumlu Komite

Sirket Yonetim Kurulu 18.07.2017 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Ayse
Colak’in, Komite Uyeligine de Salim Can Karasikl’'nin segilmelerine ve s6z konusu komitenin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri X, No: 22 sayili teblig hikiimleri ile belirtilen goérevlerin ifasi ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir. Komite Baskan ve (yesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri olup,
ylritmede gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2017 yilinda 5 kez toplanti yapmistir. Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngériildiigii sekilde diizenli bir sekilde
yuritmektedir.

G) DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz kayith sermaye tavanina iliskin 5 yillik siire 2017 yili sonunda doldugundan, kayitli sermaye
tavaninin gecerlilik slresinin 2018-2022 vyillarini kapsayacak sekilde 5 vyillik bir sdre igin yeniden
uzatilmasini teminen, Sirket Esas S6zlesmesi'nin "SERMAYE" baslikli 7. Maddesi'nin tadili icin uygun goérus
ve izinlerini almak (zere Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis, yapilan basvuru neticesinde
02.02.2018 tarihinde SPK'dan uygun goéris alinmistir. S6z konusu Esas Sozlesme tadili igin iznini almak
Uzere T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanligi'na basvuru yapilmistir. Gerekli iznin alinmasi sonrasinda Esas
Sozlesme tadili ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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H) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Marshall Boya’nin 2017 yili Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve beyani 03.01.2014 Tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile yine Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 Sayili kararinda yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Formati dogrultusunda hazirlanmistir.

S6z konusu ilkelere azami 6lcide uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmasi icin gerekli
calisma ve 6zen gosterilmekte olup, idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam
uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.

[1-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler
hakkindaki bilgi asagidadir;

“Bagimsiz yénetim kurulu lye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki
ortakliklar icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir.” hikmi geregi
Sirketin bagimsiz liye sayisi 2 olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden asagida belirtilen uyum saglanmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir
¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Esas SoOzlesme’mizde hissedarlarin 6zel denet¢i atanmasi talebi henilz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

e YOnetim Kurulu Baskani ile Genel Midirin yetkilerinin net bir bicimde ayristirilmasi yazili olarak Esas
Sozlesme’de ifade edilmemistir.

o 4.2.8 numaral kurumsal yonetim ilkesinde 6ngdrilen yonetim kurulu Gyeleri igin sorumluluk sigortasi
yapilmamistir.

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda bir model olusturulmamis olmasina karsin
Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz lyeler hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica Yatirimci iliskileri B&limii, menfaat
sahipleri ile Sirket yonetimi arasindaki koordinasyonu saglamakta olup menfaat sahiplerinden gelen
Oneri ve talepler yénetimin goruslerine sunulmaktadir.

e Sirket calisanlarina yonelik yazil bir tazminat politikasi bulunmamasina ragmen bu konudaki Sirket
politikalari yurirlikteki is kanunu dizenlemelerine uygun olarak gergeklestiriimekte ve galisanlarin
haklarinin korunmasina azami 6nem gosterilmektedir.

e Yonetim Kurulu yapilanmasi geregince Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilari birden fazla komitede yer
alabilmektedir.

e Genel Kurul toplantilari kamuya acik olarak yapilmamakta olup toplantilara katilacaklar Genel Kurul i¢
Yonergesi’nde belirlenmistir.

e Azlik haklarina iliskin Esas S6zlesme’de bir hiikiim yer almamaktadir.
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e YoOnetim Kurulu toplantilari, Uyelerin tercihleri sebebiyle fiziki olarak gerceklestiriimekte olup
elektronik ortamda katilim imkani bulunmamaktadir.

e Kisi bazinda aciklama yapilmamakla birlikte, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin toplam tutari
yillk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
lcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali ddeme planlari
kullanilmamakta, tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi ilkesi benimsenmektedir.

e internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirk¢e yayinlanmaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gérevler almasi belli kurallara baglanmamis
veya sinirlandiriimamistir. Uye bazinda bilgiler 5.1 nolu béliimde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum igin Yapilan Calismalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymayi, zaman
icerisinde uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi, pay sahiplerinin haklari, kamunun
aydinlatiimasi, seffafligin saglanmasi ve pay sahipleri iliskiler konularinda gerekli diizenlemeler yapmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda yapilan baslica calismalar asagida yer almaktadir;

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi" cercevesinde hazirlanan Sirket
Bilgilendirme Politikasi revize edilmis, 14 Haziran 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yayimlanarak yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

- Yonetim Kurulu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda kurulan Yonetim Kurulu Komitelerinin calisma esaslari revize edilerek, giincel
mevzuata ve uygulamalara uyumlu hale getirilmis, 14 Haziran 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yayimlanarak yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

- 22/2/2017 tarihli ve 29975 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)’'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-15.1.a) geregi 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
Sirket Bilgilendirme Prosediri olusturulmustur.

- Genel Kurullara iliskin bilgilendirme dokiimanlari ile Yonetim Kurulu faaliyet raporlari giincel
Mevzuata uyumlu olarak icerik ve gorsel bakimdan gelistirilmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yilinda 6 kez toplanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
cahsmalari yaratmastar.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimai iligkileri Béliimii

Yatirimai iliskileri Bélimi calismalarini Genel Miidiir Yardimcisi Dilek Tepetam’a bagli olarak yiiriitmekte
olup, 2017 yili faaliyetlerine iliskin raporunu 3 Ocak 2018 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

S6z konusu Boliimde gorev yapan yetkililerin bilgileri asagida sunulmustur.

Yatinmei iliskileri Béliimii

Adi Gorevi Telefonu E-Posta Adresi Sahip Olunan Lisans Belge
Soyadi Lisanslar Numarasi
Adil Sahin | YiB 0(262) 7547470 | yatirimciiliskileri@ | Sermaye Piyasasi | 202422, 701839,
Yoneticisi marshallboya.com | Faaliyetleri Dulizey | 305524
3 Lisansi, Kurumsal
Yonetim

Derecelendirme
Uzmanhg Lisansi,

Tirev Araclar

Lisansi
Hasan YiB 0(262) 754 74 70 | hasan.ozturk@akzo | Bagimsiz Denetgi | BD-2014/06681
Oztiirk Gorevlisi nobel.com Lisansi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda Mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici dlizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir. Marshall Boya’da pay sahipleri
ile iliskiler, Yatirimci iliskileri B&limii tarafindan yiriitiilmektedir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
ve pay sahiplerinin ortakhktan dogan haklarinin eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirilmesi yoniinde
asagidaki faaliyetler yapilmaktadir;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili s6zll ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

e Genel Kurul Toplantisi'nin vydrirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

e Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve Sirketin Bilgilendirme Politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirlG hususu
gozetmek ve izlemek.

e Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

e Diizenleyici kuruluslara ve kamu yetkililerine Sirketin mevzuat dogrultusunda bildirmekle zorunlu
oldugu her tlrli bilgi ve belgeyi zamaninda, eksiksiz ve anlasihr sekilde gondermek,
gonderilmesini saglamak, SPK'nin Seri 11-15.1 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum
aciklamalarinin  Sirket tarafindan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla BiST’e
bildirilerek kamuoyunun aydinlatmasini saglamak,
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e Sirketin kurumsal internet sitesi www.marshallboya.com igerisinde yer alan Yatirimci iliskileri
Bolimiindeki bilgilerin iceriginin hazirlanmasini, giincellenmesini koordine etmek ve pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulasiimasini
saglamak.

e Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul ve Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde Sirketi temsil etmek,

2017 yiinda yatirimcilardan 9 adet telefon, 4 adet e-posta gelmis, kendilerine s6zIli ve yazili olarak
bilgilendirme yapiimistir. 2016 yili olagan genel kurulunda pay sahiplerinden yazili veya sézli bilgi
talebinde bulunulmamistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her
pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan
icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazili ve sézlii bilgi talebi Yatirimei iligkileri
Bolimi gbzetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda
cevaplandiriimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglkli olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler sirekli glincellenerek elektronik ortamda
Sirketin kurumsal internet sitesi olan www.marshallboya.com adresinde Tirkce olarak pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Bilgi paylasimi ¢cercevesinde, pay sahiplerini ilgilendirecek her turli bilgi, 6zel
durum aciklamalariyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) duyurulmaktadir.

T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanlgl tarafindan hazirlanip Resmi Gazetenin 31.05.2013 tarihli sayisinda
yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Agacaklari internet Sitelerine Dair Yénetmelik ile TTK’nin 1524’lincii
maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi agilmasina ve bu sitenin belirli bir boliminin sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi icin 6zgililenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin mevzuat geregi Sirketimiz internet sitesinde Bilgi Toplumu Hizmetleri baglantisi ile
ulasilan ve Mevzuat kapsaminda yayimlanmasi gereken bilgi ve belgeler pay sahipleri ile kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu olan PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir. Sirket Esas S6zlesmesi'nde 6zel
denetgi atanmasina iliskin bir dizenleme bulunmamaktadir. Donem iginde 6zel denetgi tayini hakkinda
Sirkete herhangi bir talep yapilmamistir.

2.2 Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2016 yili hesap donemi ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi 15.06.2017 tarihinde, saat 13:00°da,
Sirket Merkezi olan DOSB 1. Kisim Tuna Cad. No.1 41455 Dilovasi Kocaeli adresinde yapilmistir. Toplantiya
iliskin cagri Tirk Ticaret Kanunu’nun 414. Maddesine ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. Maddesine
uygun olarak, yasal siiresi icinde Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngorildigi gibi glindemi ve tadil metnini
ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 22.05.2017 tarih ve 9330 sayili niishasinin 118.
Sayfasinda, 24 Mayis 2017 tarihli Takvim Gazetesi’'nin 9 numarali sayfasinda ve Sirketin
www.marshallboya.com adresli internet sayfasinda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani, vekaletname 6rnegi, bilanco, kar-zarar tablolari, faaliyet raporu, esas sézlesme tadil metni ve
yayimlanmasi gereken diger dokiimanlar Kamuyu Aydinlatma Platformu, E-Genel Kurul Sistemi ve Sirket
internet sitesi vasitasiyla kamuoyuna toplanti tarihinden 3 hafta dnce duyurulmustur. Toplantilara katihmi
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kolaylastirmak igin, genel kurul toplantilar Sirket Merkezinde, pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta
bulundugu, ulasimi kolay bir yerde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yapilmaktadir. Genel Kurul
toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.

Toplantiya Sirket’in toplam 10.000.000 TL'lik sermayesine tekabil eden 1.000.000.000 adet paydan
9.112.155,752 TL sermayeye karsilik gelen 911.215.575 adet pay vekaleten olmak Uzere Sirket'in
toplamda 9.112.155,752 TL'lik sermayesine tekabil eden 911.215.575 adet pay toplantida temsil edilmis,
elektronik ortamda katilim ile medya katilimi olmamistir. Pay sahipleri tarafindan glindeme madde
eklenmesi hakkinda herhangi bir talep Sirkete ulasmamistir. Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan soru sorulmamistir. Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen
cevaplar Sirketimiz internet sitesinde “Sik¢a Sorulan Sorular” bagligl altinda Mevzuat’a uygun olarak
zamaninda yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir
bulunanlar listesi, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde (EGKS) yayimlanmistir. Genel Kurul toplanti tutanagl 26 Temmuz 2017 tarihli Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde de yayimlanmistir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi islemler olmadigindan
genel kurulda goristlmemistir.

Genel Kurul toplantisinda, dénem icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda
bilgiler ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerine sunulmustur. 2017 faaliyet doneminde 330.505
TL bagis ve yardim yapilmistir.

Genel Kurulda glindemin 15. maddesi olarak, SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 sayil ilkesi
kapsaminda islem olmadigi konusunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

2.3 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore, Genel Kurul’da her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Oy haklarinin kullanilmasinda zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, sinir 6tesi de dahil olmak Uzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullaniimasini 6ngérecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir
hikiim bulunmamaktadir.

Azlik haklarina iliskin Esas Sozlesme’de bir hikiim yer almamaktadir.

2.4 Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir. Karin dagitimina iliskin, Esas S6zlesmenin ilgili maddeleri uygulanir. Kar
pay! dagitimi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun

onayina ve de yasal slirelere uyulur.

Kar dagitim politikamiz Faaliyet Raporu'nda yer almakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.
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2016 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda 7. glindem maddesi olarak 01 Ocak — 31 Aralik 2016 yili hesap
dénemine iliskin bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolarina goére olusan karin, Sirketin donen varlik
pozisyonunun korunmasi gerekliligi de gozetilerek, dagitilmamasi hususu pay sahiplerinin oyuna sunulmus
ve katilanlarin oybirligi ile karin dagitilmamasina karar verilmistir.

2.5 Paylarin Devri

Tum paylar hamiline pay olup Merkezi Kayit Sisteminde kayit altina alinmis ve pay sahipleri adina agilan
hesaplarda takip edilmektedir.

Hamiline paylarin devri, Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddesine gore Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu hiikimlerine tabidir. Paylarin serbestce devredilmesini zorlastirici uygulamalardan
kagimilmstir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde strdlrebilmek, sirekli iletisim iginde
olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin éngdérdiigl sekilde kurumsal internet sitesi olan
www.marshallboya.com adresini aktif olarak kullanmaktadir. internet sitesinin Yatinimci iliskileri
Boliml'nlin igeriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin glincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi Yatirimci
iliskileri B6Iimi’niin koordinasyonunda, Muhasebe ve Raporlama Miidiirii tarafindan yiiriitiilmektedir.

internet sitesi yalnizca Tiirkge olarak hazirlanmistir. Sirket’in antetli kagidinda internet sitesinin adresi
acik bir sekilde yer almaktadir. internet sitesi ile ilgili bilgiler Bilgilendirme Politikasinda yer almaktadir.

Sirket internet sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

o Ticaret Sicil Bilgileri

o Ortaklik ve Sermaye Yapisi

. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komitelere iliskin Bilgiler

o Finansal Tablolar, Faaliyet Raporlari ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
o Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

o Esas Sozlesme

o Ozel Durum Agiklamalari

o Sermaye Artirimlari Hakkinda Bilgiler

o Bilgi Toplumu Hizmetleri

o Kurumsal Politikalar

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
Kisi bazinda agiklama yapilmamakla birlikte, Yonetim kurulu Uyelerine ve lst diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin toplam tutari yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat diizenlemelerine ve Sirket Bilgilendirme Politikasina uygun olarak
kendilerini ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda olmayan konularda Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket
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internet sitesi, MKK’'nin E-Sirket portalinda Sirket adina 6zgiilenmis alan ve basin biltenleri gibi uygun
iletisim araclari vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Sirket calisanlari, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zlu bilgi verilmektedir.

Sirket’in kurumsal web sitesinde tiim menfaat sahiplerinin iletisime gecebilmesi amaciyla e-posta adresi
ve telefon numaralari bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalariyla bilgi edinmek, soru sormak veya Sirket’in
mevzuatina aykiri, etik acidan uygun olmayan islemler hakkinda bilgi vermek isteyen menfaat sahipleri
ilgili Sirket ile bire bir temasa ge¢cme sansina sahiptir. Gelen sorular ve bilgilendirme talepleriyle ilgili geri
donisler en kisa sirede gerceklestiriimektedir. Denetimden Sorumlu Komite veya Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne ulagilmasi igcin benzer iletisim araglari kullaniimakta olup bu konuda o6zellikle ayri bir
mekanizma olusturulmamistir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak isteyen yatirrmcilar, yatirrm bankalari ve analistler Yatirimci
lliskileri Bolumu ile Sirket internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla dogrudan iletisim
kurabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Uyeler, hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Ayrica Yatinimar iliskileri Bolimi, menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi arasindaki koordinasyonu
saglamakta olup menfaat sahiplerinden gelen 6neri ve talepler yonetimin gorislerine sunulmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan Kaynaklan Politikasi;

Sirket ve calisanlar arasi karsilikli gliven ve is birligine dayal bir bag kurmayi hedefleyen, verimliligi yliksek
cahisanlarin olusturdugu uyumlu bir is ortami saglamaya calisan, takim g¢alismasina yatkin, esnek, bilgi
paylasimi yiksek calisanlarin katilimiyla desteklenen yonetim tarzini olusturmaya calisan ve c¢alisanlarin
yasam ve kalite standardi yiikselmeyi planlayan bir insan kaynaklari politikasi vardir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket’in etik kurallari internet sitesi vasitasiyla detayli olarak kamuya agiklanmustir.
Sosyal Sorumluluk;

Sirket, insan varli§ina deger veren ve gelismesine yardimci olmaya ¢alisan yapisiyla 6gretim kurumlarina
yardimlar yapmakta, Belediyeler ile is birligi icinde sosyal projeler ylritmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesme’ye gore Sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢cergevesinde
secilecek en az bes (5), en ¢ok alti (6) lyeden olusmakta ve verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli
ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayrica bir
Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin yetki ve gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmektedir. Bagimsiz tye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini
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taslyip tasimadiklari bu Komite tarafindan incelenmis, ilgili rapor 28.04.2017 tarihinde Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur.

Sirketin Yonetim Kurulu 2017 yili igin alti Giyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu
icract olmayan Uyelerden olusmaktadir. icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 kisiden olusan bagimsiz tyeler
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 1 (bir) yil siire icin segilmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudura farkh kisilerdir.

Sirket Esas Sozlesmesi; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Madde 4.3 kapsaminda,
Yonetim Kurulunda bagimsiz Uyelerin yer almasina uygun sekilde diizenlenmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyeleri bagimsizhk kriterlerini tasidiklarina dair, bagimsizlik beyanlarini Yonetim Kurulunun
bilgisine sunmusglardir. lgili dénemde bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsizlik beyanlari internet sitemizde genel kurul bilgilendirme
notlarinda yatinmcilarin bilgisine sunulmustur. Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri bir sonraki olagan genel
kurula kadar gecerli olmak (izere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu tyelerine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Johannes Petrus Van | : | Yonetim Kurulu Baskani icrada gorevli degil
Kesteren

Petros Katsampouris : | Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir icrada gorevli
Bastiaan Zaal : | Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil
Dilek Tepetam : | Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali isler Midiirii icrada gorevli
Ayse Colak : | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil
Salim Can Karasikli : | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢cmisleri asagidadir.

Yonetim Kurulu Baskani | : | Johannes Petrus Van Kesteren

is Tecriibesi : | AkzoNobel Yénetici

Yonetim Kurulu Baskan | : | Petros Katsampouris

Vekili

is Tecriibesi : | AkzoNobel Yonetici, 01.01.2013 tarihinden itibaren Marshall Boya

Genel Madurd’dar.

Yénetim Kurulu Uyesi : | Bastiaan Zaal

is Tecriibesi : | AkzoNobel Yonetici

Yénetim Kurulu Uyesi : | Dilek Tepetam

Tahsili : | Bogazici Universitesi i.I.B.F. iktisat Bolimii

is Tecriibesi : | SMMM belgesine sahiptir. Gecmis is yasantisinda PWC'de Kidemli

Denetgi, Nestle Waters ve Henkel’de Finansal Satis Kontrolori ve
2011’'den bu yana da 3M’de

- Business Kontrol6r

- Finansal Planlama ve Analiz MudurlGiga,

- CEEMEA Boélge Kontrolori olarak calismistir.

Marshall Boya’da Mali isler Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Ayse Colak

Tahsili

Gazi Universitesi I.I.B.F. Kamu Yoénetimi Bélim{

is Tecriibesi

1996 -2002 vyillari arasinda Kogbank A.S. Teftis Kurulunda Mifettis
Yardimcisi ve Kidemli Miifettis olarak gérev yapmistir.

2002-2003 arasinda Kog¢ Faktoring A.S.'nde Genel Mudire bagli
Krediler ve i¢ Denetimden sorumlu Ust Diizey Yonetici olarak gérev
yapmistir. 2003-2009 yillari arasinda Kogbank A.S. ve Yapi Kredi
Bank A.S.’nde Kredi Portfdy Yénetimi ve izleme Departmani’nda st
diizey yoneticilik ve proje liderligi yapmustir.

2009-2012 yillar arasinda Yapi Kredi Bank A.S.’nde Perakende
Krediler Tahsisten Sorumlu Ust Diizey Yénetici olarak gorev almistir.

2012-2013 yillarinda Viyana’da UniCredit A.S.’nde CEE Krediler
Proje Liderligi gorevini yapmistir. 2013-2014 Temmuz ayina kadar
Milano’da UniCredit A.S.nde Krediler Proje Liderligi gorevini
yapmistir.

2014 yih Temmuz ayindan beri Finans Danismani olarak gorev
yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Salim Can Karasikh

Tahsili

Bogazici Universitesi isletme Fakdiltesi

is Tecriibesi

1994 yilina kadar cesitli finansal kuruluslarin (sigorta, faktoring ve
leasing sirketleri) pazarlama ve krediler bolimlerinde gorev
yapmistir.

1994 - 1999 yillari arasinda Toprak Leasing ve Toprak Faktoring
sirketlerinin sirasiyla pazarlama mudurlGga, krediler ve uluslararasi
iliskilerden sorumlu genel madir yardimcihgi, genel miduirlGgi ve
yonetim kurulu baskanhgi goérevlerini yerine getirmistir. Ayni
zamanda Toprak Sigorta ve Toprak Hayat Sigorta sirketlerinin de
yonetim kurulu baskanligi gérevlerini yapmistir.

1999 - 2006 yillari arasinda ilk ismi Toprak Yatirim Bankasi olan,
daha sonra C Bank adini alan ve son olarak ismi Bank Pozitife
dondsturilen bankanin genel midirlGgu daha sonra i¢ kontrol ve
risk yonetiminden sorumlu yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini
yapmistir.

Salim Can Karasikli halen gesitli sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi ve yonetim kurulu danismani olarak gorev yapmaktadir. Ayni
zamanda 2001 yilindan beri istanbul Bilgi Universitesi isletme
ylksek lisans programlarinda Finansal Yonetim ve Modern Finans
Yontemleri derslerini vermekte, Bilgi Universitesi biinyesinde
kurulan Kiresel Sorunlar Platformunun danisma ve icra kurulu
Uyesidir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi belli kurallara baglanmamustir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri grup sirketlerinde gérev almamakta olup, grup disinda cesitli sirketlerde
danismanlik ve yonetim kurulugu Gyeligi yapmaktadirlar.

Genel Kurul tarafindan secilen, Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi aralarinda yaptiklari ilk toplantida, Yénetim
Kurulu Baskani ve Vekili tespit ederler.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu 394. ve 395. Maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri her tirlii etkiden uzak olarak gérislerini 6zgiirce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyeligine, Sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgi ve tecriibeye sahip olan,
mali tablo ve raporlari analiz edebilecek, Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler konusunda temel
bilgiye sahip olan, ylksek 6grenim gormis, nitelikli kisiler aday gosterilir ve segilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin 5. Maddesi 6. Fikrasina gére (4.3.6.) numaral ilkenin birinci
fikrasinin (d) bendinde belirtilen bagimsizlik kriterini, bagimsiz tyelerden en az yarisinin saglamasi
yeterlidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ayse Colak’in bagimsizlik beyani asagidadir:

- Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dabhil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yénetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve se¢cilmem durumunda
gorev suresince, tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,
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- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ozgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontrolliine sahip oldugu sirketlerin tg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

- Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz iye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Ayse Colak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Salim Can Karasikl’nin bagimsizlik beyani asagidadir:

- Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

- Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dabhil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {zere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli Olglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yénetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve secilmem durumunda
gorev suresince, tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ozgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontrolliine sahip oldugu sirketlerin tg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz iye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Salim Can Karasikh

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’nun gorevi, Sirket’in risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla, Sirket’i idare ve temsil etmektir. Yonetim Kurulu, bu gbrevini yerine
getirmek icin alacagi stratejik kararlarda, dncelikle Sirket’in uzun vadeli cikarlarini gbzetir. Bu baglamda,

Yonetim Kurulu baslica;

Sirketi idare etmek

Pay sahiplerine ve gerek Uglincl sahislara karsi dogrudan dogruya veya mahkemeler 6niinde
Sirketi temsil etmek,

Genel Kurul karari gerektirmeyen tim isleri kararlastirmak,

Sirketin menkul ve gayrimenkul mallarini idare etmek,

Sirketin kurulus gayesi ile alakali her cesit s6zlesmelerin ve islerin yapilmasini saglamak,
Gereginde sulh yapmak ve hakem tayin etmek,

Sirket'in genel stratejik hedeflerini belirlemek, bu hedeflere ulasmak icin, Sirket’in ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari belirlemek,

Sirketin ve Sirket Yonetiminin stratejik hedefler karsisindaki performansini izlemek, denetlemek,

Sirket faaliyetlerinin Mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmek,
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Blinyesinde, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmek icin gereksinim
duydugu ve asgari olarak yasal mevzuat tarafindan zorunlu tutulan komiteleri olusturmak,
komitelerin baskan ve Uyelerini segcmek, gorev alanlarini ve ¢alisma esaslarini belirlemek ve
kamuya agiklamak, etkin ve verimli calismalarini saglamak,

Basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin
yonetilebilmesi igin, risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu Komitelerinin gérisini de alarak, olugturmak,

Sirket’in risk istahini belirlemek, is faaliyetleri ile ilgili riskleri degerlendirmek ve yénetmek igin
etkin kontrollerin belirlenmesi ve isletilmesini saglamak,

Yilda en az bir kez, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gbzden gecirerek, ic¢
kontroller ve i¢c denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda goris bildirmek,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri B&limii ile yakin is birligi igerisinde, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda ve yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
onci rol oynamak,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili yasal mevzuat tarafindan belirlenen
gorevleri yuritmek ve mevzuat degisikliklerini izlemek,

Genel kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata ve Sirket ana sozlesmesine uygun olarak
yapilmasini saglamak ve genel kurul kararlarinin geregini yerine getirmek,

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
saglamak,

Sirket’in, pay sahipleri, ¢alisanlar, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine yonelik politikalari ile
kamuyu aydinlatma uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin gerekli prosediirleri
belirlemek,

Sirket ve calisanlari igin etik kurallari belirlemek,

Sirket hakkindaki kamuya acik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgilerin korunmasi igin
gerekli tedbirleri almak,

Sirket’in yillik biitce ve is planlari ile faaliyet raporlarini onaylamak,
Sirket organizasyon yapisinin gliniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri almak,

Sirket’in islem ve harcamalariyla ile ilgili, yetki-onay limitlerini belirlemek ve Sirket genelinde bu
sinirlara uyumun izlenmesi igin etkin kontrol siireglerinin kurulmasini saglamak,

gorevlerini yuratar.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi ve Sirket isleri ve islemlerinin gerek
gosterdigi sikhkta toplanir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti ve karar nisaplari, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yer alan hikimler ve ilgili
mevzuat hikimleri sakh kalmak tizere, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ¢ercevesinde belirlenir. Yonetim
Kurulu kararlari Mevzuata uygun bir deftere kaydedilir ve toplantida hazir bulunan Uyeler tarafindan
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imzalanir. Uyeler Yénetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik ydntemle de
istirak edebilirler.

Yonetim Kurulu Gyeleri kisisel menfaatlerine ve eslerinin ve 3’lncli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatlerine iliskin hususlarin gérisiilmesine katilamazlar. Béyle bir durumda, ilgili Gye bu
hususu Yonetim Kuruluna bildirmek toplanti tutanagina yazdirmak zorundadir.

5.3 Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin yazili gérev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14.06.2017
tarihinde KAP’ta yayimlanarak yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmus, Sirket internet sitesinde
(www.marshallboya.com) yer almaktadir. Bu g¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.
Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu lyelerinin ¢ogunlugu icraci olmayan bagimsiz lyelerdir. Yonetim
Kurulu yapilandirmasi geregi Yénetim Kurulu tyesi olan Dilek Tepetam ayni zamanda Sirket Mali isler
Mudurd’dir ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi tGyesidir.

Sirket Yénetim Kurulu, yapilanmasi geregi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar vermistir. Yine bulundugumuz grup
nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2 bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olusturulan her ¢ komitede de gorev almislardir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve YOnetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir,
Komite Gye bilgileri;

Sirket Yonetim Kurulu 18 Temmuz 2017 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina
Ayse Colak’in, Komite dlyeligine de Salim Can Karasikl’'nin segilmelerine ve s6z konusu komitenin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X, No: 22 sayili teblig hikimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir. Komite Baskan ve lyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeleri olup,
yuritmede gorevli degillerdir.

Denetimden Sorumlu Komite, {i¢ ayda bir olmak Uzere, yilda en az dort kez ve gerek gorilen hallerde bu
sure beklenmeksizin toplanir. Denetimden Sorumlu Komite, 2017 yilinda 5 adet toplanti yapmistir.
Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
Ongoralduga sekilde dizenli bir sekilde ylritmektedir.

Bu cercevede;

Denetimden Sorumlu Komite'nin baslica gorevi, asagidaki hususlarin gézetiminde Yénetim Kurulu’na
yardimci olmaktir.

o Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin
ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak,

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
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denetcilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil
olarak sunmak,

e Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri
belirlemek ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

e Bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasini
saglamak ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin gézetimini yapmak,

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,

o Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi,

e Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazih olarak bildirmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir;

Sirket Yonetim Kurulu 18 Temmuz 2017 tarihinde toplanarak; Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na
Salim Can Karasikl’nin, komite tyeliklerine de Ayse Colak ile Dilek Tepetam’in segilmelerine, Yatirimci
iliskileri Bolim Yoneticisi Adil Sahin'in komite (iyesi olarak gérevlendirilmesine karar vermistir. Komite
Baskani Salim Can Karasikli ile komite tGyesi Ayse Colak Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olup, yiritmede
gorevli degillerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendisine verilen goérev ve sorumluluklarin gerektirdigi siklikta ve zamanda
toplanir. Kurumsal Yonetim komitesi 2017 yilinda 6 toplanti yapmistir.

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak amaciyla kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goérev alanlari;

e Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

e Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve pay sahiplerinin yararina olacak ve heniz
uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bahsi gegen konularin hayata gegirilmesi igin
Onerileri Yonetim Kuruluna sunar.

e Komite, Yatinnmci iligkileri bélimiiniin calismalarini gdzetir. Yatinmer iligkileri Bdlimii ile birlikte,
Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesi ve ¢6ziime ulastirilmasi amacina hizmet eden gelistirici dnerileri Yonetim Kurulu’na
sunar.

e Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda
yayimlanmadan once gdzden gegirerek, gorislerini Yonetim Kurulu’na sunar.

o Komite, Sirketin pay sahipleri, calisanlar, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine yonelik politikalari
ile Bilgilendirme Politikasi’'nin ve kamuyu aydinlatma uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine
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getirilmesi icin gerekli prosediirlerin belirlenmesine ve gelistirilmesine yonelik tavsiye ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Aday Gosterme Komitesi kapsamindaki gérev ve sorumluluklari asagida
belirtilmistir;

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

e Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunmak,

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak lizere bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik dlgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunmak,

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayinin, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve bagimsizlik kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin inceleme yapmak, vyazili bir beyanini almak,
bagimsizliklarinin devam edip etmedigini periyodik olarak degerlendirmek.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Ucret Komitesi kapsamindaki gorev ve sorumluluklar asagida
belirtilmistir;

e Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim Kurulu dyelerinin ve st diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi,

o Sirket’in ve lyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgltlerin belirlenmesi,

e Hedeflere ve performans kriterlerine ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
st dlizey yoOneticilere verilecek Ucretlere iliskin Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunulmasi,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin (icretlendirme esaslarinin yazili hale
getirilmesi, Ucret Politikasinin olusturulmasi, gelistiriimesi ve gézetimi, bu hususlarda Yénetim
Kurulu’na 6neri ve degerlendirme yapilmasi,

gorevlerini yurutdr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir,

Sirket Yonetim Kurulu 18 Temmuz 2017 tarihinde toplanarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligina Ayse Colak’in, Komite Uyeliklerine de Salim Can Karasikl ile Dilek Tepetam’in segilmelerine
karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir olmak Gzere, yilda en az alti kez ve gerek goriilen hallerde
bu siire beklenmeksizin toplanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yilinda 7 toplanti yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin baslica gorevi, asagidaki hususlarin gézetiminde Yonetim Kurulu’na
yardimci olmaktir.
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e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi,

e Sirket’in risk istahinin belirlenmesi, risk, blyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi politikalarinin hazirlanmasi,

e Risk Yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gbzden gecirilmesi,
gorevlerini yurutdr.
5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kendi
blinyesinde olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi calismalari, ilgili departmanlarin ¢alismalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin
kontroll ile yurtutmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ilgili donemde Sirket disindan herhangi
bir danismanlik hizmeti almamistir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek,
sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyac duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Kurumsal Hedefleri asagida sekilde 6zetlenir;

Kiresel diinyada boya ve kaplama ve 6zel kimyasallarin 6nemli bir Greticisi olmak, bunu yaparkende
surdirdilebilirlik alaninda 6ncu liderlerden biri olarak yer almaktir.

Yonetim Kurulu, ilgili dénem sonu itibari ile Sirketin hedeflerine ulasip ulasmadigini, ulasma derecesini,
sirket faaliyetlerini ve ge¢mis donem performansini, konulan hedefler ve gerceklesme derecelerini,
nedenleriyle birlikte degerlendirir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu olan ydneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, bu amagla hazirlanan Ucret Politikasi Sirket’in internet sitesine konmustur. Ayrica genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris
bildirme imkani taninmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel Kurul'da kararlastiriimaktadir. Her yil Genel Kurul’da
kararlastirilan ve pay sahiplerince uygun gorilen Ucret toplanti tutanaklarinda yer alip, kamuya
duyurulmaktadir. Ayrica, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine borg verilmemis,
dogrudan veya Uglincli bir kisi aracihgi ile kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir. Yonetim Kuruluna yonelik olarak idari yaptirim, ceza, performans veya 6dillendirmeye
dayali herhangi bir uygulama yapilmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme plani kullaniimamaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan fayda ve iicretler
ile ilgili bilgiler donem finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
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