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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Genel Kurulu’na
1) Goriis

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine
iligskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim Onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayumlanan Tirkiye Denetim Standartlariin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yiiratiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararm ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarmin
bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararnm ilgilendiren
kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarimin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
2 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci1 maddelerine ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden
sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK campany
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simirh bir Birlegik Krallik sirketi olan BDQ International Limited'in tiyesi ve bir Turk anonim sirketi olan BDO Denel Bagimsiz Denetim ve
Damsmantik Anonim Sirketi, bagimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO agwnin bir parcasim teskil etmektedir.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak ytirtitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonug¢landiran sorumlu denetgi Tolga Karelli'dir.

BDO Denet et Bagimsiz Denetim

l\j[émbef’{B %tlonal Network
D o
g
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Sortlmju Denetgi

e

Istanbul, Tiirkiye
2 Mart 2026



GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkap! Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin
ortakligiyla kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agidan daha elverisli kosullar sunan Gebze Eynarca Mevkii'ne
tasindi. 1976 yilinda ilk teleme Uretimini gergeklestiren Sirket, 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa
istanbul’da islem gdrmeye basladi. 1991°de otomotiv boyalar! tretimine gegis yapti. Tirkiye’'nin ISO 9000
kalite belgesine sahip ilk boya kurulugu olduktan sonra, 1994 yilinda genel sanayi boyalari Uretimine
basladi. 1996 yilinda ilk su bazli boya olan Flora Uretildi. Bir yil sonra, 1997°de, Turkiye'de ilk kez bir boya
sirketi olarak “Uclii Sorumluluk Belgesi’ne sahip oldu.

Agustos 1998 itibariyla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., merkezi Arnhem Hollanda’da bulunan global
kimya devi Akzo Nobel blinyesine katildi. Akzo Nobel, saglik hizmetleri, boya ve kaplama drlnleri ile
kimyasallar alaninda faaliyet gosteren uluslararasi bir sirkettir ve 150'den fazla tlkede operasyonlarini
surdurmektedir.

Marshall Boya, Turkiye ve dunya pazarlarindaki konumunu guglendirme hedefiyle; bilgi birikimi, degerleri
ve insan kaynadiyla toplumun, musterilerin, tedarikcilerin ve paydaslarin memnuniyetini saglamaya
odaklanmistir. i¢ pazarda ve ihracatta lider bir boya markasi olma vizyonuyla énemli adimlar atmis; gevre
dostu boya teknolojilerine yaptidi yatirmlar ve uyguladigi Cevre Yoénetim Sistemi ile sektérde 6ncu
konumunu pekistirmistir.

1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2025 — 31.12.2025

1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi :10.994.134 TL

Ticaret Sicil Memurlugu : Gebze

Ticaret Sicil Numarasi : 994

Mersis No : 0612007007700011

internet Sitesi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 754 74 70

Faks : 0 (262) 754 19 24

E-Posta Adresi . yatirimciiliskileri@akzonobel.com

KEP Adresi : marshall.boya@hs02.kep.tr

Bagdimsiz Denetim Kurulusu : BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Borsa Kodu : MRSHL

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler : BIST KOCAELI, BIST TUM-100, BIST ANA, BIST KIMYA PETROL
PLASTIK, BIST SINAI, BIST 500, BIST TUM

ik islem Gérme Tarihi : 07.11.1990

islem Gérdigi Pazar : ANA PAZAR

1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi  : 10.994.134 TL
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31.12.2025 tarihi itibariyla sermayeye dogrudan ve dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler;

Dogrudan Sahip Olunan Dolayh Yoldan Sahip Olunan
L Paylar Paylar
ORTAGIN UNVANI Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
AKZO NOBEL COATINGS 5.406.584,98 49,18 | 4.884.947,76 44,43
INTERNATIONAL B.V.
TEKYAR TEKNIK YARDIM A.S.* 4.884.947,76 44,43 0 0
DIGER 702.601,26 6,39 0 0
TOPLAM SERMAYE 10.994.134

*Tekyar Teknik Yardim A.$. paylarinin tamami Akzo Nobel Coatings International B.V.’ye aittir.

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Genel Muduar
Ozgiir Orgonus

Fabrika Miidiirilll Akzo Nobel Dekoratif Mali Isler atis Mudurd Lojistik Midirii

Boyalar Giiney Dogu BAri ve Gegici Kaynaklari )
Dilara Ezgi Avr)l/Jpa, KuzeyyAfriEa, ITEITE Siireli Miidiirii Hakan Oguz

ydin Hacioglu lll Ortadogu ve Tiirkiye, Esra Pazarlama WMl sena Kadam
Sahra Alti Afrika limazsonme Muidir Dikmen
Uretim Direktori Ozgiir

Fethi Batuhan Sézer Orgunus

Grup Ana Sirketimiz Akzo Nobel EMEA Dekoratif Boya organizasyonunda meydana gelen degisiklikler
dogrultusunda Doért Ticari Birimden olusan yeni kiresel yapiyla beraber, Tlrkiye organizasyonunda
degisiklik olmustur.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi, Satis ve Gegici Sureli Pazarlama Miduirii olan Sayin Ozgiir Orgunus, 1
Kasim 2025 itibariyla Sirketimize Genel Mudur olarak atanmig olup, ayrica diger gorevlerine devam
etmektedir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir olarak gérev yapan Sayin Mehdi
El Bok, 1 Kasim 2025 itibariyla Genel Mudir gérevinden ayrilarak, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Akzo
Nobel blnyesindeki diger gorevlerine devam etmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1507572

Ar-Ge Miidiiri Ahmet Can Unal 31.10.2025 tarihinde gérevinden ayrilmistir. isbu raporumuz itibariyla
yerine atama yapiimamistir.

1.5. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar
imtiyazli pay bulunmamaktadir.
1.6. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu lyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey yéneticiler 6 kisi olup, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla ortalama personel sayisi 247 kisidir (31 Aralik 2024: 251 kKisi).
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YONETIM KURULU
Adi Soyadi Unvani
Johann Frederick Smidt | Yénetim Kurulu Bagkani
Mehdi El Bok Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
Koen Vermeulen Yoénetim Kurulu Uyesi
Deniz Uyan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil Attila Koksal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Gerrit Jan Tap 22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 Yili Olagan
Genel Kurul itibariyla gorev suresini tamamlamis, yerine 22.05.2026 tarihine kadar gérev yapmak Uzere
Koen Vermeulen Genel Kurul tarafindan segcilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf Kamil Soner
de 2024 Yil Olagan Genel Kurul itibariyla gérev siresini tamamlamis, yerine 22.05.2026 tarihine kadar
gorev yapmak tzere Kamil Attila Kéksal Genel Kurul tarafindan segilmistir.

Yénetim Kurulumuzun 28 Adustos 2025 tarihli karari ile; Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan Johannes
Petrus Van Kesteren'in yerine, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmak
tizere Johann Frederick Smidt'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine ve 22.05.2026 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Baskani olarak belirlenmesine karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483608

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

22 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu tyelerine Turk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin verilmigstir.

Dénem icinde bu kapsamda Ydnetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile
yapllan is ve iglemler yoktur.

1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yurittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari

1.8.1. Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Unvani
Yoénetim Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi
Johann Frederick Smidt
Koen Vermeulen

Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Akzo Nobel Ydnetici
Akzo Nobel Yonetici
Akzo Nobel Kuzey Afrika ve

Mehdi El Bok Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Ortadogu Ulkeleri Ydneticisi,
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Boya Sanayicileri Demei
Ozgtr Orgunus MUd.l.Jr’ Sat|§ Mudurd v"e (._Be"glm (BOSAD) Yénetim Kurulu Uyesi
Sureli Pazarlama Muduri
Deniz Uyan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Gelecek Varlik Yonetimi Genel

Mudur Yardimcisi
Turkish Dijital Teknolojiler A.S.,
Turk Sigorta Ltd. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Habitat
Dernegi’nde Danigma Kurulu
Uyesi
Akzo Nobel Orta Dogu Ulkeleri
Yoneticisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi

Kamil Attila Koksal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Yilmazsénmez Mali isler Maduiri

Fethi Batuhan Sozer

Akzo Nobel Dekoratif Boyalar
Guney Dogu Avrupa, Kuzey

Akzo Nobel Dekoratif Boyalar
Guney Dogu Avrupa, Kuzey
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Afrika, Ortadogu ve Turkiye, Afrika, Ortadogu ve Turkiye,

Sahra Alti Afrika Uretim Direktori Sahra Alti Afrika Uretim
Direktoéru
Dilara Ezgi Aydin Hacioglu Fabrika Maduru -
Sena Kadam Dikmen insan Kaynaklari Midiirii -

Bolge Lojistik Muduri (Turkiye

Hakan Oguz Ulke Lojistik Mudur( (Tirkiye) ve Yunanistan)

1.8.2. Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 22.05.2025 tarihli 2024 yili olagan genel kurulunda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak
segilen Deniz Uyan ve Kamil Attla Koksal'in 06z gegmis ve bagimsizlik beyanlar
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430449 linkinde yer almaktadir.

1.9. Yo6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirketimizin 22 Mayis 2025 tarihli Yénetim Kurulu karari ile;

[I-17-1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hukumler ¢ercevesinde
kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine;

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden secilmek suretiyle
iki Uyeden olusmasina, bagkanliga Deniz Uyan'in ve Gyelige Kamil Attila Koksal'in getiriimesine,

Kurumsal Yénetim Komitesi bagkanligina Deniz Uyan'in, tyelige Kamil Attila Koksal ve Yatirimei iligkileri
BolimU Yoéneticisi Nursen Sipahi'nin getiriimesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgina Kamil Attila Kdksal'in, tyeliklere Deniz Uyan ve Esra
Yilmazsdnmez'in getiriimesine,

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine,

Suardurdlebilirik Komitesi bagkanligina Elmas Topgu'nun, Uyeliklere ise Sena Kadam Dikmen ve Dilara
Ezgi Aydin Hacioglu'nun getirilmesine karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441157
Sirketimiz Surdurilebilirlik Komitesi Uyesi Dilara Ezgi Aydin Hacioglu Komitedeki gérevinden ayriimis,
Yénetim Kurulumuzca bosalan Uyelige is Saghgi Guvenligi ve Cevre Miidiiri Bora Aydin'in atanmasina
karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1528367

Sirketimiz Is Saghgi ve Giivenligi Cevre Miidiirii ve Sirdiiriilebilirlik Komitesi iyesi Sayin Dilek Cankurt
Tavsamaz 11.04.2025 tarihinde gorevinden ayriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan esaslar nedeniyle
bagimsiz yénetim kurulu Gye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olusturulan her ¢ komitede de gérev almaktadirlar.

1.9.2. Toplanma Sikhgi

Denetimden Sorumlu Komite; en az (i¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere, gerekli gorulen siklikta
ve zamanda toplanir. Komite 01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde 6 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2025 -
31.12.2025 déneminde 8 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak lzere, yilda en az alti kere ve goérevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite 01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde 6 kez toplanti yapmistir.
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Sirdurtlebilirlik Komitesi goérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde
5 kez toplanti yapmistir.

1.9.3. Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite'nin, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yazili gérev ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran 2017
tarihinde KAP’ta yayimlanmis olup https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
Yatirimci iligkileri sayfasinda yer almaktadir.

Sirketimizin 15.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Strdirdlebilirlik Komitesi'nin Calisma Esaslari
kabul edilerek, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz internet sitesinde Yatirimci
iligkileri sayfasinda Kamuya duyurulmustur. Sirdirilebilirlik Komitesi calismalarini, Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan (“KGK”) yayimlanan Turkiye Sardurilebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS”) ve raporlamasi ile SPKnin Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ndeki ve ilgili diger kararlari gergevesinde yuritmektedir.

Calisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu 23.01.2026 tarihli toplantisinda Komitelerin 2025 yili ¢calismalarini degerlendirmis;
“2025 yilinda tim Yoénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Komite Calisma Esaslar
uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gOstermistir. Komitelerce, mevzuatta 6ngorilen toplanti sikhgina uyuldugu ve Uyelerce toplantilara
katihmin saglandigi, Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigi, Yénetim
Kurulu'nun detayh olarak zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere goére yapilmasi gerekenler
hakkinda Onerilerin yapildigi, gerceklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmistir.” tespitini
yapmigtir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari

Denetimden Sorumlu Komite’'nin goérevleri;

+ Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i
kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak,

+ Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak sunmak,

+ Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetleri belirlemek
ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

+ Sirketin TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlarinin sinirli giivence denetimini yapacak denetim kurulusu
ile bu kuruluglardan alinacak hizmetleri belirlemek ve Y6netim Kurulu’nun onayina sunmak,

* Bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasini saglamak
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalarinin gézetimini yapmak,

» Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,

+ Sirket galisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde deg@erlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

» Kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve énerilerini
derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmektir.

Bu kapsamda Komite 2025 yilinda 6 kez toplanmig, 2024 yil sonu ve 2025 yili ara dénem finansal raporlara
iliskin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket'in anilan tarihteki gercek finansal durumu ile
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anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansittigina, Sirket'in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yénetim Kurulu’na
sunulmustur.

Sirketin 2025 yili hesap déneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti calismasi
yapilarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur. Ayrica Sirketimizin, T.C. Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Sirdirulebilirik Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yillarina iligskin surdirilebilirlik raporlarinin
glvence denetimi icin ve ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek Uzere denetim
kurulusunun tespitine iligkin raporunu Yénetim Kurulu’'nun onayina sunulmustur.

2025 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim sirecleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikadyet olmamistir.

1.11. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklar
Danigsmanlik Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulug Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile
Olan lligkisi

Komiteler dénem iginde danismanlik hizmeti almamiglardir.

1.12. Yénetim Kurulunun Y1l igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Sé6z Konusu
Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu 2025 yilinda 13 toplanti yapmisg, yurt disinda ikamet eden Uyeler harig, diger Gyeler yuksek
oranda toplantilara katilim saglamistir.

1.13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Doénem iginde Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.14. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlarn, Goérev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Is¢ilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu’nun 22 Mayis 2025 tarih ve 2025/7 sayili karari ile gorev taksimi yapilarak; bir yil siire ile
Sirketimizin, Yonetim Kurulu Baskanligina Johannes Petrus Van Kesteren’in, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine Mehdi El Bok’un secilmelerine, 22 Mayis 2025 tarihli Genel Kurul kararinda ise Koen Vermeulen
ve Ozglr Orgunus’un ye, Kamil Attila Kdksal ve Deniz Uyan’in bagimsiz Uye olarak gérev yapmalarina
karar verilmigtir.

Yoénetim Kurulumuzun 28 Agustos 2025 tarihli karari ile; Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan Sayin
Johannes Petrus Van Kesteren'in yerine, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina
sunulmak tizere Sayin Johann Frederick Smidt'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine ve 22.05.2026
tarihine kadar  Yodnetim Kurulu Bagkani olarak belirlenmesine karar  verilmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483608

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Mehdi ElI Bok'un; Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir Orgunus, Esra
Yilmazsénmez ya da Onur Aydin’dan herhangi biri ile, Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir Orgunus’un; Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Mehdi El Bok, Esra Yilmazsénmez ya da Onur Aydin’dan herhangi biri ile, 22 Mayis
2026 tarihine kadar Sirket'i her konuda sinirsiz olarak temsil etmek (zere imza vyetkilisi olarak
gorevlendiriimesine karar verilmis, Sirketi temsil ve ilzama iligkin yetkilendirme karari Gebze Ticaret Sicili
MudurlGga tarafindan 26.05.2025 tarihinde tescil edilmis olup, 27.05.2025 tarih ve 11339 sayih TTSG'de
ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun galisma ve faaliyet esaslari Esas S6zlesme ve Calisma Esaslari ile belirlenmis olup;
Esas Sozlesme ile Yodnetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslar
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

Marshall Boya 2025 Yl Faaliyet Raporu 8



1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek butin
evrakin muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi icin sirketin Gnvani ile sirket namina imza atmaya
mezun kilinan kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve
usuline gore ilan olunur. Yoénetim Kurulu Sirket islerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve
gerekse TTK’nin hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hikimleri uyarinca hak ve
vecibelerini kullanmak Uzere dizenleyecedi bir i¢ ydnergeyle, ydonetimi kismen veya tamamen bir veya
birka¢ Yonetim Kurulu tyesine veya uglncu kisiye devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastiriimalar sartlar vazife ve yetkileri yonetim
kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yonetim kurulu baskanina
veya Uyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. idare meclisi biitiin yetkilerinin bir veya birkac
kisiye verdigi takdirde bu kimselerin vazife middetleri yonetim kurulu Gyelerinin strelerinden fazla olamaz.
Bundan baska yoénetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birka¢ mesele igin
hususi veya umumi vekalet ile minasip gordikleri kimseleri vekil yapabilirler.

22.05.2025 tarih ve 2025/7 sayili Yénetim Kurulu karari ile Yénetim Kurulu Uyeleri ile sinirsiz temsile
yetkililer dahil imzaya yetkili yoneticilerinin Sirketi temsil ve ilzami dizenlenmis olup, Gebze Ticaret Sicili
Madarlaga tarafindan 26.05.2025 tarihinde tescil, 27.05.2025 tarihli ve 11339 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan edilmigtir. imza sirkileri gereginde giincellenmektedir.

1.14.3. Gorev Siireleri

o Gorev Gorev Biti
Adi Soyad Unvani Baslangi¢ Tarihi Tarihi ;
Johann Frederick Smidt | Yénetim Kurulu Bagkani 28.08.2025 22.05.2026
Mehdi El Bok Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 22.05.2025 22.05.2026
Koen Vermeulen Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 22.05.2026
Deniz Uyan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 22.05.2026
Kamil Attila Koksal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 22.05.2026
Akzo Nobel Dekoratif Boyalar Giiney
: N Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu
Fethi Batuhan Sozer ve Trkiye, Sahra Alti Afrika Uretim 02.08.1999 i
Direktora
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Middir, anetlm Kurulu
Ozgiir Orgunus Satis Midiirii ve Gegici Stireli 10.02.2020 Uyesi olarak
Pazarlama Mudara 22.05.2026'ya
kadar
Mali isler Midiirli, Akzo Nobel Orta
Esra Yilmazsénmez Dogu Ulkeleri Yéneticisi ve Yénetim 01.12.1997 -
Kurulu Uyesi
Dilara E2gi Aydin Fabrika Midiiri 01.05.2024 -
Hacioglu
Sena Kadam Dikmen insan Kaynaklari Mudiiri 01.02.2017 -
Hakan Oguz Lojistik Madart 21.08.2023 -
1.14.4. Toplu So6zlesme Uygulamalari
Yoktur.

1.14.5. Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele lcret diginda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi, BES ve sosyal pakettir.
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1.15. Ust Yonetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

1996 yilinda is hayatina giren Ozgiir Orgunus, cesitli
uluslararasi ve Turkiye’'nin 6nde gelen firmalarinda
Pazarlama ve Satis alanlarinda ydneticilik
tecribesinde bulunmustur. Egitimini Marmara
Universitesi Almanca isletme boliminde
tamamladiktan sonra, yine ayni Universitede ve ayni
bélimde Finansman ve Muhasebe alaninda yliksek

Genel Midur, Satig lisansini tamamlamistir. Akabinde, University of
Ozgur Orgunus Muduri ve Gegici Sureli | Houston Amerika Birlesik Devletleri’'nde isletme
Pazarlama Mudur( alaninda ikinci yiksek lisansini tamamlamistir.

Marshall Boya bunyesinde 09.11.2015’ten bu yana
Satis Madaru, 01.11.2025 tarihinden itibaren Genel
Mudur olarak gérev yapan Ozgir Orgunus (ayrica
Gegici  Sureli  Pazarlama  Mudird  gorevini
yurtutmektedir), 6ncesinde Sony, Bosch, Philips,
Siemens, Vestel gibi firmalarda goérev almigtir.
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Marmara Universitesi ingilizce isletme mezunudur.
Marshall Boya Akzo Nobel blnyesinde 1997
yilindan beri Mali Isler gatisi altinda raporlama,
Esra Yiimazsénmez | Mali isler Midiirii butce, muhasebe ile ilgili alanlarda gorev almigtir.
SMMM'dir. Kocaeli SMMM odasina kayithdir. Ayrica
Akzo Nobel Orta Dogu Ulkeleri Ydneticisi ve
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kimya Miihendisidir. Bilgi Universitesinde Is idaresi
alaninda yuksek lisansini tamamlamistir. Marshall

Akzo Nobel Dekoratif Boya, Akzo Nobel blnyesinde 1999 yilindan beri
Boyalar Giiney Dogu calismakta olup Uretim Sefi, Uretim Mudird,
Fethi Batuhan Sézer Avrupa, Kuzey Afrika, Tedarik Zinciri Mudura ve Fabrika MUdura rollerinde
Ortadogu ve Turkiye, calismistir. Halen Akzo Nobel Dekoratif Boyalar
Sahra Alti Afrika Uretim Gliney Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu ve
Direktoru Turkiye, Sahra Alti Afrika Uretim Direktdri olarak

gbrev yapmaktadir.

istanbul Teknik Universitesi Kimya 2011 yili
mezunudur. 2018 yilinda Galatasaray Universitesi

Muhendislik Yonetimi yuksek lisansini
tamamlamistir. 2011-2021 yillari arasinda L'Oréal
Dllaraszgl Aydin Fabrika Miidiiri v? pqlgate I?glmollve §|"rketler|nde uretim
Hacioglu yonetiminde gesitli rollerde goérev almistir. Ocak

2021'de Akzo Nobel/Marshall blinyesine Surekli
lyilestirme Muduri olarak katilmistir. 2023 yilinda
Uretim Midari goérevine gecmistir. Kasim 2024
itibariyla Fabrika MUdura olarak gorev almaktadir.

ingiliz Dili ve Edebiyati mezunudur.
insan Kaynaklari Mudiirii | 2014 — 2016 vyillari arasinda SAS Automotive
sirketinde insan Kaynaklari Uzmani olarak gérev

Sena Kadam
Dikmen
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almigtir. 2017 yilinda Marshall Boya ve Vernik
A.S.de Insan Kaynaklari Uzmani olarak géreve
baglamis ve Eylil 2023 itibariyla insan Kaynaklari
Madaru roliine atanmistir.

20 yihin Gzerindeki kariyeri boyunca Lojistik, Tedarik
Zinciri  YOnetimi ve Operasyonel Mukemmellik
alanlarinda (yerel, bdlgesel ve kiresel diizeyde)
cesitli roller de gorev almistir.

Hakan Oguz Lojistik Madart

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi, Satis ve Gegici Siireli Pazarlama Mudiirii olan Sayin Ozgiir Orgunus, 1
Kasim 2025 itibariyla Sirketimize Genel Mudur olarak atanmis olup, ayrica diger gorevlerine devam
etmektedir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur olarak gérev yapan Sayin Mehdi
El Bok, 1 Kasim 2025 itibariyla Genel Mudur gérevinden ayrilarak, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Akzo
Nobel blnyesindeki diger gorevlerine devam etmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1507572

Ar-Ge Miidiirii Ahmet Can Unal 31.10.2025 tarihinde gérevinden ayrilmistir. isbu raporumuz itibariyla
yerine atama yapiimamistir.

1.16. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur. Gincel Esas Sozlesmemiz KAP'taki Sirketimiz sayfasinda https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1023-marshall-boya-ve-vernik-sanayii-a-s ve internet sitemiz Yatirnmci lligkileri sayfasinda
yer almaktadir.

1.17. Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar

Sirket Kurumsal Yoénetim ilkelerine azami élgiide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve
2025/3 sayili Bilten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin uygulanmasina ydénelik olarak Borsa
sirketlerinin dahil olduklari gruplar agiklanmis, 2025 yilinda sirketimiz 2. grup sirketler arasinda yer almistir.

[1-17.1 sayih Kurumsal Y6netim Tebligi'nin (4.3.7.) numarali Kurumsal Ydnetim ilkesinin Ggtncu fikrasi ile
(4.3.8.) numarali ilkesinin ikinci fikrasi, ikinci ve Uguncl grupta yer alacak ortakliklar igin uygulanmaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari geregi Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyum durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan 2025 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile
mevcut kurumsal yoénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere hazirlanan 2025 Yili Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu, Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 02.03.2026 tarihli ve 2026/2 sayili karariyla kabul
edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir. S6z konusu raporlar ayrica Sirket internet sitesinde Yatirnmci iligkileri
sayfasinda https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri yer almaktadir.

Bu raporlarda dénem igcinde degisiklik olmasi halinde, s6z konusu degisiklikler Kurul'un 6zel durumlara
iliskin dizenlemeleri cercevesinde KAP’taki glincelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir. Donem iginde
28.04.2025, 22.05.2025, 27.05.2025, 23.10.2025 ve 22.12.2025 tarihlerinde KYBF-Kurumsal Yoénetim
Bilgi Formu’nda giincellemeler yapilarak KAP’ta aciklanmistir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi
ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana geldigine iligkin
Sirketimize herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi’'nce de bu ydnde bir tespit
yapilmamistir. Pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin talep ve ihtiyaglari ile faaliyetlerimizin
gelisimi gergevesinde uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere ileride uyum sdz konusu olabilecektir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi
uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekgeler asagdida yer almaktadir;
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ilke

Uyum
Durumu

Aciklama

1.3.10. Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve

Yapilan bagiglarin sayisinin ¢ok olmasi ve bagis
tutarlarinin dusuk olmasi nedeniyle toplam bagis

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede Kismen | miktar bilgisi . _pa_yla$|lm|§, bunlard_an_
T yararlananlara iliskin detayh bilgi
yer verilmistir.
paylasiimamistir.
;é?ﬁéAilﬁ]h?ﬁ?g:gﬁ;ggﬁlzgr?ae clils ik Esas Sodzlesmede duzenlenmemekle birlikte
ermayenin y S 6102 sayilll TTK ve 6362 sayili SPK hiikiimleri
bir orana sahip olanlara da taninmis ve Hayir N e
" uygulanmaktadir. Esas Soézlesmede degisiklik
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede AR .
. TGS ongorulmemektedir.
dizenlenerek genigletilmigstir.
2.1.3. Sermaye piyasasl mevzuati
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar harig finansal KAP aciklamalarn yalnizca Tlrkge olarak
tablo bildirimleri TUrkge'nin yani sira es hazirlanmaktadir. Dipnotlar harig finansal tablolar
anli olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanir. KAP tarafindan otomatik olarak Ingilizce de
Ingilizce aciklamalar, aciklamadan Hayir | yayimlanmaktadir. Sirketimiz 2. grup sirketler
yararlanacak kisilerin karar vermelerine arasinda yer almaktadir. 1. grup sirket olmasi
yardimci olacak dlgtide dogru, tam, durumunda KAP acgiklamalari Ingilizce olarak
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve yayimlanacaktir.
aciklamanin Tirkgesi ile tutarl olacak
sekilde 6zet olarak hazirlanir.
2.1.4. Sirketin kurumsal internet )
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen K Internet sitesindeki bilgiler Tirkge yaninda
o AT . Ismen oo . .
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore kismen Ingilizce olarak verilmektedir.
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politikalarin
sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi Kismen bir  kismi  Sirketimiz  internet  sitesinde
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin yayimlanmaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari
gerekli kolayligi gdsterir. Ayrica sirket mevzuat tarafindan korunmaktadir. Calisanlara
calisanlarina yonelik tazminat politikasini yonelik tazminat uygulamalarinda basta 4857
olusturur ve bunu kurumsal Internet sitesi saylll Is Kanunu, sair mevzuat ve personel
araciligiyla kamuya aciklar. s6zlesmesinde yer alan hikimler esas alinir.
3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseddurler sirketin kurumsal Kismen
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.2.1. Calisanlarin yonetime katilimi, esas Qallsaplarlq yopetlme .kat'l'm".. esas SOZIe‘?‘me
. . o . veya sirket ici ydnetmeliklerle diizenlenmemisgtir.
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle Hayir o ) . S
- et Mevcut durum itibariyla bu yonde bir degisiklik
dizenlenmistir.
plani yoktur.
Akzo Nobel tarafindan Sirket ¢caliganlarinin Sirket
uygulamalari, Sirket degerleri, hedefleri, bilgi
paylasimlari  vb. konular hakkinda tim
3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ gal@anlgrg .anket yapimaktadir. Mepfaat
- . . sahiplerinin bir kismi agisindan sonug¢ doguran
doguran énemli kararlarda menfaat - ; N
Kismen | 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep,

sahiplerinin goruslerini almak tzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

oneri ve sikayetleri alinmakta ve
degerlendiriimektedir. Anket/konsultasyon gibi
yontemler kismen uygulanmaktadir.  Sirket
faaliyetlerinin gerektirmesi halinde ilgili menfaat
grubu icin de bu yénde ¢alismalar yapilabilir.
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3.3.5. Calisanlarn etkileyebilecek kararlar

Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine

ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

kendilerine ve galisan temsilcilerine Kismen bildirilir.  Sirketimizde sendika uygulamasi
bildiriimistir. Bu konularda ilgili olmayip, bu konuda degisiklik
sendikalarin da gorasu alinmigtir. planlanmamaktadir.
3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgurligun Sirket calisanlarinin  olusturduklari  bir vakif
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir Kismen | vardir. Sirketimizde sendika uygulamasi olmayip,
bicimde taninmasini desteklemektedir. bu konuda degisiklik planlanmamaktadir.
4.3.9. Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
orani i¢in asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin 1'i kadin
olusturmustur. Yoénetim kurulu yapisi yilhk | Kismen | (%17’si) Uyeden olusmaktadir. Bu konuda bir
olarak gézden geciriimekte ve aday politika ¢calismasi yapilmasi 6ngoérilmemistir.
belirleme slireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.
4:4.1._Butun yonetim kurulu uyel?rl, Yurt disinda ikamet eden Yonetim Kurulu Uyeleri
yonetim kurulu toplantilarinin goguna Kismen -
e 4 toplantilara fiziken katilamamaktadir.
fiziksel katilim saglamistir.
Yoénetim kurulu Gyelerinin girket diginda baska
gbrevler almasi yazii  kurala badglanip
4.4.7. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket sinirlandinimamigtir. Yéonetim Kurulumuz, TTK
disinda baska gorevler almasi ve SPK Mevzuati hikumleri gercevesinde teskil
sinirlandinimistir. Yénetim kurulu edilmektedir. Bunun diginda bir sinirlandirma
- Co o Kismen .
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yapilmasi planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin Uyelerinin Sirket disinda aldi§i goérevler Genel
bilgisine sunulmustur. Kurul toplantisinda g6risulen Faaliyet
Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Komitelerin  olusturulmasina iliskin Mevzuat
hikUmleri ¢ercevesinde mevcut badimsiz ve
icraci olmayan Uye sayisi nedeniyle bir Gyenin
4.5.5. Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece b|r(jen fazla komitede gorev alma zoruqlulugu
) . - Hayir | dogmus olup, bu durumun komitelerin
bir komitede gorev almaktadir. .
calismalarinda bir aksaklik ve/veya ¢ikar
catismasina yol acmadigi gdzlemlenmistir.
Komite Uyeleri her yil, yonetim kurulu Gye sayisi
ve yapisina bagh olarak gézden gecirilmektedir.
Yalnizca bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine Ucret
. , Co verilmekte olup, verilecek Ucretler genel kurulca
4.6.5. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari , ) ) . N )
o U . belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu Ucretler ile
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen - 9 . e .
Kismen | idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen

Ucretlerin  toplami  yilik faaliyet
aciklanmaktadir.  Kisi  bazinda
yapillmasi planlanmamaktadir.

raporunda
acgiklama

1.18. Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi Kapsaminda Agiklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli,
31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan surdurtlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu
aciklamalarda dénem icerisinde énemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degdisiklige ara dénem
faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercgevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(CSY) calismalarini ylrutirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igermekte olup, uygulanmasi
goénillilik esasina dayaldir. Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesine uygun olarak Sirketimizde
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) ¢alismalarinin yuritilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi,
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politikalarin yurGtilmesi ve takibi icin Strdartlebilirlik Komitesi kurulmus olup, 15.02.2023 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile Sdrdirilebilirik  Komitesi'nin - Calisma Esaslari  kabul edilerek, KAPta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz internet sitesinde Yatirnmci lligkileri sayfasinda
Kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin 22.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Surdirdlebilirlik Komitesi baskanligina Elmas
Topgu'nun, uyeliklere ise Sena Kadam Dikmen ve Dilara Ezgi Aydin Hacioglu'nun getiriimesine karar
verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441157 Sirketimiz Stirdirilebilirlik Komitesi Uyesi Dilara Ezgi
Aydin Hacioglu Komitedeki gérevinden ayrilmis, Yénetim Kurulumuzca bosalan (yelige is Saghg
Guvenligi ve Cevre Madart Bora Aydin'in atanmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1528367

Sirketimiz SPK’nin ilgili diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan Sirdurulebilirlik Uyum Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablonu Gzerinden yillik olarak agiklanmakta olup, Sirket internet sitesinde
Yatirimel lligkileri sayfasinda altinda yer almaktadir. Sirketimiz 2025 Yili Siirdirilebilirlik Uyum Raporu,
Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun 02.03.2026 tarihli ve 2026/2 sayili karariyla kabul edilmis, KAP’ta ve Sirket
internet sitesi Yatinmci lliskileri sayfasinda yayimlanmistir. Yayimlanan rapordaki aciklamalarimiz
bakimindan 2025 yilindaki baglica gelismeler sunlardir;

Sirketimiz, Uretim tesislerinde gevresel etkiye pozitif katki sunmak ve galisan guivenligini birlikte gelistirmek
amaciyla dogal aydinlatma ve duman tahliye sistemlerinin modernizasyonu tamamlamistir. Bu uygulama
sayesinde Uretim alanlarinda gin isigindan maksimum fayda saglanarak aydinlatma kaynakli enerji
tiketiminde azalma hedeflenmis, ayni zamanda acil durum senaryolarinda hizli duman tahliyesi ile galigan
guvenligi guclendirilmistir. Uygulama sonrasi yapilan degerlendirmelerde, tesis genelinde enerji verimliligi
goOstergelerinde iyilesme ve is saghg glvenligi risk puanlarinda disus kaydedilmistir. Bu yatirm,
sirketimizin iklim etkisini azaltma, kaynak verimliligini artirma ve surdurulebilir retim ortamlari olusturma
hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestiriimis olup, sirdlrulebilirlik stratejimizin operasyonel dizeydeki
o6nemli uygulamalarindan birini olusturmaktadir.

Asagida detayh bilgisini verdigimiz 2024 yil TSRS Uyumlu Sdrdurlebilirlik Raporumuz dogrultusunda;
Sirketimiz, kisa, orta ve uzun vadeli strdurilebilirlik hedeflerini belirlemis ve bu hedeflere ulagmaya yénelik
somut eylem planlarini hayata gecirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi, karbon
emisyonu azaltimi, atik yonetimi, ¢alisan bagliligi, is saghg: ve guvenligi ile toplumsal etki alanlarinda
performans gostergeleri olusturulmus ve dizenli olarak izlenmektedir. S6z konusu hedef ve faaliyetler,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan surdurdlebilirlik ilkelerine tam uyum gdzetilerek
hazirlanmistir.

Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz
ve pay sahiplerimiz olmak tzere; ¢evre, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda 6nem arz edecek diizeyde
finansal riskimiz ve olumsuz etkileri olabilecek hususlar bulunmadigini beyan ederiz.

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan (“KGK”), Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar (“TSRS”) ve TSRS’lerin Uygulama Kapsami 29.12.2023 tarih ve 32414 sayili
Resmi Gazete'de (1.Mukerrer) yayimlanmis, belirli isletmelerin 01.01.2024 tarihinden itibaren zorunlu
surdurilebilirlik raporlamasina tabi olacagi aciklanmistir. Ayrica KGK'nin 05.09.2024 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan karar ile 01.01.2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanacak sirdurdlebilirlik raporlarinin;
KGK tarafindan belirlenecek esaslar ¢cercevesinde, diizenlenecekleri ilk yildan baslamak tzere glivence
denetimine tabi tutulmasina karar verilmistir. Sirketimiz 2024 ve 2025 faaliyet yilina iligkin olarak KGK’nin
s6z konusu TSRS raporlamasi uygulamasina tabi olmaktadir.

Yoénetim Kurulumuzun 29.07.2025 tarihli karariyla; Sirketimizin, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Sirdurtlebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yillarina iligkin strdurulebilirlik raporlarinin glivence denetimi igin
ve ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek Uzere, Denetimden Sorumlu Komitemizin
2025/4 sayili raporunda Yoénetim Kurulumuza tavsiye edilen Eski Bliyikdere Cad.No.14 K.4 Park Plaza
Maslak Sariyer istanbul adresinde bulunan, 2910010846 vergi kimlik numarali, 0291001084600012
MERSIS numarali, istanbul Ticaret Sicili'ne 254683-0 sicil numarasi ile kayith BDO DENET BAGIMSIZ
DENETIM VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI'nin secilmesine ve Kamu Gdzetim Kurulu'nun 25 Haziran
2025 tarihli ve 2025-43 sayili duyurusuna istinaden isbu denetc¢i seciminin yapilacak ilk olagan Genel
Kurul'da onaya sunulmasina ve  gerekli islemlerin  yUrGtilmesine  karar  vermistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1467585
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Sirketimizin Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu, sinirli glivence denetiminden gegmis
2024 Yili Surdurdlebilirlik Raporu 29.09.2025 tarihinde KAP'ta ve Sirketimiz internet sitesi Yatirimci
lligkileri sayfasinda Kamuya duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493913

2025 yii TSRS Uyumlu Surdurulebilirik Raporu galismalari devam etmekte olup, KGK tarafindan
aciklanan surelere uygun olarak, en ge¢ 2026 yili 6 aylik finansal sonuclarimiz ile Kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 22.05.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari gergevesinde Ucret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
karari geregince lcret ddenmemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamisgtir.

Doénem iginde hicbir ydnetim kurulu Gyesine ve ydneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya tginci bir
kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
veriimemistir.

Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yéneticilerin tcretleri Akzo Nobel Uluslararasi Atamalar Boliimi tarafindan
belirlenmektedir.

Tirk Uyruklu Ust Yéneticilerin (cretleri bireysel performans sonuglari, (cret arastirmalari, ekonomik
gostergeler, Sirketin mali durumu ve sirket ici denge dogrultusunda yilda bir kez gdézden gegirilip,
degerlendiriimektedir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde, yonetim kurulu Uyelerine 6denen Ucret ve menfaatler toplami
22.523.879 TL olup bu tutarin tamami 6denen Ucret ve ikramiyelerden olusmaktadir (31 Aralik 2024:
23.503.003 TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligkin Bilgiler

Bu madde kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar yoktur. Ust Diizey
Yoneticilere, bu baslik altinda verilen tutarlar, Sirketin Finansal Tablolarinda ilgili gider kalemlerine dahil
edilerek raporlanmaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Dunyanin hemen her Ulkesinde Akzo Nobel'in dekoratif boya markalari, kendi Glkelerinin lider markasi
konumundadir. Tirkiye icin de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kiresel olarak yiritilen Ar-Ge
calismalarinin sonucunda ortaya ¢ikan inovatif Urtnleriyle Turkiye’de de sektére yon vermeye devam
etmektedir.

Marshall Boya’'nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yaptigi Ar-Ge Merkezi bagvurusu, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygun bulundugu 05 Subat 2019 tarihli resmi yazi ile bildirilmistir.
Marshall Boya, 5746 sayili kanun hikUmleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmis bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge Merkezi, altyapi imkanlarini ve yetismis insan kaynaklarini sirekli olarak iyilestirme
hedefi dogrultusunda yodnetiimektedir ve akademik merciler ile yuritilen ortak calismalar sayesinde
guncel, literatiir kaynaklara ulasilabilirligin artmasi ile patent hedefli yenilikgi ve tiketici ihtiyaglarina yonelik
Urin ve servislerle boya sektérinin de gelisimine katkida bulunmaktadir. Marshall Boya Ar-Ge
Merkezi'nde yapilan ¢alismalar ile trlin portfoytine yeni eklenmesi planlanan drtnler ile ilgili kapsamli Grlin
analizleri gergeklestiriimektedir. Bununla birlikte, glincel ekonomik sartlar dogrultusunda Uriin performans
ve maliyetleri g6z 6nunde bulundurularak optimizasyon calismalari saglanmaktadir. Yapilan ¢alismalar
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sirasinda kullanilan ileri istatiksel veri analiz ve test yontemleri sayesinde Urin performans beklentileri ve
maliyet dengeleri en uygun olacak sekilde kurgulanmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge Merkezi, Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisleri ile stratejik is birliklerini kararllikla sirdirmektedir. Es zamanli olarak, Diinya Bankas! destegiyle
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan yiritilen 'Tirkiye
Yesil Sanayi Projesi' kapsaminda gergeklestirilien basvurumuz onaylanarak destek slireci baslatiimistir.
Akademik ve bilimsel bir perspektifle yiritilen arastirma-gelistirme faaliyetleri neticesinde, 2025 yili
lansman takviminde yer alan 4 yeni Urlinln gelistirme siregleri tamamlanmis ve s6z konusu drlnler
ticarilestirilerek portféye dahil edilmistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Agiklamalar, Satis
Kosullan ve Bunlarda Yil iginde Gériilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Gegmis Yillara Gore
Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkapi’da 20 kisilik kiigiik bir fabrikada kurulmusg, 1998'den itibaren
ise dunyanin en buylk boya ve kaplama sirketlerinden biri Akzo Nobel catisi altinda faaliyet
gOstermektedir. Tirkiye pazarindaki 60 yillik gigli gegmisine Akzo Nobel’in kiresel perspektifini de
ekleyen Marshall Boya’'nin Urin ve hizmetleri, Tlrkiye geneline yayilmis bayi agi ve satis noktalari
araciligiyla Tarkiye’'nin her yerindeki tiketicilere ulagsmaktadir. Marshall Boya, Uriin ve renk yelpazesini
yenilikci yaklasimla ve yeni teknolojilerle stirekli gelistirmekte ve tiketicilerine farkli ilham alanlarinda gok
farkl dekorasyon énerileri de sunmaktadir.

Marshall Boya, mobil kullaniminin artigindan hareketle; ¢ok kisa sire iginde toplamda 2 milyondan fazla
indirilerek rekor kiran ve Turkiye'nin en populer uygulamalarindan biri haline gelen 6dulli Marshall
Gor&Boya uygulamasini tiketicilere sunmustur. Tiketiciler, bu uygulama sayesinde mekanlarin
boyamadan 6nce nasil goériinecegini gérebilmekte ve boylece en dogru karari verebilmektedirler.

Marshall Boya, Turkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri,
bilgileri ve galisanlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak lider
bir marka olma vizyonunu gergeklestirme yolunda dnemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica,
¢evreci boya teknolojisine yaptigi biyik yatirrmlarla ve uyguladigi Cevre Yénetim Sistemiyle de sektdrde
on plana ¢ikmayi basarmistir.

= Ustamburada.com sitemiz ustalar ile son kullaniciy! bir araya getiren platformdur. Sisteme entegre
olan ustalarin tamami MYK sertifikasina sahip olup ayni zamanda bélgemizde bulunan ustalar Kocaeli
Universitesinde Musteri iligkileri Egitimi almistir.

= Milli Egitim Bakanligi'na bagli okullarla yaritilen projeler ile okullara katkida bulunulmus,
ogrencilerimiz desteklenmistir.

= Marshall Gér&Boya uygulamamizin 2025 yilinda kullanimi yayginlasmaya devam etmistir.

= 2024 yilinda Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda, Hatay'in Defne ilgesinde ‘Let’s colour” projesi
gergeklestirilmigtir.

= Yilda ortalama olarak 5.000 kisiye egitim verilmekte olup, KOU ile egitim is birliklerimiz bulunmaktadir.

= 2022 yihinda Bilecik Golpazar Belediyesi ile birlikte tarihi yapilarin restorasyon islemlerinde boya
sa@lanarak destek saglanmis, bu proje ile bélgede yasayan kadin bireylere istihdam alani yaratiimistir.

= Kocaeli Universitesi ile birlikte geri déniisim ve sifir atik konularinda Turkiye’de drnek olan geri
donldsum parki projesine destek saglanmigtir.

= Kocaeli Universitesi Hereke Omer ismet Uzunyol Meslek Yiiksek Okulu Boya Teknolojisi Bélimi’'nde
boya uygulama teknikleri dersleri veriimektedir.
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Kocaeli Universitesi ile Marshall Boya ve Vernik San. A.S. arasinda Sifir Atik Protokoli imzalanmistir. “Her
sey insanlar ile baslar” felsefesinden hareketle, kiresel zorluklari agsmak ve gelecek nesilleri korumak igin
gerceklesen is birligiyle surdurllebilir yagsama katki sunmayi amaclanmaktadir. imzalanan sifir atik
protokoll ile Kocaeli Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi fabrika atiklarini sanata ve insan hayatini
kolaylastiracak materyallere dénustlrecek projeler gelistirmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Kapasite Kullanim Oranlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

120.000

100.000

80.000 m kapasite / ton

60.000 m (retim / ton

40.000

20.000

2024/12 2025/12

4.2. Yatinmlar ve Tesvikler

Sirketimiz tarafindan mevcut Uretim tesislerinde yer alan makine ve techizatlarin yenilenmesi ve
modernizasyonu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurligu'nden, 25.04.2024 tarih ve 567110 sayil, 35.788.000 TL tutarh, 29.03.2027 bitis tarihli
yatirm tesvik belgesi alinmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279070 Alinan bu Tesvige 3.646.551
TL tutarh ek malzeme ilavesi yapilmig, yararlanilan tegvikin toplam tutari 39.434.551 TL olmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1438725 S6z konusu tesvik kapsamindaki yenileme ve modernizasyon
sureci halen devam etmektedir.

Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar asagidaki gibidir;

1- KDV lstisnasi

2- Gumruk Vergisi Muafiyeti

3- Faiz Destegi

4- Yatinma Katki Orani: %30

5- Sigorta Primi isveren Destegi: 6 yil
6- Vergi indirimi: %70

4.3. i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goriisii

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirmekte
olup, son degerlendirmesini 23.01.2026 tarihinde yapmistir. Yonetim Kurulumuz, Sirket'in risk yénetimi ve
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ic kontrolinu gdzetirken, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite basta olmak
Uzere, icra ve ilgili birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda Akzo Nobel Grubu ve Sirket yoneticileri ile
koordineli olarak ilgili birimlerin galismalarini takip etmektedir.

Ayrica Akzo Nobel Merkezi ic Denetim Departmani, her {ic ayda bir biinyesindeki sirketlerin siireclere
uygunlugunu olgmek adina Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmasi hususunda Grup sirketlerini
bilgilendirmekte ve Grup sirketlerinin slreclerdeki risklerini gézden gecgirmelerini ve dokiimante etmelerini
istemektedir. Bu sayede Sirket Yonetimi ana sulrecleri, riskleri ve kontrolleri gdézden gegirip, uygunlugu ile
ilgili gorus vermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda 6 kez toplanmisg, 2024 yil sonu ve 2025 yili ara dénem finansal
raporlara iligkin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gergek finansal
durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansittigina, Sirket’in izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim
Kurulu’'na sunulmustur. 2025 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz
denetim sirecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikayet olmamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 6 adet toplanti yaparak, tespitlerini ve onerilerini 6 adet
raporunda Yonetim Kurulumuza sunmustur. 2025 yilinda Sirket'in varlidini ve gelismesini tehlikeye
diusurecek herhangi bir gelisme yasanmamis, bu yénde bir tespitte bulunulmamistir.

4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
Yoktur.
4.5. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikl istiraklere iligkin Bilgi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsihkli istiraki yoktur.
4.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Yoktur.

4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket faaliyetleri genel kurul tarafindan atanan bagimsiz dis denetci ve denetgiler tarafindan dizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2025 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2025-31.12.2025 déneminde Sirket BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
2 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku acgisindan Sirketin yaptidi islemlerin
uygunlugu tespit edilmigtir.

Faaliyet doneminde Sirket'te herhangi bir Kamu denetimi yapiimamistir.

4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Yoktur. Sirketimizin 03.02.2023 tarih ve 3 sayili tahsisli sermaye artirrmina iliskin Yénetim Kurulu Kararinin
iptali icin bir bireysel yatirrmci tarafindan agilan ve Gebze Asliye Ticaret Mahkemesi 2023/303 E. sayil
dosyasinda goértlmekte olan davanin 21.09.2023 tarihli Gglincl durusmasinda Mahkeme tarafindan, istinaf
yolu agik olmak Uzere, davanin reddine karar verilmigtir. Yatirimci tarafindan ilk derece mahkemesinin
kararina karsi istinaf kanun yoluna basvurulmus, T.C. Sakarya Bdlge Adliye Mahkemesi 7. Hukuk
Dairesi'nin 02.05.2025 tarihli karari ile temyiz yolu acik olmak Uzere Davacinin istinaf basvurusunun
esastan reddine karar verilmistir. Davaci tarafindan temyiz basvurusu yapilmadigindan karar
kesinlesmigtir.
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4.9. idari veya Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
verilen idari yaptirirm ve ceza bulunmamaktadir.

4.10. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigine lligkin Bilgiler

22.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmigtir.
4.11. Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler
2025 yilinda olagantistlu genel kurul yapiimamistir.

4.12. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Donem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan bagdis ve yardim miktari 1.284.208 TL'dir (31.12.2024:
928.226,07 TL).

4.13. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetlerine lligkin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmalarina mesleki
konular, is hayati, cevre ve sosyal sorumluluk alanina yénelik egitim ve toplantilarin dizenlenir. Bu
kapsamda 2025 yilinda; Uretim Sirecinde Tehlike ve Risk Kaynaklari Egitimi, Nezaretgi Egitimleri, GYS
Periyodik Genel Bilgilendirme Egitimi, Cevre Farkindalik Egitimi & Enerjinin Korunmasi Egitimi, Is
Guvenligi gibi farkh konulari iceren ¢ok sayida egitim dizenlenmistir.

4.14. Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catigsmalan ve Bu Cikar Catigsmalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler

Yoktur. Sirketimiz bu tir hizmet aliminda SPK’ca yetkilendiriimis kurumlar arasindan segim yapmaktadir.
4.15. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemleri dizenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gercgeklestirilen ve bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamadigi, genel kurul onayina sunulan bir igslem yoktur.

Kurumsal Ydénetim Tebligi'nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontrollini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢gikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir iglemi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden geg¢mis
31.12.2025 tarihli mali tablolarimizin 3 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi
Edimler, Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Akzo Nobel Coatings International B.V. (“Hakim S$irket”), dogrudan ve dolayli olarak Sirketimiz oy
haklarinin %93,61’ine sahip olup Sirketimiz oy haklarinin gogunluguna sahip olmasi itibariyla, 6102 sayili
Tark Ticaret Kanunu'’nun 195’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Hakim Sirket, Sirketimiz ise ayni
hikim uyarinca bagh sirket statiisindedir. Hakim ortagimiz Akzo Nobel Coating International B.V.'nin
hakim ortagdi ise Akzo Nobel N.V. olup, Akzo Nobel grubunun ana hakim ortagidir.
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Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
badli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islem, édnlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

Sirketimizin bagh bulundugu Akzo Nobel grubu ile kendisini zarara ugratacak bir faaliyeti olmamis, bu tip
herhangi bir hukuki islemde bulunmamistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. igletmenin Finansman Kaynaklar ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi ve Tutari

31 Aralik 2025 itibariyla, Sirket faizli banka mevduatlari ve kisa vadeli kredi yukidmlulukleri nedeni ile faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketin nakit varliklari toplami 338.738.924 TL'dir. (31.12.2024: 484.179.469
TL)

Sirket’in ticari borglarinin biylk kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 1.403.599.091 TL'dir (31.12.2024:
1.273.437.122 TL).

Sirket’in yatirrm amaglh gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf
olmayan bir firmaya kiralanmis kismindan olusmaktadir.

Dénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Yoénetim Kurulumuz Sirketimiz faaliyetleri ile Sirketimizi etkileyen sektérel ve ekonomik gelismeleri; tyeleri,
Komiteleri, Grup ve Sirket diizeyinde ilgili birimler ve yoneticileri vasitasiyla yakindan takip etmekte olup,
Sirketin surdurdlebilir karliliga gegmesini 6ncelikli olarak hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz 2025 yilinda; isletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmasi, borglanmada vade ve
maliyet yapisinin iyilestiriimesi, kur riski yonetimi ve satiglara iligkin risklerin azaltiimasi amaciyla ihracat
imkanlarinin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve fiyatlandirma igin etkin politikalarin uygulanmasi, karlilik
kalemlerinin gesitlendirilmesi, alacaklarin piyasa ve rekabet kosullari cergevesinde en iyi ve etkin sekilde
teminat altina alinmasi, optimum stok seviyelerinin saglanmasi hususlari biyume ve surdurulebilir karlilik
icin dncelikli konular olarak ele almig ve faaliyetler bu ¢cercevede yurutilmastir.

5.3. Yonetim Kuruluw'nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulagsamadigina lliskin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecmis Yillarla Karsilagtirmal Olarak Sirketin Yil igindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliligi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonugclar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve lleriye Doniik Beklentiler

5.41. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (11-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis
olup, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir. Finansal tablolar
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili kararlar
cercevesinde Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da
(TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine goére duzeltiimis
sonugclari icermektedir.
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BILANCO

31.12.2025

31.12.2024

Nakit ve Nakit Benzerleri

338.738.924

484.179.469

Diger Donen Varliklar

1.551.314.676

1.374.428.040

Duran Varliklar

1.275.440.843

1.486.936.970

Toplam Varliklar

3.165.494.443

3.345.544.479

Kisa Vadeli Yakumlalukler

2.076.081.537

2.080.640.878

Uzun Vadeli Yukumlilikler| 210.170.089 96.095.890
Oz Kaynaklar 879.242.817 | 1.168.807.711
Toplam Kaynaklar 3.165.494.443 | 3.345.544.479
GELIR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024

Net Satiglar

4.374.595.788

5.316.765.071

Brut Kar (Zarar)

1.885.039.818

1.696.452.886

Esas Faaliyet Kari (Zarari)

108.074.760

100.332.740

Vergi Oncesi Kar (Zarar)

(225.805.542)

(292.053.673)

Donem Kari (Zarari)

(291.490.815)

(318.671.127)

PERSONEL BILGILERI

31.12.2025

31.12.2024

Ortalama Calisan Sayisi

247

251

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKIDITE DURUMU 31.12.2025 | 31.12.2024
Cari Oran 0,91 0,89
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2025 | 31.12.2024
Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,72 0,65
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,28 0,35
KARLILIK ORANLARI 31.12.2025 | 31.12.2024
Brit Kar Marji %43,09 %31,91
Faaliyet Kar Mariji %?2,47 %1,89
Net Kar Mariji -%26,66 -%5,99

5.5. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendiriimis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Yonetim Kurulumuz 2026 yilinda; isletme sermayesinin finansmani ile finansman maliyetlerinin
azaltiimasi, kur riski yonetimi ve satiglara iliskin risklerin azaltilmasi amaciyla ihracat imkanlarinin
artinlmasi, alacaklarin piyasa ve rekabet kosullari gergevesinde en iyi ve etkin sekilde teminat altina
alinmasi ve yOnetimi, maliyet ve giderlerin azaltiimasi ile ciromuzun artirilmasi hususlarinin buyime ve
surdurulebilir karlihk i¢in dncelikli konular oldugunu teyid etmektedir.

5.7. Kar Payi Dagitim Politikasina ili§kir] Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina lligkin Oneri

Sirketin kar dagitim politikas;

“Kar Dagitim Politikamiz; ilgili mevzuat ve yatirm ihtiyaclarimiz g6z o6ninde tutularak, Sirketimiz
dagitilabilir karinin %30’undan az olmamasi seklinde belirlenmistir. S6z konusu kar dagitimi, genel kurul
tarafindan belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle ihrac edilecek paylarin
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bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi seklinde
olabilecektir.

Belirlenecek 1. temettd tutarinin, mevcut Odenmis/gikariimig sermayemizin %5’'inden az olmasi
durumunda, s6z konusu tutar dagitilmadan ortaklik blnyesinde birakilacaktir. Sirketimizin Ana
Soézlesmesinde kar payl avansina iligkin herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.

Sirket karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket kar dagitimini SPK
mevzuatina goére gerceklestirmekte olup, kar dagitimlari TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde yasal sureleri
icinde gerceklestirimektedir.” olup Sirket internet sitesinde Yatirimei iliskiler/KURUMSAL POLITIKALAR
boliminden ulagilabilir.

22.05.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nin “Yénetim Kurulu'nun 2024 yili
faaliyet yili karinin dagitimi konusundaki Onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,” bagslikli
yedinci glindem maddesi gorisiimis, Yoénetim Kurulu’'nun dénem zarari nedeniyle kar payi
dagitilmamasina iligkin teklifi pay sahiplerince kabul edilmistir. Genel Kurul toplanti tutanaginin ilgili
maddesi asagida yer almaktadir;

“Glndemin yedinci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu'nun 2024 yili faaliyet yili karinin kullanim sekli,
dagitilacak kér payi orani ve kar dagitim tarihiyle ilgili 28/04/2025 tarihinde almig oldugu 2025/4 sayili
karari neticesinde olugan teklifi Sn. Ozgiir ORCUNUS tarafindan okundu. Miizakereye acildi, s6z almak
isteyen olup olmadi§i soruldu. Toplantida hazir bulunan paydas Ugur Dilek s6z aldi, Sirket zarar ettigi icin
sermaye artimi istenmedigini anliyoruz, 6nceki yedek akgelerden ve fonlardan sermaye artirimi
yapilamiyor mu seklinde soru yéneltti. Sn. Esra Yilmazsdnmez sirketteki Mali isler Midiri unvani ile sdz
aldi, ve sermaye artirrmi yapilmasina iligkin kanaatin ve yetkinin mevzuat geregince sirket yonetim kurulu
ve hakim hissedarin tasarrufunda oldugunu belirtmistir. Baska s6z alan ve 6nergede bulunan olmadi.
Yonetim Kurulu'nun 28/04/2025 tarihinde almis oldugu 2025/4 sayili teklifi oylamaya sunuldu. 1 Ocak 2024
— 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve BDO
DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarina gére 243.460.508,00-TL dénem zarari bulundugundan kar pay! dagitiimamasina, toplamda
kullanilan oylardan 10.291.532,74-TL’lik sermayeye Kkarsilik gelen 1.029.153.274 adet kabul oyu;
18.963,00-TL sermayeye karsilik gelen 1.896.300 adet red oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy
coklugu ile karar verildi.”

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi,
Ic Denetim Sisteminin Igleyisi ve Etkinligi

Yonetim Kurulumuz, Sirket'in risk yonetimi ve i¢ kontrolinu gézetirken, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite basta olmak Uzere, icra ve ilgili birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda
Akzo Nobel Grubu ve Sirket yoneticileri ile koordineli olarak ilgili birimlerin ¢calismalarini takip etmektedir.

Ayrica AkzoNobel Merkezi i¢ Denetim Departmani, her li¢ ayda bir biinyesindeki sirketlerin siireglere
uygunlugunu o6lgmek adina sirket 06zdegerlendirmesi yapilmasi hususunda Grup sirketlerini
bilgilendirmekte ve Grup sirketlerinin slreclerdeki risklerini gézden gecgirmelerini ve dokiimante etmelerini
istemektedir. Bu sayede Sirket Yonetimi ana suregleri, riskleri ve kontrolleri gézden gegirip, uygunlugu ile
ilgili gértis vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 6 adet toplanti yaparak, tespitlerini ve onerilerini 6 adet
raporunda Yonetim Kurulumuza sunmustur. 2025 yilinda Sirket'in varlidini ve gelismesini tehlikeye
distrecek bir gelisme yasanmamisg, bu yénde bir tespitte bulunulmamistir.

6.2. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Kargi Uygulayacag: Risk Yoénetimi Politikasina iligkin
Bilgiler

Sirketimiz risk yonetimi calismalarinda operasyonel ve finansal riskler basta olmak lzere mevcut ve
muhtemel riskleri; idari birimler, Yénetim Kurulu Komiteleri ve nihai olarak Ydnetim Kurulu seviyesinde
izlemekte ve yonetmektedir.
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6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Galismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular ve
yapilan degerlendirmelerini iceren toplamda 6 adet raporu Ydénetim Kurulu’na sunmustur. Komite; acik
ddviz pozisyon riskinin azaltilmasi igin ihracat satiglarinin arttiriimasi, satilan malin maliyetinin
dusUrdlmesi, dusik maliyetli alternatif hammadde ¢aligmalarina devam edilmesi, operasyon giderlerinin
disurtlmesi icin surekli olarak alternatif tedarik¢i maliyetlerinin gézden geciriimesine devam edilmesi,
isletme sermayesi ihtiyacini azaltmak icin tedarik¢i vadelerinin arttirilmasi, etkin olarak stoklarin
yonetilmesi, piyasa sartlari gercevesinde farkl kredi ve borglanma araglarinin gézden gegirilmesi
hususlarina iligkin degerlendirmelerini Yonetim Kurulunun bilgisine sunmustur.

6.4. Sat|§l_ar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Déniik Riskler

Yiksek borgluluk ve finansman giderleri, ekonomide, kur, faiz ve enflasyon oranlarinda beklenmedik
degisiklikler, hammadde ve énemli girdi fiyatlarindaki yiksek oranl artiglar ile tedarik zinciri sorunlari,
rekabet riski ve fiyat baskisi, yasal ve idari dizenlemelerde olabilecek degisimler Sirketimizin gelecege
donik beklentilerini etkileyebilecek baslica risklerdir.

7. DIGER HUSUSLAR

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2026 tarih ve 2026/4 sayili Bilten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa sirketlerinin 2026 yili i¢in dahil olduklar
gruplar agiklanmis, Sirketimiz 2. Grup sirketler arasinda yer almistir.

o Sirketimiz faaliyetlerinin katihm finansi ilkelerine uyumuna iliskin hazirlanan ve 31.12.2024 tarihli
finansal sonuglarimiza gére hazirlanan Katiim Finansi ilkeleri Bilgi Formu 03.03.2025 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399623, 30.06.2025 tarihli finansal sonuglarimiza gére hazirlanan
Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu ise 11.08.2025 tarihinde KAP'ta yayimlanmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1475908

o Yonetim Kurulumuz 29.07.2025 tarihli karariyla; Sirketimizin, T.C. Kamu Gd&zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Sdrddrulebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yillarina iliskin surdirtlebilirlik raporlarinin
sinirli giivence denetimi igin ve ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek tzere BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.’nin segilmesine ve Kamu Goézetim Kurulu'nun 25
Haziran 2025 tarihli ve 2025-43 sayili duyurusuna istinaden igsbu denetgi seciminin ileriki bir tarihte
yapilacak ilk olagan Genel Kurul'da onaya sunulmasina ve gerekli islemlerin yuritilmesine karar
vermistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1467585

o Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.$. (JCR) tarafindan gergeklestirilen kredi derecelendirme
sureci tamamlanarak 29.05.2025 tarihinde KAP’ta duyurulmus, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating notu A+ (tr) seviyesinde teyit edilmigstir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443314

e Sirketimizin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Mayis 2025 tarihinde Sirket Merkezimizde
yapilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441148 Genel Kurul kararlari Gebze Ticaret Sicili
Mudurliga tarafindan 26.05.2025 tarihinde tescil edilmis, tescil edilen hususlar 27.05.2025 tarih ve
11339 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin dokimanlar Sirketimiz internet sitesi Yatirimci
iligkileri sayfasinda yer almaktadir.

e 2025 yil hesap déneminde Sirketimizin bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusu olarak BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin se¢imi 22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024
Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan  onaylanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441152
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o 28.04.2025 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sirketimizin 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine
ait yasal kayitlarinda ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére hazirlanan mali tablolarinda
zarar gikmasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasi énerisi, 22.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024
yih Olagan Genel kurul toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan  onaylanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441150
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