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1. GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda Istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgcioglu ailelerinin
ortakhidi ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik acisindan sartlar cok daha iyi ve elverisli olan Gebze'nin
Eynarca Mevkii‘ne tasindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye Uretildi. 1990 yilinda halka arz edilerek
Borsa’'da islem gérmeye baslayan Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalari Gretmeye basladi.
Turkiye'nin ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk boya kurulusu olduktan bir yil sonra, 1994 yilinda
genel sanayi boya liretimine basladi. 1996 yilinda ilk su bazli boya olan Flora tretildi. 1997 yilinda
Turkiye'de ilk defa bir boya kurulusu “lgli” sorumluluk belgesine sahip oldu.

Adustos 1998 tarihi itibariyle, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm- Hollanda’da
bulunan dinya kimya devi olan AkzoNobel biinyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglik bakim, boya-
kaplama ve kimyasallar alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi
Hollanda'da bulunmaktadir, 80’den fazla llkede faaliyetlerini stirdirmektedir.

Marshall Boya, Turkiye ve dinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira,
dedgerleri, bilgileri ve c¢alisanlanyla; toplumun, mdusterilerin, tedarikcilerin ve ortaklarin
memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu
gergeklestirme yolunda 6nemli adimlar atti. Marshall Boya ayrica, gevreci boya teknolojisine yaptidi
blylk yatinmlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektérde 6n plana gikmayi basardi.

1.2. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2018 - 31.12.2018

1.3. Sirketi Taniticl Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.

Kayith Sermaye Tavani : 20.000.000 TL

Cikarllmis Sermayesi : 10.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi : 994

Mersis No : 0612007007700011

Internet Sitesi Adresi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon : 0(262) 754 74 70

Faks : 0(262) 754 19 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com, marshall.boya@hs02.kep.tr
Borsa Kodu : MRSHL

Islem Goérdugu Pazar : Ana Pazar, BIST-100

ABCD Grubu P A
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1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 20.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 10.000.000 TL

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel
Kisiler

Ortagin Adi-Soyadi, Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Orani
Ticaret Unvani (TL) (%) (%)

AKZO NOBEL DECORATIVE

COATINGS TURKEY BV 8.825.448,06 88,25 88,25
DIGER 1.174.551,94 11,75 11,75
TOPLAM 10.000.000 100,00 100,00

*Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tulzel Kisiler:
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yayimlanan veriler kullanilmistir. Agiklanan bu oranlar, Merkezi
Kayit Kurulusu Uyeleri tarafindan Merkezi Kaydi Sisteme kaydedilmis pay sahipligi bilgileri
cergcevesinde hesaplanmaktadir.

Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gercek ve Tiizel Kisiler

Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayh Ortaklik Yapisi
ORTAGIN ADI SOYADI/ UNVANI | Sermayedeki |Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
TEKYAR TEKNIK YARDIM ANONIM
SIRKETI 4.884.947,76 48,85 0,00 0,00
AKZO NOBEL DECORATIVE
COATINGS TURKEY BV 3.940.500,30 39,41 | 8.825.448,06 88,25
DIGER 1.174.551,94 11,75| 1.174.551,94 11,75
TOPLAM 10.000.000 100, 10.000.000 100

Doénem icinde ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir.

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Genel Mudur

Mehdi El Bok
1 1 1
) e e insan Kaynaklari
Pazarlama Muduri Fabrika Muduri Mali igler Mduri Satis Muduri MUdh{ru
Ayse Pinar Adabag Fethi Batuhan Sézer Dilek Tepetam Ozgiir Orgunus Tugba Ceylan
Bilgig
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Genel Midiar Petros Katsampouris yerine Sirketin yeni genel midirid olarak goérevlendirilen Sayin
Mehdi Elbok, 1 Mayis 2018 tarihinde gérevine baslamistir.

1.5. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketin 16.10.2006 tarihinde yapilan oladaniistii ve imtiyazl pay
sahipleri olagantstli genel kurul toplantilarinda, nama yazili paylar ve bu paylarin sahip oldugu
imtiyazlar kaldinlarak, bitin paylar hamiline yazih hale getirilmistir.

1.6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey ydneticiler 6 kisi olup, beyaz yakal idari
personel 157 kisi, mavi yakal diger personel ise 77 kisi olmak lzere, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
toplam personel sayisi 234 kisidir (31 Aralik 2017: 262 kisi).

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

22 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 395 ve 396'inci maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri icin izin verilmistir.

Donem icinde bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile
yapilan is ve islemler yoktur.

1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina Iliskin Beyanlari

1.8.1. Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldigi1 Gorevler
Johannes Petrus Van | Ydnetim Kurulu AkzoNobel Yonetici
Kesteren Baskani
Mehdi El Bok Yénetim Kurulu AkzoNobel Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri
Baskan Vekili ve Yéneticisi, Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur
Liselot Malene Van Der | Yénetim Kurulu Uyesi AkzoNobel Yoénetici
Wal
Dilek Tepetam Yénetim Kurulu Uyesi | AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri Yonetim
ve Mali Isler Mudiir Kurulu Uyesi
Ayse Colak Bagimsiz Yonetim Teb Faktoring A.S. Uyum, I¢ Kontrol ve
Kurulu Uyesi Operasyonel Riskten Sorumlu Madar
Salim Can Karasikh Badimsiz YOonetim Ege Endlstri Holding A.S.
Kurulu Uyesi Baylas Otomotiv A.S.
Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret A.S.
Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S.
Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Astra Yapi ve Isletmeciligi San ve Tic. A.S.
Cemtas Makina San. Tic. AS
T. Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Fethi Batuhan Sézer Fabrika Mudura -
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Tugba Ceylan Insan Kaynaklari -
Midard

Ozgir Orgunus Satis Midiiri -

Ayse Pinar Adabag Bilgic | Pazarlama Maduri -

1.8.2. Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ayse Colak’in bagimsizlik beyani asagidadir.

- Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurmamis oldugumu,

- Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdl olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yo6netici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Uistlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gdsterilme tarihi itibari ile ve secilmem durumunda gdérev
sliresince, tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbére Turkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

- Sirketin veya sirketin yénetim kontrollnl elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.
Ayse Colak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Salim Can Karasikli'nin bagimsizlik beyani asadidadir.

- Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
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pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

- Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle istlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egditim, bilgi ve tecrliibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibari ile ve secilmem durumunda gorev
sliresince, tam zamanh calismiyor oldugumu,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

- Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.
Salim Can Karasikh

1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhigi,
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 24 Mayis 2018 tarihinde toplanarak;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Ayse Colak’in ve Uyeliklere Salim Can Karasikl ile
Dilek Tepetam’in getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Baskanhdina Ayse Colak’in, Uyeligine Salim Can Karasikh’nin
secilmelerine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Salim Can Karasikl’'nin, Komite tyeliklerine Ayse Colak ile
Dilek Tepetam’in getirilmesine karar vermistir. Yatinma lliskileri Bélum{ Yéneticisi Adil Sahin
Mevzuat geredi Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu, yapilanmasi geredi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar vermistir. Sirketin bulundugu
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grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olusturulan her (¢ komitede de gérev almislardir.

1.9.2. Toplanma Sikhgi

- Denetimden Sorumlu Komite; en az (g ayda bir olmak (zere yilda en az dort kere, gerekli
gorilen siklikta ve zamanda toplanir. Komite 2018 yilinda 5 kez toplanti yapmistir.

- Kurumsal Yoénetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
2018 yilinda 4 kez toplanti yapmistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak Uzere, yilda en az alti kere ve gdrevin
gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 2018 yilinda 6 kez toplanti yapmistir.

1.9.3. Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite'nin, Kurumsal Ydnetim Komitesi‘nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yazili gorev ve galisma esaslarn Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran
2017 tarihinde KAPta yayimimlanmis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet
sitesinde https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri yer almaktadir.

Calisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirket Yénetim Kurulu 13 Subat 2019 tarihli toplantisinda; “Yénetim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin,
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Performansinin Gézden Gegirilmesi” konusunu giindeminde
dederlendirmis, Komitelerin Mevzuatta ongorilen toplanti sikhdina uydugu ve Uyelerce toplantilara
eksiksiz katilimin saglandigi, Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindidi,
Yonetim Kurulu'nun detayli olarak zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gére yapilmasi
gerekenler hakkinda onerilerin yapildidi, Komitelerce gerceklesmelerin takip ve kontrol edildigi
tespitleri yapiimistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglar

Denetimden Sorumlu Komite'nin goérevleri;

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
sunmak,

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetleri
belirlemek ve Y6netim Kurulu’nun onayina sunmak,

e Badimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim silirecinin baglatilmasini
saglamak ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalarinin gdzetimini yapmak,

e Sirketin muhasebe ve ig kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,

e Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi,
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e Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmektir.

Bu kapsamda Komite 2018 yilinda 5 kez toplanmis, 2017 yil sonu ve 2018 yili ara dénem finansal
raporlara iliskin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’'in anilan tarihteki gergek
finansal durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansittigini,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dodruluguna kanaat getirilmis, s6z
konusu tespitler Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Sirketin 2018 yili hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti
calismasi yapilarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

2018 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve ig kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siregleri ile
ilgili olarak Sirkete ulasan ve Komite'nin dederlendirdigi bir sikayet olmamistir.

1.11. Ydénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklari
Danismanhk Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun
Sirket ile Olan iliskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12. Yoénetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2018 yilinda 11 kez fiilen toplanti yapmis; 11 toplantida 4 Gyenin tamami hazir
bulunmus, yurt disinda ikamet eden 2 lye fiziken toplantida hazir bulunmamistir.

1.13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri

Yoktur.

1.14. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin
Yetki Sinirlari, Gorev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan
Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihimi ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.05.2018 tarih, 2018/8 sayili karari ile T.T.K'nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca Sirket’i temsil ve ilzama yetkili olanlar ve sinirli yetkiye sahip kisiler saptanmig, tescil ve
ilan olunmustur

Yénetim Kurulu 24 Mayis 2018 tarih ve 2018/8 sayili karari ile gbérev taksimi yaparak;

- Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin bagimsiz yoénetim kurulu tyelerinden segilmek
suretiyle iki Uyeden olusmasina, baskanlida Ayse Colak ve Uyelige Salim Can Karasikli'nin
getirilmesine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Salim Can Karasikli'nin ve lyeliklere Ayse Colak ile Dilek
Tepetam’in getirilmesine, Yatinma Iliskileri Bélimi Yéneticisi Adil Sahin’in Komite Uyesi olarak
gbrevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Ayse Colak ve Uyeliklere Salim Can Karasikl ile
Dilek Tepetam’in getirilmesine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar vermistir.
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Yonetim Kurulu'nun calisma ve faaliyet esaslar Esas Sézlesme ve Calisma Esaslar ile beliflenmis
olup; Esas Sozlesme ile  YOnetim Kurulu ve  Komitelerin Calisma Esaslarina
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri adresinden ulasilabilir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlar

Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek bitin
evrakin muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi icin sirketin unvani ile birlikte sirket namina imza
atmaya mezun kilinan kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil
ettirilir ve usuliine goére ilan olunur. Yonetim Kurulu Sirket islerini yapmak ve gerek bu esas
mukavelename ve gerekse T.T.K'nun hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat
hikUmleri uyarinca hak ve vecibelerini kullanmak lzere diizenleyecedi bir ic yonergeyle, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu lyesine veya lgincl kisiye devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastiriimalan sartlar vazife ve yetkileri
yonetim kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yénetim kurulu
baskanina veya lyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. idare meclisi bitiin yetkilerinin
bir veya birkac kisiye verdigi takdirde bu kimselerin vazife middetleri yonetim kurulu Gyelerinin
slrelerinden fazla olamaz. Bundan baska ydnetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan
kimseler bir veya birkac mesele igin hususi veya umumi vekalet ile mtnasip gérdukleri kimseleri vekil
yapabilirler.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.05.2018 tarih, 2018/8 sayih karari ile T.T.K'nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca Sirket'i temsil ve ilzama yetkili olanlar ve sinirli yetkiye sahip kisiler saptanmis, tescil ve
ilan olunmustur. Detayli aciklama 1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dadilimi ve Yetkileri
maddesinde yer almaktadir.

1.14.3. Gorev Siireleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic | Gorev Bitis Tarihi
Tarihi

Johannes Petrus Van | Yonetim Kurulu Baskani 31.05.2011 22.05.2019

Kesteren

Mehdi El Bok Yonetim Kurulu Baskan 22.05.2018 Yoénetim Kurulu Uyesi
Vekili ve Genel Mudur olarak 22.05.2019'a

kadar

Liselot Malene Van Der | Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2018 22.05.2019

Wal

Dilek Tepetam Yénetim Kurulu Uyesi ve 22.05.2018 Yénetim Kurulu Uyesi
Mali Isler Midiri olarak 22.05.2019’a

kadar

Ayse Colak Bagimsiz Yonetim Kurulu 08.04.2016 22.05.2019
Uyesi

Salim Can Karasikh Bagimsiz Yonetim Kurulu 15.11.2013 22.05.2019
Uyesi

Fethi Batuhan Soézer Fabrika Maduri 02.08.1999 -

Tugba Ceylan Insan Kaynaklar Mudur 01.03.2017 -

Ozgir Orcunus Satis Madura 09.11.2015 -

Ayse Pinar Adabag | Pazarlama Madiri 06.07.2015 -

Bilgic

1.14.4. Toplu S6zlesme Uygulamalari
Yoktur.
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1.14.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele Ucret disinda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi,

pakettir.

BES ve sosyal

1.15. Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin
Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi

Gorevi

Mesleki Tecriibesi

Mehdi El Bok

Genel Mudur

1 Mayis 2018- Marshall Boya Genel Mudiri

2015- AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri Genel Miduri
2010-2015 AkzoNobel Decorative Coatings Ltd Tunus-
Genel Mudur

2006-2010 AMEN GROUP Genel Mudir

2002-2006 AkzoNobel Coatings Satis Muduri

Dilek Tepetam

Mali isler Midiri

Bogazici Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi
iktisat B8limi mezunudur, SMMM belgesine sahiptir.
Gecmis is yasantisinda PWC’de Kidemli Denetgi, Nestle
Waters ve Henkel’de Finansal Satis Kontroloérdg,

2011- 2017 yillar arasinda 3M'de

-Business Kontroldr

-Finansal Planlama ve Analiz MadurqQ,

-CEEMEA Bolge Kontrolori olarak galismistir.
20.03.2017 tarihinden buyana Marshall Boya’da Mali
Isler Mdiri olarak gérev yapmaktadir.

Fethi
Sozer

Batuhan

Fabrika Mudura

Kimya Muhendisidir. Bilgi Universitesinde Is Idaresi
alaninda yulksek lisansini tamamlamistir. Marshall Boya,
AkzoNobel biinyesinde 1999 yilindan beri calismakta olup
Uretim Sefi, Uretim Mudiri, Tedarik Zinciri Midiri
rollerinde calismistir. Halen Marshall Boya/Akzo Nobel,
Fabrika Mldara olarak gérev yapmaktadir.

Tugba Ceylan

Insan Kaynaklari
Madard

2017- Marshall Boya Insan Kaynaklari Miduri
2012-2017 Sandvik Insan Kaynaklar Midiri
2009-2012 Mdinir Sahin Pharmacetucal-Betasan Bant
Insan Kaynaklar Midiiri

2008-2009 Orsem Orthopedics - iK Uzmani

2006-2007 Lundbeck - IK Asistani

2006 Adimars Grup - IK Asistani

Ozgir Orgunus

Satis Miudiri

1996 yilinda is hayatina giren Ozgiir Orcunus, cesitli
uluslararasi ve Tiulrkiye'nin 6nde gelen firmalarinda
Pazarlama ve Satis alanlarinda ydneticilik tecribesinde
bulunmustur. Egitimini Marmara Universitesi Almanca
Isletme béliminde tamamladiktan sonra, yine ayni
Universitede ve ayni bélimde Finansman ve Muhasebe
alaninda vyuksek lisansini tamamlamistir. Akabinde,
University of Houston Amerika Birlesik Devletleri'nde
isletme alaninda ikinci ylUksek lisansini tamamlamistir.
Marshall Boya blinyesinde 09.11.2015’den buyana Satis
Midird olarak gérev yapan Ozgiir Orcunus, éncesinde
Sony, Bosch, Philips, Siemens, Vestel gibi firmalarda
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gérev almistir. 20 yili agkin slredir is hayatinin iginde
bulunan Ozgiir Orcunus Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ayse Pinar | Pazarlama ODTU Kimya Miihendisligi'nde 6§renim gérmiistiir. State
Adabag Bilgic Midara University of NY’da Isletme Masteri'na sahiptir.

2015- AkzoNobel Tirkiye - Pazarlama ve Arge Muduri
2013-2015 SCA - Pazarlama Direktori

2007-2013 P&G Professionals - Business Unit
Director/Marketing Director

Colgate Tiurkiye Marka Muadiria, Kidemli Marka Madardg,
Pazarlama Mudurl pozisyonlarinda galismistir.

CPCC ve ACC sertifikalarina sahiptir.

Genel Miduar Petros Katsampouris yerine Sirketin yeni genel midird olarak goérevlendirilen Sayin
Mehdi Elbok, 1 Mayis 2018 tarihinde gorevine baslamistir.

1.16. Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz kayitll sermaye tavanina iliskin 5 yillik siire 2017 yili sonunda doldugundan, kayith
sermaye tavaninin gecerlilik stresinin 2018-2022 yillarini kapsayacak sekilde 5 yillik bir sire igin
yeniden uzatiimasini teminen, Sirket Esas Sézlesmesi'nin "SERMAYE" baslikli 7. Maddesi'nin tadili icin
uygun goris ve izinlerini almak Gzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis, yapilan basvuru
neticesinde 02.02.2018 tarihinde SPK'dan uygun goéris alinmistir. S6z konusu Esas Sézlesme tadiline
T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlidi i¢ Ticaret Genel Mudirligi'nin 16.02.2018 tarihli yazisi ile izin
verilmistir. Esas Sozlesme tadili 22 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurulu’nda
onaylanmis ve 25.05.2018 tarihinde tescil edilmistir.

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerine azami élclide uyum sagdlamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
durumu ile uygulanmasi zorunlu olmayan gonulll ilkelere uyum durumu ve gerekli aciklamalar;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayilli SPK Biulteni'nde yayimlanan
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayih Kurul Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu lzerinden
yayimlanan URF - Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu bashidi, KYBF -
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ayni sayfada yer alan Kurumsal YoOnetim bashdindan
ulasilabilir.

Donem icinde dedisiklik olmasi halinde, (URF'de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis
veya tam tersi) ve KYBF'de 6nemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu
degisiklikler Kurul'un 6zel durumlara iliskin diizenlemeleri cercevesinde KAP’taki glincelleme
sablonlari yoluyla aciklanacak ve bu duruma ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

I1-17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler
hakkindaki bilgi asagidadir;

“Bagimsiz ydnetim kurulu Uye sayisi hakkinda (4.3.4.) numaral ilkede belirtilen kriterler, Uglinci
Gruptaki ortakliklar icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda badimsiz lye sayisinin iki olmasi yeterlidir.”
hikmi geregdi Sirketin bagimsiz tye sayisi 2 olarak belirlenmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmamasindan
kaynaklanan herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.
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-(1.3.10) Yapilan badislarin tutan dustk oldugundan toplam badis miktan bilgisi paylasiimis,
bunlardan yararlananlara iliskin detayli bilgi paylasiimamistir.

- (1.5.2) Azlik haklar Esas Sozlesmede diizenlenmemekle birlikte 6102 sayili TTK ve 6362 sayili SPK
hiktmleri uygulanmaktadir.

- (2.1.1.) Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sikca Sorulan Sorular basligi altinda Genel Kurulda
sorulan sorular ve verilen cevaplar yer almaktadir. Yatinmai Iliskileri Bélimii tarafindan Sirkete gelen
bilgi talepleri ve sorular birebir olarak cevaplanmaktadir.

- (2.1.3.) KAP aciklamalari yalnizca Tlrkge olarak hazirlanmaktadir.
- (2.1.4.) internet sitesinde yer alan bilgiler yalnizca Tirkge olarak hazirlanmaktadir.

-(3.1.2.) (3.1.3) Sirket internet sitesinde Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedirlerin bir kismi yer almaktadir.

-(3.2.1.) Calisanlarin yonetime katiimi, esas soOzlesme veya sirket icgi ydnetmeliklerle
dizenlenmemistir.

- (3.2.2.) Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doduran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorisleri alinmakla birlikte, tim menfaat gruplarina anket / konsiltasyon uygulanmamaktadir.

- (3.3.8.) Sirket calisilanlarinin olusturduklar bir vakif vardir. Sendika uygulamasi yoktur.
- (4.4.1.) Yurtdisinda ikamet eden Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilara fiziken katilamamaktadir.

- (4.3.9.) Ayrica bir yazili politika bulunmamasina ragmen Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin 3’
(3/6's1) kadin tyelerden olusmaktadir.

- (4.4.7.) Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayinir. Yonetim kurulu Gyesinin baska
bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar gatismasina yol agmamasi ve Uyenin sirketteki gbérevini
aksatmamasi esastir. Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gdrevler almasi
yazili kurallara baglanip sinirlandiriimamis olup, Uyeler Sirket ile rekabet icinde olan sirketlerde gérev
almamaktadirlar.

- (4.5.5.) Yonetim Kurulu bagimsiz Uye sayisi nedeniyle bir Gye birden fazla komitede goérev
almaktadir.

- (4.6.5.) Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmistir.

2. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlari

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 22.05.2018 tarihinde gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari cercevesinde licret 6denmekte olup, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karari geregince licret 6denmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamistir.

Donem icinde higbir yénetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya lglinci
bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yéneticilerin ticretleri AkzoNobel Uluslararasi Atamalar Blim tarafindan
belirlenmektedir.

Tirk Uyruklu Ust Yéneticilerin ticretleri bireysel performans sonuglari, licret arastirmalari, ekonomik
goOstergeler, Sirketin mali durumu ve sirket ici denge dogrultusunda yilda bir kez gézden gegirilip,
dederlendirilmektedir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénemde, Yonetim Kurulu Gyelerine 6édenen lcret ve menfaatler
toplami 1.111.558 TL olup bu tutarin tamami o6denen (cretlerden olusmaktadir (31.12.2017:
2.890.037 TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Bu madde kapsaminda saglanan faydalar, 2.1. Nolu bélimde belirtilen tutarlara dahil edilmistir.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Dinyanin hemen her tlkesinde AkzoNobel’in dekoratif boya markalari, kendi Glkelerinin lider markasi
konumundadir. Turkiye icin de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kiiresel olarak yurttllen Ar-
Ge calismalarinin sonucunda ortaya cikan inovatif trtnleriyle TlUrkiye'de de sektére ydén vermeye
devam etmektedir.

Marshall Boya’nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkindaki Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na yaptigi Ar-Ge Merkezi
basvurusu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan uygun bulundugu 15 Subat 2019 tarihli
resmi yazi ile bildirilmistir. Marshall Boya, 5746 sayili kanun hikumleri geregince Ar-Ge merkezlerine
taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmis bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge cgalismalarinda, diinya boya devi AkzoNobel’in Ustiin calismalar ve bilgilerini
lokal dinamikleri de g6z dnline alarak, pazar ihtiyaglarina uygun drtnler gelistirmektedir. AkzoNobel
gevre ve surdurllebilirlik konusunu da her zaman Ar-Ge calismalarimizin merkezinde tutmakta ve
tim diinyada, tim alke ihtiyaclarina uygun, sardtrlebilirlik ilkesinden taviz vermeden Urinler
gelistirmektedir. Marshall gelistirilen bu Grinleri Tlrkiye pazarina sunmakta ve dliinya UGzerindeki
etkileri azaltmaya ve musterilerine daha kaliteli, strdurtlebilir Grinler ve ¢6zimler sunma taahhuda
gergcevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nde altyap! imkanlarini ve yetismis insan kaynaklarini da arttiracak olan Marshall,
Universiteler ile ylrutllecek ortak calismalar sayesinde gincel, literatir kaynaklara ulasilabilirligin
artmasi ile patent hedefli yenilikgi ve tlketici ihtiyaglarina ydnelik Grin ve servislerle boya sektérinidn
de gelisimine katkida bulunacaktir.

Marshall Sil-Pak Grtnd bu uzun soluklu Ar-Ge calismalarinin bir sonucu olarak tuketiketicilerin ideal
boya tanimina gére gelistirilmistir. Duvarlar Gzerinde bir film tabakasi olusturarak su bazl lekelerin
duvara niifuz etmesini engelleyen Sil-Pak, su itme 06zelligi ile sivilarin boya lGzerinde boncuklanma
efekti olusturarak yayilmadan akmasini saglayan bir Grindlr. ‘Leke Tutmayan Teknoloji'si ile
hareketli mekanlar igin ¢gok etkili, temiz bir kullanim sunmakta, duvar boyasi lzerinde olusabilecek
lekeleri en aza indirmektedir.

Marshall Antibakteriyel @riind, T.C Sadghk Bakanhdl tarafindan vyapilan testler sonucunda
sertifikalandirilmis, igerdigi gimus iyonlari sayesinde insan sagligina en ufak bir zarar vermeden,
bakterilere karsi ylzde 99 koruma saglamaktadir. Bu Urlin ile Marshall, uzun slire antibakteriyel
ozelligini stirekli koruyan boya saglikh ve hijyenik bir ortam sunmaktadir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. 1Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina Iliskin Genel
Aciklamalar, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil icinde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari
ve Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda Istanbul Topkapi’da 20 kisilik kiiclik bir fabrikada kurulmus, 1998’den
itibaren ise dinyanin en blylik boya ve kaplama sirketi AkzoNobel ¢atisi altinda faaliyet
gostermektedir. Tlrkiye pazarindaki 60 yillik glcli gecmisine AkzoNobel'in kiresel perspektifini de
ekleyen Marshall Boya’'nin Urliin ve hizmetleri, Tlrkiye geneline yayillmis bayi agi ve satis noktalar
araciligiyla Turkiye'nin her yerindeki tlketicilere ulasmaktadir. Marshall Boya, Urin ve renk
yelpazesini yenilikci yaklasimla ve yeni teknolojilerle sirekli gelistirmekte ve tliketicilerine farkli ilham
alanlarinda ¢ok farkli dekorasyon onerileri de sunmaktadir.

Marshall Boya, mobil kullaniminin artisindan hareketle; ¢ok kisa sure iginde toplamda 2 milyondan
fazla indirilerek rekor kiran ve Tlrkiye'nin en populer uygulamalarindan biri haline gelen 6dulli
Marshall Go6r&Boya uygulamasini tiketicilere sunmustur. Tiketiciler, bu uygulama sayesinde
mekanlarin boyamadan o6nce nasil goériinecedini gorebilmekte ve bdylece en dogru karan
verebilmektedirler.

Marshall’in insanlarin hayatina renk ve estetik katmadaki misyonunu yansitan ve Tlrkiye'de 7. Kez
hayata gegirdigi Global “Let’s Colour”, “Renklendir Hayatl” projesi Kusadasi, Tepe Mahallesi'nde
uygulanarak, renklerle daha yasanabilir alanlar olusturmanin yanisira, diinya capinda da ses getiren
dénlsimun altina imza atmigtir.

Marshall Boya, Turkiye ve dinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira,
dederleri, bilgileri ve c¢alisanlarniyla; toplumun, mdusterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin
memnuniyetini sadlayarak lider bir marka olma vizyonunu gerceklestirme yolunda 6nemli adimlar
atmaktadir. Marshall Boya ayrica, cevreci boya teknolojisine yaptigi bliytk yatinnmlarla ve uyguladigi
Cevre Yonetim Sistemiyle de sektérde 6n plana gikmayi basarmistir.
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Kapasite Kullanim Oranlar asadidaki tabloda yer
almaktadir.
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4.2. Yatirimlar ve Tesvikler

Marshall Boya’nin fiili ana faaliyet konusu boya, vernik ve badlayici Uretimidir. Boya Uretimimizin
tamami su bazli boyalardan olusmaktadir.

Marshall Boya, 2017 yilindan itibaren pazarda artan talepleri karsilamak ve su bazli Grdnlerin
Uretimine daha fazla odaklanmak amaciyla, bu segmentteki triinlerde daha aktif olarak faaliyette
bulunmay! hedeflemektedir. Bu dodgrultuda Sirket, solvent bazli Grinlerin, AkzoNobel Marshall
standartlarinda ayni kalite ve satis kosullariyla Tirkiye'de satisina devamina, stratejik gerekcelerle
Uretiminin AkzoNobel/Yunanistan fabrikasina tasinmasina karar vermistir.

Sirketin makine ve techizat modernizasyonu kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudarligid'ne yapmis oldugu tesvik basvurusu Boélgesel — Alt Bolge tesviki
kapsamina alinmis ve 29 Aralik 2017 tarih ve A 134666 no'lu Yatinnm Tesvik Belgesi ile onaylanmistir.
5.430.000 TL tutarlh Yatinm Tesvik Belgesinin baslangic tarihi 08.09.2017, bitis tarihi ise
08.09.2020'dir. Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar asadidaki gibidir:

KDV Istisnasi

GUmruk Vergisi Muafiyeti

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi : 3 Yil
Vergi Indirimi : %55, Yatirma Katki Orani : %20

o0 oo

Bu yatinm disinda Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek devam eden buylk bir yatinmi
bulunmamaktadir.
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4.3. 1I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Bu Konudaki Goriisii

Yonetim Kurulu risk yénetimini ve i¢ kontroli Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kendi
blinyesinde olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi galismalari, ilgili departmanlarin galismalarinin takibi ve bu birimlerden
alinan bilgilerin kontroli ile ylritmektedir.

Akzo Nobel Merkezi i¢ Denetim Departmani, her yil biinyesindeki sirketlerin siireclere uygunlugunu
dlcmek adina Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmasi hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve sirketlerin
sureclerdeki riskleri gézden gecgirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket
Yonetimi ana siregleri, riskleri ve kontrolleri gézden gegirip, uygunlugu ile ilgili géris vermektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsihikli Istiraklere
1liskin Bilgi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraki yoktur.

4.6. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Badimsiz Dis Denetci ve Denetgiler tarafindan
dizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2018 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2018 - 31.12.2018 dbéneminde Sirket PWC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan 2 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku
acisindan Sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir. Ayrica, PWC tarafindan, Akzo Nobel
N.V. Grup konsolidasyon calismalar kapsaminda, Grup'un belirlemis oldugu 6nemlilik seviyeleri
dogrultusunda 2018 yili denetim calismalar 4 Subat 2019 tarihinde tamamlanmis, Marshall Boya ve
Akzo Nobel N.V. tarafina olumlu goéris olarak paylasiimistir.

Faaliyet déneminde Sirkette herhangi bir Kamu denetimi yapiimamistir.

4.8. Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte, Sirket aleyhine acillan ve devam
eden bir dava bulunmamaktadir.

4.9. 1dariveya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Y&netim Kurulu
Uyelerimiz hakkinda verilen idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.
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4.10. Gegcmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadig), Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgiler

22.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

2018 yilinda olaganusti genel kurul yapilmamustir.

4.12. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara Iliskin Bilgiler

Ilgili désnemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardim miktan 663.187 TL'dir (2017: 330.505
TL).

4.13. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine iIliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmalarina
mesleki konular, is hayati, cevre ve sosyal sorumluluk alanina yo6nelik egitim ve toplantilarin
dizenlenir. Bu kapsamda 2018 yilinda; biyolojik risk faktérleri/ergonomi/termal konfor, cevre / atik
yOnetimi, deprem simulatori egitimi, acil durum ve kriz yonetimi, degisimde liderlik, hayat kurtaran
kurallar, is givenligi, kalite yonetimi, rekabet yasasi uyum gibi farkl konulari iceren 60'in lizerinde
egitim dizenlenmistir.

4.14. Sirketin Yatirhm Danismanlhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar GCatismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce
Alinan Tedbirler

Donem icinde yatirim danismanhdi, derecelendirme gibi hizmetler alinmamistir. Sirketimiz bu tir
hizmet aliminda SPK’ca yetkilendirilmis kurumlar arasindan secim yapmaktadir.

4.15. Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemleri dliizenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gerceklestirilen ve bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamadigi, genel kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yénetim kontrollint elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gecmis
31.12.2018 tarihli mali tablolarimizin 3 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen
Karsi Edimler, Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda
Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya
da ona badli bir sirketin yararina yaptidi hukuki islem, énlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.
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5. FINANSAL DURUM
5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutan

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibanyla, Sirket faizli banka mevduatlar ve kisa vadeli
kredi yikamlaltkleri nedeni ile faiz oranlarindaki degdisimlerden etkilenmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli mevduat olarak degerlendirilen Sirketin nakit varhklari toplami
9.458.425 TL'dir. (31.12.2017: 7.729.481 TL)

Sirket'in ticari borglarinin blyidk kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa
vadelidir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 43.519.215 TL'dir (31.12.2017:
65.773,664 TL). Sirketin gucli doénen varlik yapisi nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyac
bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm amacli gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf
olmayan bir firmaya kiralanmis kismindan olusmaktadir.

Dénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasas! araglan bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Kurulu’'nun Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2018 yilindaki yliksek kur ve faiz oranlari ile bozulan piyasa sartlari nedeni ile Sirketin beklentilerin
Uzerinde artan satin alma maliyeti ve finansman maliyeti olusmus, mali yapi beklenmedik sekilde
bozulmustur. Sirket bozulan mali yapinin giglendiriimesi igin; finansman maliyetini, operasyonel
risklerini, maliyet ve giderlerini azalticl tedbirler alinarak ivedilikle ve yogun bir sekilde uygulamaya
koymustur. Mevcuttaki tedbirler ile ilave tedbirler, kur dedisimleri, ekonomik ve sektorel gelismeler
takip edilmekte maliyet dlislriclt gider kalemlerinin en ekonomik sekilde gerceklesmesi yéniinde
tedbirler yogun sekilde uygulanmaya devam edilmektedir.

5.3. Yonetim Kurulu'nun Sirketin Kamuya Acgiklanan Operasyonel ve Finansal
Performans Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecgmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil Igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihigi Ve Borg/0z Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik Beklentiler

5.4.1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gore
dizenlenmis olup, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
gecmigstir.

31.12.2018 31.12.2017
GELIR TABLOSU
Net Satislar 385,717,340 330,165,622
Brit Kar 99,880,808 108,941,755
Esas Faaliyet Kari -13,196,099 5,456,135
Vergi Oncesi Kar -37,639,504 -3,324,448
Dénem Kari -35,830,357 -2,415,319
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BILANCO 31.12.2018 31.12.2017

Nakit ve Nakit Benzerleri 26,267,896 19,659,474

Diger Donen Varliklar 201,668,499 161,879,092

Duran Varliklar 59,451,809 63,065,585

Toplam Varhklar 261,120,308 | 224,944,677

Kisa Vadeli Yukamltltkler 179,465,196 102,787,479

Uzun Vadeli Yakumlalikler 16,288,950 16,129,566

Oz Kaynaklar 65,366,162 106,027,632

Toplam Kaynaklar 261,120,308 | 224,944,677

PERSONEL BILGILERI

Calisan Sayisi 234 262
5.4.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

31.12.2018 31.12.2017

LIKIDITE DURUMU

Cari Oran 1.12 1,57

MALI YAPI ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,75 0,53

Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,25 0,47

KARLILIK ORANLARI

Brut Kar Marji 26% 33%

Faaliyet Kar Marji -3% 2%

Net Kar Marji -9% -1%

5.5. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goértlmustar.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler

2018 yilinda beklenmedik sekilde ve yiksek oranda artan kurlar, faiz oranlar ve akabindeki piyasa
sartlari nedeni ile Sirketin beklentilerin lzerinde artan satin alma maliyeti ve finansman maliyeti
nedeni ile mali yapi beklenmedik sekilde bozulmus ve bir takim gider azaltici, mali yapiy! gilclendirici
tedbirlerin alinmasi kacinilmaz hale gelmistir. Sirket yonetimi ve icra tarafindan ivedilikle ve yodun
olarak tedbirler alinmis ve uygulamaya konmustur. Bu kapsamda;

Finansman kaynak maliyetini dislricl yeni segenekler dederlendirilmis, Eximbank kredisinden
faydalaniimis, bélgelerdeki satis ofisleri ve promosyon depolari kapatilmis, finansal anlamda zorlanan
firmalarla protokoller yapilmis, Arge calismalarina hiz vermis, Arge Merkezi olmak igin basvuru
yapilmis, yeni teknolojiler ve maliyet disurict projelerle ilgili calisilmistir. Tim satin alma
anlasmalari gézden gecirilmis, bazi tedarikgilerden ilave indirimler alinmis, riskli gérilen musterilere
satis durdurulmustur. Ihtiyaclar dahilinde eleman sayisini azaltilmistir.

MARSHALL BOYA 2018 YILI FAALIYET RAPORU 20



5.7. Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi Ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin kar dagitim politikasi;

“Kar Dagitim Politikamiz; ilgili mevzuat ve yatinm ihtiyaclarimiz géz 6niinde tutularak, Sirketimiz
dagitilabilir karinin %30’undan az olmamasi seklinde belirlenmistir. S6z konusu kar dagitimi, genel
kurul tarafindan belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettiinin sermayeye ilavesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dagitilmasi seklinde olabilecektir.

Belirlenecek I. temettl tutarinin, mevcut 6denmis/cikariimis sermayemizin %5‘inden az olmasi
durumunda, s6z konusu tutar daditiimadan ortaklik blinyesinde birakilacaktir. Sirketimizin Ana
Soézlesmesinde kar pay! avansina iliskin herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

Sirket karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket kar dagitimini SPK
mevzuatina gore gerceklestirmekte olup, kar dagitimlari TTK'ya ve SPK'ya uygun sekilde yasal
sureleri icinde gergeklestiriimektedir.” olup Sirket internet sitesinde Yatirnmai Iliskileri / KURUMSAL
POLITIKALAR bélimiinden ulasilabilir.

22.05.2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurulu'nda; 01 Ocak - 31 Aralik 2017 yili hesap
dénemine ait finansal tablolarina goére 2.415.319 TL dénem zararn bulundudgundan, Sirketin mali
blinyesinin gliglendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratiimamasi amaciyla kar payi dagitiimamasi
hususu pay sahiplerinin oyuna sunulmus ve katilanlarin oybirligi ile karin dagitimamasina karar
verilmigtir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI
6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine Iliskin
Degerlendirmesi, i¢c Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Yonetim Kurulu risk yo6netimini ve i¢ kontroli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi calismalari, ilgili departmanlarin galismalarinin takibi
ve bu birimlerden alinan bilgilerin kontroll ile yaritmektedir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk
yOnetimi ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

AkzoNobel Merkezi i¢c Denetim Departmani, her yil biinyesindeki sirketlerin siireglere uygunlugunu
dlcmek adina Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmasi hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve sirketlerin
sureclerdeki riskleri gézden gecirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket
Yonetimi ana siregleri, riskleri ve kontrolleri gézden gegirip, uygunlugu ile ilgili gériis vermektedir.

Sirket risk yénetimi calismalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini g6z
oninde bulundurmakta ve idari birimler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalari Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yil icinde ve yil sonlarinda gelismeler cercevesinde gtzden gecirilmekte ve
Ydnetim Kurulu'nda tim ayrintilari ile ele alinmaktadir.

2018 yilinda Komitelerin Mevzuatta 6ngorilen toplanti sikligina uydugu ve Uyelerce toplantilara
eksiksiz katilmin saglandigi, Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigi,
Yénetim Kurulu’nun detayh olarak zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere goére yapilmasi
gerekenler hakkinda onerilerin yapildigi, Komitelerce gerceklesmelerin takip ve kontrol edildigi
tespitleri yapilmistir.

2018 yilinda beklenmedik sekilde ve yiksek oranda artan kurlar, faiz oranlar ve akabindeki piyasa
sartlari nedeni ile Sirketin beklentilerin Uzerinde artan satin alma maliyeti ve finansman maliyeti
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nedeni ile mali yapi beklenmedik sekilde bozulmustur. Bozulan mali yapiyla ilgili cesitli tedbirlerin
alindidi ve uygulandigi, mali yapiyl gliclendirmek amaciyla alinan énlemlerin ve sonuglarinin dlzenli
olarak gozden gegcirilerek, ilave tedbirlerin gerekip gerekmediginin idari birimler ve Komitelerce
yakindan takip edildigi, kayipla sonuglanan operasyonel bir risk bulunmadigi, finansal ve ticari riskler
konusunda Sirketin gerekli 6nlemleri alarak finansal ve ticari riskin kontrol altinda oldugu tespitleri
yapilmistir.

Mevcut sartlarda, kur ve faiz degisimlerinin, ekonomik ve sektorel gelismelerin takip edilmesi,
bozulan mali yapinin glgclendirilmesi igin alinan tedbirler ve sonuclarinin takibi, maliyet dustrici
gider kalemlerinin en ekonomik sekilde gergeklesmesi yéninde planlama yapilmasi ile Sirket'in
faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinlmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin
saglanmasi, Mevzuat ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lizere mevcut uygulamalar,
ilgili Komiteler tarafindan izlenmekte, kontrol edilmekte ve Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

6.2. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina
iliskin Bilgiler

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.
Ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina Iliskin
Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular
ve vyapilan dederlendirmelerini iceren toplamda 6 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunmustur. Komite 2019/1 sayih toplantisi ile Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6énlemlere iliskin yilik gézden
gecirmesini ve dederlendirmesini yapmis; 2018 yilinda ve halen, Sirket’in varhidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislirecek herhangi ciddi bir sebebin belirlenmemis oldudu, Sirket ortaklarinin ve
ybnetiminin ileri seviyede tecribe ve bilgi birikimi, piyasa sartlarinin Sirket Uzerindeki etkilerini
tartacak ve gerekli tedbirleri alacak risk yonetim bilincine sahip oldugu tespitini yaparak, Yénetim
Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karliik, Bor¢/0z Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler.

Piyasa ve sektor kosullarindaki mevcut durgunlugun gelecekte de devam etmesi veya kotlilesmesi,
kur ve faiz oranlarinda beklenmedik degisiklikler sirketimizin gelecege donlk beklentilerini
etkileyebilecek baslica risklerdir.

7. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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