MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYII A.S.
YONETIM KURULU GOREV TALIMATLARI

Isbu Gérev Talimatindaki her tiirlii degisiklik sadece Yonetim Kurulu karan ile
gecerlilik kazanabilir.

1. Amag¢

Bu belgenin amaci, Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’nun, gorev ve
sorumluluklarini, 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ek-1, 4 numarali maddesi uyarinca
tanimlamaktir. Bu gorev talimatlarinin hazirlanmasinda yerel mevzuat sartlar1 gozetilmis ve
en iyi uygulamalardan faydalanilmis olup, ekleme yapilmasi miimkiindiir. Yerel mevzuat
sartlar1 aksi yonde bir uygulama getirdigi takdirde, gorev talimatlar1 gegerli mevzuata uyum
saglayacak sekilde gilincellenir.

2. Yonetim Kurulu’nun Gorevleri ve Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu’nun gorevi, Sirket’in risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla, Sirket’i idare ve temsil etmektir. Yonetim
Kurulu, bu gorevini yerine getirmek icin alacagi stratejik kararlarda, oncelikle Sirket’in uzun
vadeli ¢ikarlarini gozetir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu baslica;

e Sirketi idare etmek

e Pay sahiplerine ve gerek iiciincli sahislara karsi dogrudan dogruya veya mahkemeler
ontinde Sirketi temsil etmek,

e Genel Kurul karar1 gerektirmeyen tiim isleri kararlastirmak,

e Sirketin menkul ve gayrimenkul mallarini idare etmek,

e Sirketin kurulus gayesi ile alakali her cesit sozlesmelerin ve islerin yapilmasini
saglamak,

e Gereginde sulh yapmak ve hakem tayin etmek,

e Sirket’in genel stratejik hedeflerini belirlemek, bu hedeflere ulagsmak igin, Sirket’in
ihtiya¢ duyacag: insan ve finansal kaynaklar1 belirlemek,

e Sirketin ve Sirket Yonetiminin stratejik hedefler karsisindaki performansini izlemek,
denetlemek,

o Sirket faaliyetlerinin Mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmek,

e Biinyesinde, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmek icin
gereksinim duydugu ve asgari olarak yasal mevzuat tarafindan zorunlu tutulan
komiteleri olusturmak, komitelerin baskan ve tiyelerini segmek, gérev alanlarini ve
caligma esaslarini belirlemek ve kamuya aciklamak, etkin ve verimli ¢alismalarini
saglamak,

e Basta pay sahipleri olmak tizere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin
yonetilebilmesi icin, risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde
i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu Komitelerinin goriisiinii de alarak,
olusturmak,

e Sirket’in risk istahin belirlemek, is faaliyetleri ile ilgili riskleri degerlendirmek ve
yonetmek i¢in etkin kontrollerin belirlenmesi ve isletilmesini saglamak,

e Yilda en az bir kez, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirerek, i¢ kontroller ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi hakkinda goriis
bildirmek,

e Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimei Iliskileri Béliimii ile yakin isbirligi
icerisinde, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda ve
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6ncii rol oynamak,



Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili yasal mevzuat tarafindan
belirlenen gorevleri yiiriitmek ve mevzuat degisikliklerini izlemek,

Genel kurul toplantilariin yiirtirliikteki mevzuata ve Sirket ana sézlesmesine uygun
olarak yapilmasini saglamak ve genel kurul kararlarinin geregini yerine getirmek,
Sirket’in, Sermaye Piyasast1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
[lkelerine uyumunu saglamak,

Sirket’in, pay sahipleri, ¢alisanlar, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine yo6nelik
politikalari ile kKamuyu aydinlatma uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi
icin gerekli prosediirleri belirlemek,

Sirket ve calisanlari i¢in etik kurallar1 belirlemek,

Sirket hakkindaki kamuya ac¢ik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgilerin
korunmasi igin gerekli tedbirleri almak,

Sirket’in yillik biit¢e ve is planlari ile faaliyet raporlarini onaylamak,

Sirket organizasyon yapisinin giiniin kosullarima cevap vermesini teminen gerekli
tedbirleri almak,

Sirket’in islem ve harcamalariyla ile ilgili, yetki-onay limitlerini belirlemek ve Sirket
genelinde bu siirlara uyumun izlenmesi igin etkin kontrol siireclerinin kurulmasini
saglamak,

gorevlerini yliriitiir.

3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Organlar:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 5. Maddesi uyarinca Ugiincii Grup’ta yer almakta olup,
Yonetim Kurulu yapisi buna uygun olarak olusturulmustur.

Yonetim Kurulu, en az bes (5) en ¢ok alt1 (6) tiyeden olusmaktadir,
En az iki iiye, icrada gorev almayan ve bagimsiz adaylar arasindan segilir,

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, gorev siiresi sona
eren tiyeler tekrar segilebilir,

Yonetim Kurulu biinyesinde yer alan Baskan, Murahhas Uye/Genel Miidiir,
Bagimsiz Uyeler, Icraci iiyeler, Icract Olmayan Uyeler ve Sekreter yer alir;

v Baskan; Yonetim Kurulu toplantilarinin yonetiminden ve genel
olarak Kurul’da goriisiilen islerden sorumludur. Baskan, Yonetim
Kurulu giindeminde ilgili tiim hususlarin yer almasini, tiyelerin uygun
belgeleri zamaninda teslim almalarini, giindemdeki konular ile ilgili
goriisme ve tartigmalarda kendilerine ait gorevleri tam olarak yerine
getirebilmelerini ve bu yonde tesvik edilmelerini, murahhas {iyenin
akill, bilingli ve yapict bir bigimde desteklenmesi ve
gorevlendirilmesini saglar.

v" Murahhas Uye/Genel Miidiir; Sirket’in, icrada gorev alan, en {ist
diizey yoneticisidir. Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
strateji ve hedefler dogrultusunda, yasal mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yonetilmesinden sorumludur. Sirket’in operasyonel etkinlik,
karlilik ve risk profili ile kurumsal yonetim, sosyal sorumluluk, etik
ve cevresel ilkelere uygun yonetilmesini saglar.

v Bagmmsiz Uyeler; Bagimsiz Uyelerin, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina alan Iliskin Teblig’de yer alan



sorumluluklar1 ve bu gorev talimatlarinin 2. maddesinde belirtilen
gorevlerine ek olarak, bagimsiz muhakeme kullanmalari, Sirket
tarafindan sunulan finansal bilgilerin dogrulugu, i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemlerinin saglam ve savunulabilir oldugu konusunda ikna
olmalar beklenir.

v' Icraci ve icract Olmayan Uyeler; Her toplantiya katilmaya ve goriis
bildirmeye 6zen gosterir.

v Sekreter; Yonetim Kurulu prosediirlerinin izlenmesi, toplanti daveti,
giindem ve ilgili dokiimanlarin, toplanti tarihinden en az 5 giin dnce
tiyelere iletilmesi, toplant1 notlarinin tutulmasi ve toplanti tarihinden
en fazla 5 giin sonra iyelere iletilmesi, toplanti kararlarinin
hazirlanmasi, imzalatilmasi ve tescili islemlerinden sorumludur.

4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi ve Sirket isleri ve
islemlerinin gerek gosterdigi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti ve karar nisaplari, Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer
alan hiikiimler ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenir. Yonetim Kurulu kararlar1 Mevzuata uygun bir
deftere kaydedilir ve toplantida hazir bulunan iiyeler tarafindan imzalamr. Uyeler
Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle
de istirak edebilirler.

Yonetim Kurulu iiyeleri kisisel menfaatlerine ve eslerinin ve 3’iincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarmin  menfaatlerine iligkin hususlarin  goriisiilmesine
katilamazlar. Boyle bir durumda, ilgili iiye bu hususu Y6netim Kuruluna bildirmek
toplant1 tutanagina yazdirmak zorundadir.

5. Yonetim Kurulu Performansinin G6zden Gegirilmesi

Yonetim Kurulu, Komiteleri ve liyelerinin performanslari, yilda bir kez gbézden
gecirilir. GOzden gecirmenin amaci, performans: belirlemek ve siirekli gelisme
saglamak amaciyla gerekli aksiyonlar1 almaktir. Bu gézden ge¢irme esnasinda,
gorev talimatlari, siirecler ve etkinlikleri, bilgi akislar1 ve diger ilgili hususlara
bakilir.



MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYII A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV TALIMATLARI

Isbu Gérev Talimatindaki her tiirlii degisiklik sadece Yonetim Kurulu karan ile
gecerlilik kazanabilir.

1. Amag¢

Bu belgenin amaci, Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.’nin, 03/01/2014 tarihli ve 28871
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin Ek-1, 4.5. numarali maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslar1 ile gorev ve sorumluluklarini
tanimlamaktir. Bu gorev talimatlarinin hazirlanmasinda yerel mevzuat sartlar1 gozetilmis ve
en iyl uygulamalardan faydalanilmis olup, ekleme yapilmasi miimkiindiir. Yerel mevzuat
sartlar1 aksi yonde bir uygulama getirdigi takdirde, gorev talimatlar1 gegerli mevzuata uyum
saglayacak sekilde giincellenir.

2. Gorev ve Faaliyet Esaslar

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan, Yoénetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarint saglikli bir bi¢cimde yerine getirebilmesi amaciyla kurulur. Denetimden
Sorumlu Komite’nin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacagi, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin baslica gorevi, asagidaki hususlarin gézetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimci olmaktir.

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmak,

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin  goriislerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmak,

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

e Bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
basglatilmasin1  saglamak ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalarinin gozetimini yapmak,

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmast,

e Sirket c¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

e Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmek,



3. Komitenin Yapisi

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan 1l-
17.1 sayilh Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin Ek-1, 4.5. numarali maddesine uygun
olarak olusturulur.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

e Kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yd&netim
Kurulu'na aittir.

e Komite biri bagkan olmak iizere en az 2 iiyeden olusur ve iiyelerinin tamami
bagimsiz liyelerden segilir.

e Upyelerin herhangi bir nedenle Yénetim Kurulundan ayrilmasi veya bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi sifatlarim1 kaybetmeleri halinde baskaca bir isleme
gerek olmadan Komite iiyeligi de sona erer.

e En az bir Komite iiyesi denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibeye sahip olmalidir.

e Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini alabilir.

e Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

e Icra Baskani/Genel Miidiir komitede gérev alamaz.

4. Komitenin Toplantilar:

Denetimden Sorumlu Komite, {i¢ ayda bir olmak {izere, yilda en az dort kez ve gerek
goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir.

e Komite, biitiin iiyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan iiyelerin
cogunlugu ile karar alir.

e Komite toplanti giindeminin belirlenmesi ve toplanti gagrilarinin yapilmasi
Komite Bagkani tarafindan yapilir. Komite tyeleri de gerekli gordiikleri
durumlarda Komite’yi toplantiya ¢agirabilirler. Komite’nin yazili tutanak ve
kararlarinin kaydmin tutulmas: Yatirimer Iligkileri Boliimii tarafindan yerine
getirilir.

e Uyeler toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi uzaktan erisim saglayan her
tiirlii iletisim araglar1 vasitasiyla da katilabilirler.

e Komite toplant1 sonuglari, tutanaga baglanarak yapilan degerlendirmeler ve
alian kararlar yazili olarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite’nin kararlari
Yo6netim Kurulu’nun onayiyla yiiriirliige girer.

e Komite’ nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda
aciklama yapilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap dénemi iginde
Yonetim Kurulu'na ka¢ kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

e Komite gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.



MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYII A.S.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV TALIMATLARI

Isbu Gorev Talimati’ndaki her tiirlii degisiklik sadece Yonetim Kurulu karar ile
gecerlilik kazanabilir.

1. Amac¢

Bu belgenin amaci, Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.’nin, 03/01/2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin Ek-1, 4.5. numarali maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
bilinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma esaslar ile
gorev ve sorumluluklarini tanimlamaktir. Bu gorev talimatlarinin hazirlanmasinda
yerel mevzuat sartlar1 gozetilmis ve en iyi uygulamalardan faydalanilmis olup, ekleme
yapilmasi miimkiindiir. Yerel mevzuat sartlar1 aksi yonde bir uygulama getirdigi
takdirde, gorev talimatlar1 gegerli mevzuata uyum saglayacak sekilde giincellenir.

2. Komitenin Gorev ve Faaliyet Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi amaciyla kurulur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi
iiyelerden olusacagi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baglica gorevi, asagidaki hususlarin
gbzetiminde Yonetim Kurulu’na yardimer olmaktir.

e Sirketin varligini, gelismesini ve devaminm tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi,

e Sirket’in risk istahinin belirlenmesi, risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi politikalarinin hazirlanmast,

e Risk Yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi,

gorevlerini ylritiir.
3. Komitenin Yapisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ek-1, 4.5. numarali
maddesine uygun olarak olusturulur.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

e Kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Ydnetim
Kurulu'na aittir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, biri baskan olmak {izere en az 2 iiyeden
olusur. Ikiden fazla iiyeden olusmas1 halinde ise iiyelerinin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iyelerinden olusur. Komite Bagskani
bagimsiz liyeler arasindan secilir.

e Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kisiler, komite iiyesi
olabilir.

e Icra Baskani/Genel Miidiir komitede gérev alamaz.



4. Komite Toplantilar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir olmak iizere, yilda en az alt1 kez ve
gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir.

e Komite, biitliin iyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan iiyelerin
cogunlugu ile karar alir.

e Komite toplanti giindeminin belirlenmesi ve toplanti gagrilarinin yapilmasi
Komite Baskani tarafindan yapilir. Komite {iyeleri de gerekli gordiikleri
durumlarda Komite’yi toplantiya ¢agirabilirler. Komite’nin yazili tutanak ve
kararlarinin kaydinmn tutulmas1 Yatirimei iliskileri Boliimii tarafindan yerine
getirilir.

e Uyeler toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi uzaktan erisim saglayan her
tiirlii iletisim araglari vasitasiyla da katilabilirler.

e Komite toplant1 sonuglari, tutanaga baglanarak yapilan degerlendirmeler ve
alinan kararlar yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite’nin kararlart
Yo6netim Kurulu’nun onayiyla yiirtirliige girer.

e Komite gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYII A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV TALIMATLARI

Isbu Gérev Talimati’ndaki her tiirlii degisiklik sadece Yonetim Kurulu karari ile
gecerlilik kazanabilir.

1. Amacg

Bu belgenin amaci, Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.’nin, 03/01/2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin Ek-1, 4.5. numarali maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
bilinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarimni
tanimlamaktir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulmamasi ve bu komitelerin gdrevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitmesine karar verilmis oldugundan, goérev
talimatlar1 bu komitelerin gorevlerini de igcermektedir. Bu gorev talimatlarinin
hazirlanmasinda yerel mevzuat sartlar1 gozetilmis ve en iyi uygulamalardan
faydalanilmis olup, ekleme yapilmasi miimkiindiir. Yerel mevzuat sartlar1 aksi yonde
bir uygulama getirdigi takdirde, gorev talimatlar1 gecerli mevzuata uyum saglayacak
sekilde giincellenir.

2. Komite Gorev ve Faaliyet Esaslari

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak amaciyla kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden
olusacagi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

e Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim



Kurulu’na uygulamalart iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve pay sahiplerinin yararina
olacak ve heniiz uygulamaya konulmamis konular1 tespit ederek, bahsi gecen
konularin hayata gegirilmesi i¢in dnerileri Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, Yatirimer Iliskileri béliimiiniin ¢alismalarini  gdzetir. Yatirimei
Mliskileri Boliimii ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasi, yasanabilecek anlagmazliklarin  giderilmesi ve ¢Oziime
ulastirilmast amacina hizmet eden gelistirici Onerileri Yonetim Kurulu'na
Ssunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik
faaliyet raporunda yayimmlanmadan Once gozden gecirerek, goriislerini
Y 6netim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirketin pay sahipleri, calisanlar, menfaat sahipleri ve halkla
iliskilerine yonelik politikalar1 ile Bilgilendirme Politikasi’nin ve kamuyu
aydilatma uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in gerekli
prosediirlerin  belirlenmesine ve gelistirilmesine  yonelik tavsiye ve
degerlendirmelerini Yo6netim Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi kapsamindaki gorev
ve sorumluluklar1 asagida belirtilmistir;

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak,

Yonetim Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini
Yonetim Kuruluna sunmak,

Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday
tekliflerini, adaym bagimsizlik olgiitlerini tagiyip tasimamast hususunu dikkate
alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Yo6netim Kurulu onayina sunmak,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaymnn, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve
bagimsizlik Kriterleri ¢ercevesinde bagimsiz olduguna iligkin inceleme
yapmak, yazilt bir beyanin1 almak, bagimsizliklarinin devam edip etmedigini
periyodik olarak degerlendirmek,

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Ucret Komitesi kapsamindaki gorev ve
sorumluluklar: asagida belirtilmistir;

Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Ydnetim Kurulu tliyelerinin ve
iist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarinin belirlenmesi,

Sirket’in ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek Olgtitlerin belirlenmesi,

Hedeflere ve performans kriterlerine ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunulmasi,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme

esaslarinin  yazili hale getirilmesi, Ucret Politikasinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve gozetimi, bu hususlarda YoOnetim Kurulu'na oneri ve
degerlendirme yapilmasi,

gorevlerini yuriitiir.



3. Komitenin Yapisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-
17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ek-1, 4.5. numarali maddesine uygun
olarak olusturulur.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

e Kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yd&netim
Kurulu'na aittir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, biri bagkan olmak iizere en az 2 iiyeden olusur.
Ikiden fazla {iyeden olusmas1 halinde ise iiyelerinin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Bagkani1 bagimsiz iiyeler
arasindan segilir.

e Yatinmc1 Iliskileri Boliimii  Yoneticisi’nin  Komite iiyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

e Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite iiyesi
olabilir.

e Icra Bagskani/Genel Miidiir komitede gérev alamaz.

4. Komite Toplantilar:

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendisine verilen gorev ve sorumluluklarin gerektirdigi
siklikta ve zamanda toplanir.

e Komite, biitiin iyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan iiyelerin
cogunlugu ile karar alir.

e Komite toplanti giindeminin belirlenmesi ve toplanti gagrilarinin yapilmasi
Komite Baskani tarafindan yapilir. Komite iyeleri de gerekli gordiikleri
durumlarda Komite’yi toplantiya ¢agirabilirler. Komite’nin yazili tutanak ve
kararlarmin kaydmin tutulmas: Yatirrmer Iliskileri Béliimii tarafindan yerine
getirilir.

e Uyeler toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi uzaktan erisim saglayan her
tiirlii iletisim araglar vasitasiyla da katilabilirler.

e Komite toplant1 sonuglari, tutanaga baglanarak yapilan degerlendirmeler ve
alinan kararlar yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite’nin kararlari
Yo6netim Kurulu’nun onayiyla yiirtirliige girer.

e Komite gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.



