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1. GENEL BILGIiLER
1.1 Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda Istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin ortaklig
ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agisindan sartlar1 ¢ok daha iyi ve elverisli olan Gebze’ nin Eynarca Mevkii’ne
tagindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye iiretildi. 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa’da islem gérmeye baglayan
Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalar1 iiretmeye basladi. Tiirkiye’nin ISO 9000 kalite belgesine sahip
ilk boya kurulusu olduktan bir y1l sonra, 1994 yilinda genel sanayi boya iiretimine basladi. 1996 yilinda Ilk su
bazli boya olan Flora iiretildi. 1997 yilinda Tiirkiye’de ilk defa bir boya kurulusu “li¢lii” sorumluluk belgesine
sahip oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyle, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm- Hollanda’da bulunan
diinya kimya devi olan AkzoNobel biinyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglik bakim, boya- kaplama ve
kimyasallar alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi Hollanda'da
bulunmaktadir, 80’den fazla iilkede faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Marshall Boya, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yam sira, degerleri,
bilgileri ve galigsanlariyla; toplumun, miisterilerin, tedarik¢ilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak, ig
pazarda ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu gergeklestirme yolunda 6nemli adimlar atti. Marshall
Boya ayrica, ¢evreci boya teknolojisine yaptig1 biiylik yatirnmlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de
sektorde On plana ¢ikmayi basardi.

1.2.  Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2021 — 30.09.2021

1.3.  Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Kayitl Sermaye Tavani: 20.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi : 10.000.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi1 : 994

Mersis No : 0612007007700011

Internet Sitesi Adresi  : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 754 74 70

Faks :0(262) 754 19 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com, marshall.boya@hs02.kep.tr
Borsa Kodu : MRSHL

Islem Gérdiigii Pazar : ANA PAZAR
1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi
1.4.1.  Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavan1  : 20.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi :10.000.000 TL
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30.09.2021 Tarihi Itibariyla Sermayeye Dogrudan ve Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Dogrudan Ortakhik Yapisi Dolayh Ortaklik Yapisi
ORTAGIN ADI SOYADI/ UNVANI Sermayedeki Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)
TEKYAR TEKNIK YARDIM A S. 4.884.947,76 48,85 0,00 0,00
AKZO NOBEL DECORATIVE
COATINGS TURKEY BV 3.940.500,30 39,41 0,00 0,00
AKZO NOBEL COATINGS
INTERNATIONAL B.V. 471.950,68 4,72 9.297.398,74 92,97
DIGER 702.601,26 7,03 702.601,26 7,03
TOPLAM 10.000.000 100 10.000.000 100
1.4.2.  Organizasyon Yapisi

Genel Midiir
Mehdi El Bok

1
Pazarlama Miidiirt

1
ArGe Miidiirti
Arzu Soyalp

Donem iginde organizasyon yapisinda degisiklik olmamustir.

Satis Miidiirii Insan Kaynaklari
Ozgiir Orgunus

Fabrika Miidiirii Mali Isler Miidiirii

Miidiiri

Ayse Pmar

Adabag Ertan Ustiin

Dilek Tepetam

Tugba Ceylan

1.5.  imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Yoktur.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey ydneticiler 6 kisi olup, beyaz yakali idari personel 167
kisi, mavi yakal1 diger personel ise 85 kisi olmak iizere, 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 258
kisidir (31 Aralik 2020: 226 kisi).

1.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlar

1.7.1.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Son Durum itibariyle Ortakhk Disinda Aldig
Gorevler
Adi Soyadi Unvam Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
h P V
Johannes Petrus Van Yonetim Kurulu Bagkani AkzoNobel Yonetici
Kesteren
Mehdi El Bok Yonetim Kurulu Bagkan AkzoNobel Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri

Vekili ve Genel Miidiir Yéneticisi, Yonetim Kurulu Uyesi

James Mark Mattern Yonetim Kurulu Uyesi AkzoNobel Yonetici

AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri, Birlisik Arap

Mali isler Miidiirii L : N
ali Isler Madird Emirlikleri ve Umman Yonetim Kurulu Uyesi

Dilek Tepetam

Bagimsiz Y 6netim Kurulu
A lak . -
yse Cola Uyesi
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vusuf Kamil Soner Bagimsiz Yone‘Flm Kurulu Sabanci Un1yers1tes1 Ogretim Uyeligi, Cesitli
Uyesi Sirketlerde Danismanlik
) . Dogu Avrupa Uretim Kocaeli Sanayi Odasi Boya ve Sanayi Gazlar1 Meslek

Fethi Batuhan S L o

ctht batuhat Sozet Kiimeleri Direktorii Komitesi Bagkan Yardimcisi
Ertan Ustiin Fabrika Miidiirii -
Tugba Ceylan Insan Kaynaklar1 Miidiirii AkzoNobel Tunus ve Fas Yonetim Kurulu Uyesi
. Yonetim Kulu Uyesi ve
Ozgiir O -

Zgur Lreunus Satis Miidiirii
Ayse Pmar Adabag Pazarlama Miidiirii -
Arzu Soyalp ArGe Miidiirii -

1.7.2.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlar

Sirketimizin 27.05.2021 tarihli 2020 y1l1 olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak segilen
Sn.  Ayse Colak ve Sn. Yusuf Kamil Soner’in 6zgegmis ve bagimsizlik beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/927541 adresinden ulasilabilir.

1.8. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg1, Calisma Esaslar
1.8.1.  Komitelerin Uyeleri

Sirket Yo6netim Kurulu 27 Mayis 2021 tarihinde toplanarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde
kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine,

-Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden se¢ilmek suretiyle iki
tiyeden olusmasina, bagkanliga Ayse Colak ve tiyelige Yusuf Kamil Soner'in getirilmesine,

- Kurumsal Yo6netim Komitesi baskanligina Yusuf Kamil Soner'in ve tiyeliklere Ayse Colak ile Dilek Tepetam'in
getirilmesine, Yatirimer Iliskileri Béliimii Yoneticisi Adil Sahin'in Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Ayse Colak ve tiiyeliklere Yusuf Kamil Soner ile Dilek
Tepetam'in getirilmesine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar karar vermistir.

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, sz
konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu liyesi olusturulan her li¢ komitede de gérev almaktadirlar.

1.8.2. Toplanma Sikh@
- Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve

zamanda toplanir. Komite 01.01.2021-30.09.2021 déneminde 5 kez toplant1 yapmustir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2021-
30.09.2021 doneminde 5 kez toplant1 yapmustir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak iizere, yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite 01.01.2021-30.09.2021 déneminde 4 kez toplant1 yapmustir.

1.8.3. Calisma Esaslar1

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Y6netim Komitesi’'nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve ¢aligma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran 2017 tarihinde KAP’ta
yayimlanmis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri yer almaktadir.
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Calisma esaslar1 Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.  Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Tlgili Aldiklar1 Damsmanhk
Hizmetleri

Komiteler dénem i¢inde danigsmanlik hizmeti almamaislardir.

1.10. Yénetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2021-30.09.2021 déneminde 11 kez fiilen toplant1 yapmis; yurt disinda ikamet eden tiyeler
harig, diger tiyeler biiyiik oranda toplantilarin tamamina katilim saglamustir.

1.11.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Donem i¢inde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamastir.

1.12.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.12.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.05.2021 tarih ve 10 sayili karart ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 saptanmais, tescil ve ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu 27.05.2021 tarih ve 10 sayili Karar1 ile gorev taksimi yaparak;

Bagkanliga Johannes Petrus Van Kesteren’in, Bagkan Vekilligine Mehdi El Bok’un, iyeliklere James Mark
Mattern, Ozgiir Orgunus, Ayse Colak (bagimsiz) ve Yusuf Kamil Soner’in (bagimsiz) getirilmesine Kkarar
vermistir.

Yonetim Kurulu’nun galisma ve faaliyet esaslar1 Esas Sozlesme ve Calisma Esaslari ile belirlenmis olup; Esas
So6zlesme ile Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslarina https://www.marshallboya.com/tr/yatirimei-
iliskileri adresinden ulasilabilir.

1.12.2.  Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlar

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek biitiin evrakin
muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi igin sirketin unvani ile birlikte sirket namina imza atmaya mezun
kilinan kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve usuliine gore ilan
olunur. Yonetim Kurulu Sirket islerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve gerekse T.T.K.’nun
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca hak ve vecibelerini kullanmak
izere diizenleyecegi bir i¢ yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine
veya liglincii kisiye devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastirilmalar sartlar1 vazife ve yetkileri yonetim
kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yonetim kurulu bagkanina veya
iiyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. idare meclisi biitiin yetkilerinin bir veya birkag kisiye verdigi
takdirde bu kimselerin vazife miiddetleri yonetim kurulu iiyelerinin siirelerinden fazla olamaz. Bundan bagka
yonetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birka¢ mesele i¢in hususi veya umumi
vekalet ile miinasip gordiikleri kimseleri vekil yapabilirler.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.05.2021 tarih, 10 sayili karari ile T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi uyarinca Sirket’i
temsil ve ilzama yetkili olanlar ve sinirh yetkiye sahip kisiler saptanmuis, tescil ve ilan olunmustur. Detayl
aciklama 1.12.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.
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1.12.3.

Goreyv Siireleri

Ad1 Soyadi Unvam Gor_e V Baslangi¢ Gorev Bitis Tarihi
Tarihi
Johannes Petrus Van Yénetim Kurulu Bagkant 31.05.2011 27.05.2022
Kesteren
. . Yonetim Kurulu Uyesi

Mehdi EI Bok Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 22.05.2018 olarak 27.05.2022°ye

ve Genel Midiir

kadar

James Mark Mattern Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2021 27.05.2022
Dilek Tepetam Mali Isler Miidiirii 20.03.2017 -
Ayse Colak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2016 27.05.2022
Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2019 27.05.2022
Fethi Batuhan Sézer Dogu Avrupa Uretim Kiimeler! 02.08.1999 i

Direktorii
Ertan Ustiin Fabrika Miidiirii 01.10.2014 -
Tugba Ceylan Insan Kaynaklar1 Miidiirii 01.03.2017 -

. _— Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Oreunus Yonetim Kurulu Uyesi ve Satis 10.02.2020 olarak 27.05.2022’ye

Miidiirii

kadar

Ayse Pmar Adabag Bilgic | Pazarlama Miidiirii 06.07.2015 -

1.12.4.

Yoktur.

1.125.

Toplu Sozlesme Uygulamalar

Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele ticret disinda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi, BES ve sosyal pakettir.

1.13.

Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Ust ydnetimde donem iginde degisiklik yoktur.

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
1 Mayis 2018- Marshall Boya Genel Miidiirii
2015- AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri Genel Miidiirii
Mehdi EI Bok Genel Miidiir 2010-2015 AkzoNobel Decorative Coatings Ltd Tunus-Genel

Miidiir
2006-2010 AMEN GROUP Genel Miidiir
2002-2006 AkzoNobel Coatings Satig Miidiirii

Dilek Tepetam

Mali Isler Miidiirii

Bogazici Universitesi lktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Bolimi mezunudur, SMMM belgesine sahiptir. Gecmis is
yasantisinda PWC’de Kidemli Denetci, Nestle Waters ve
Henkel’de Finansal Satis Kontrolorii,

2011- 2017 yillar1 arasinda 3M’de

-Business Kontrolor

-Finansal Planlama ve Analiz Midiiri,

-CEEMEA Bolge Kontrolorii olarak ¢aligmustir.

20.03.2017 tarihinden bu yana Marshall Boya’da Mali Isler
Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.
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Ertan Ustiin

Fabrika Mudura

Makina Miihendisi ve Otomotiv Yiiksek Miihendisidir. Sabanci
Universitesi Idari bilimler fakiiltesinde Executive MBA yiiksek
lisans programimi tamamlamistir. Profesyonel ¢alisma hayatina
2006 yilinda baslamis olup Akzonobel 6ncesinde otomotiv ana
sanayi ve lastik sektoriinde 9 yil caligmistir. 2014 yilinda
Akzonobel biinyesinde Uretim Miidiirii olarak ¢alismaya baslayip
halen Fabrika Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Fethi Batuhan Sozer

Dogu Avrupa
Uretim Kiimeleri
Direktori

Kimya Miihendisidir. Bilgi Universitesinde Is Idaresi alaninda
yiksek lisansint tamamlamigtir. Marshall Boya, AkzoNobel
biinyesinde 1999 yilindan beri ¢aligmakta olup  Uretim Sefi,
Uretim Miidiirii, Tedarik Zinciri Midiirii ve Fabrika Miudiirii
rollerinde ¢alismigtir. Halen Marshall Boya/Akzo Nobel, Dogu
Avrupa Uretim Kiimeleri Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Tugba Ceylan

Insan Kaynaklari
Miidiiri

2017- Marshall Boya insan Kaynaklar1 Miidiirii

2012-2017 Sandvik insan Kaynaklar1 Miidiirii

2009-2012 Miinir Sahin Pharmacetucal-Betasan Bant Insan
Kaynaklar1 Midiirii

2008-2009 Orsem Orthopedics — IK Uzmani

2006-2007 Lundbeck — IK Asistan

2006 Adimars Grup - IK Asistam

Ozgiir Orgunus

Satis Midiiri

1996 yilinda is hayatina giren Ozgiir Orcunus, cesitli uluslararasi
ve Tiirkiye’'nin onde gelen firmalarinda Pazarlama ve Satig
alanlarinda yoneticilik tecriibesinde bulunmustur. Egitimini
Marmara  Universitesi ~ Almanca  Isletme  béliimiinde
tamamladiktan sonra, yine ayni iiniversitede ve ayni boliimde
Finansman ve Muhasebe alaninda yiiksek lisansini tamamlamustir.
Akabinde, University of Houston Amerika Birlesik Devletleri’nde
isletme alaninda ikinci yiiksek lisansini tamamlamistir. Marshall
Boya biinyesinde 09.11.2015’den buyana Satis Midiirii olarak
gdrev yapan Ozgiir Orgunus, dncesinde Sony, Bosch, Philips,
Siemens, Vestel gibi firmalarda goérev almistir. 20 yili askin
siiredir is hayatimn iginde bulunan Ozgiir Orgunus Ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

ODTU Kimya Miihendisligi'nde ogrenim gdrmiistiir. State
University of NY’da Isletme Master1’na sahiptir.

2015- AkzoNobel Tirkiye — Pazarlama ve Arge Miidiirii
2013-2015 SCA — Pazarlama Direktorii

Ayse Pinar Adabag | Pazarlama Mudirii | 2007-2013  P&G  Professionals —  Business  Unit
Director/Marketing Director
Colgate Tirkiye Marka Miidiiri, Kidemli Marka Miudiiri,
Pazarlama Miidiirii pozisyonlarinda ¢aligmistir.
CPCC ve ACC sertifikalarina sahiptir.
Ankara Universitesi Kimya Miihendisligi’nde 6grenim
gormustur.
e 2019- AkzoNobel Tiirkiye Arge/LTS Miidiiri
Arzu Soyalp ArGe Madird 2013-2019 Akzo Nobel Tiirkiye/ Ekip Lideri
2009-2013 SiKa Yap1 Kimyasallart ArGe Miihendisi
2005-2009 Erkim Yap1 Kimyasallar1 Arge Miidiirii
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1.14. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.
1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerine azami 6lgiide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Y 6netim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi
zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli aciklamalar; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararina uygun olarak
hazirlanan ve KAP Platformu tizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Y&netim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr
adresli Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
basligi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ayni sayfada yer alan Kurumsal Yonetim baghigindan
ulasilabilir.

Donem iginde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iligkin diizenlemeleri cercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir.
27.05.2021  tarihinde  Kurumsal = Yonetim  Bilgi Formu’nda  giincelleme  yapilmig  olup,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938450 linkinden s6z konusu agiklamaya ulagilabilir.

1.16.  Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Ac¢iklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayistyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s0z konusu agiklamalarda donem igerisinde onemli bir degisiklik olmasi1 durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Sirketimizin 2020 Yili Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-
iliskileri adresli internet sitemizde yer almaktadir. S6z konusu raporda yer agiklamalarimizda 01.01.2021-
30.09.2021 donemi itibariyla bir degisiklik yoktur.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
2.1.  Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine 27.05.2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin
ilgili karar1 gergevesinde iicret denmekte olup, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince
iicret 6denmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.
Donem iginde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya tiglincii bir kisi
araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yabanct Uyruklu Ust Diizey Yoneticilerin iicretleri AkzoNobel Uluslararast Atamalar Boliimii tarafindan
belirlenmektedir. Tiirk Uyruklu Ust Yoneticilerin iicretleri bireysel performans sonuglari, iicret arastirmalari,
ekonomik gostergeler, Sirketin mali durumu ve sirket i¢i denge dogrultusunda yilda bir kez gozden gegirilip,
degerlendirilmektedir. 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren dénemde, Yo6netim Kurulu {iyelerine 6denen iicret ve
menfaatler toplami 1.952.637 TL olup bu tutarin tamami ddenen ticretlerden olugsmaktadir (31.12.2020: 1.194.318
TL).
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2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Bu madde kapsaminda saglanan faydalar, 2.1. Nolu bdliimde belirtilen tutarlara dahil edilmistir.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Diinyanin hemen her iilkesinde AkzoNobel’in dekoratif boya markalari, kendi iilkelerinin lider markasi
konumundadir. Tiirkiye i¢in de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kiiresel olarak yiiriitillen Ar- Ge
caligsmalarinin sonucunda ortaya ¢ikan inovatif lirlinleriyle Tiirkiye’de de sektore yon vermeye devam etmektedir.

Marshall Boya’nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yaptig1 Ar-Ge Merkezi bagvurusu, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan uygun bulundugu 15 Subat 2019 tarihli resmi yazi ile bildirilmistir. Marshall Boya,
5746 sayili kanun hiikiimleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak
kazanmigs bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge galigmalarinda, diinya boya devi AkzoNobel’in iistiin ¢alismalart ve bilgilerini lokal
dinamikleri de g6z Oniine alarak, pazar ihtiyaglarina uygun iirlinler gelistirmektedir. AkzoNobel g¢evre ve
stirdiiriilebilirlik konusunu da her zaman Ar-Ge ¢alismalarimizin merkezinde tutmakta ve tiim diinyada, tiim tilke
ihtiyaclarina uygun, siirdiiriilebilirlik ilkesinden taviz vermeden iirlinler gelistirmektedir. Marshall gelistirilen bu
uriinleri Tiirkiye pazarina sunmakta ve diinya iizerindeki etkileri azaltmaya ve miisterilerine daha kaliteli,
stirdiiriilebilir iirlinler ve ¢oziimler sunma taahhiidii ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ar-Ge Merkezi’nde altyap1 imkanlarimi ve yetismis insan kaynaklarini da arttiracak olan Marshall, {iniversiteler
ile ytriitiilecek ortak ¢aligmalar sayesinde giincel, literatiir kaynaklara ulasilabilirligin artmasi ile patent hedefli
yenilikgi ve tiiketici ihtiyaglarina yonelik iiriin ve servislerle boya sektdriiniin de gelisimine katkida bulunacaktir.

Marshall Sil-Pak iiriinii bu uzun soluklu Ar-Ge ¢alismalarinin bir sonucu olarak tiiketiketicilerin ideal boya
tamimina gore gelistirilmistir. Duvarlar {izerinde bir film tabakasi olusturarak su bazli lekelerin duvara niifuz
etmesini engelleyen Sil-Pak, ‘Leke Tutmayan Teknoloji’si ile hareketli mekanlar igin ¢ok etkili, temiz bir
kullanim sunmakta, duvar boyasi lizerinde olusabilecek lekeleri en aza indirmektedir.

Marshall Antibakteriyel {irlinti, T.C. Saghk Bakanlig: tarafindan yapilan testler sonucunda Antibakteriyel {iriin
olarak sertifikalandirilmis, icerdigi giimiis iyonlar1 sayesinde insan sagligina en ufak bir zarar vermeden,
bakterilere kars1 yiizde 99 koruma saglamaktadir. Bu iiriin ile Marshall, uzun siire antibakteriyel 6zelligini siirekli
koruyan boya saglikli ve hijyenik bir ortam sunmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiISMELER
4.1. Yatirimlar ve Tesvikler

Sirketimizin modernizasyonu kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirliigii'ne yapmis oldugu tesvik bagvurusu Bolgesel tesvik kapsamina alimis, 17/02/2020 tarih ve 508764
sayili Yatirim Tesvik Belgesi olarak onaylanmistir. 38.780.090 TL tutarli Yatirim Tesvik Belgesinin baslangig
tarihi 20 Ocak 2020, bitis tarihi ise 20 Ocak 2023'tiir.

Yatirimin kapsamu, stratejik gerekgelerle, 24 Temmuz 2017 tarihinde Kap agiklamasi ile duyurdugumuz iiretimi
yurt disina taginan Solvent iiretiminin, degisen kosullar ve Akzo Nobel stratejileri ile beraber, tekrar yurt i¢inde
iretilmesi i¢in yapilan makina ve techizat modernizasyonudur.

S6z konusu yatirima iliskin gelinen safhada, Solvent bazli {iriinlerin {iretimine ve miisteri sevklerine baglanmistir.
Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar asagidaki gibidir:

1. KDV Istisnasi

2. Gumriik Vergisi Muafiyeti

3. Faiz Destegi

4. Yatirirma Katki Orant: %30

5. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: 6 Yil
6. Vergi Indirimi 1 %70

30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Kapasite Kullanim Oranlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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4.2.  Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

4.3. Sermayeye Dogrudan Katiim Oraminin %5’i Astig1 Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 Karsilikli istiraki yoktur.

4.4, Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.5, Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte, Sirket aleyhine a¢ilan ve devam eden bir dava
bulunmamaktadr.

4.6. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara fliskin
Bilgiler

Doénem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan yapilan bagis ve yardim miktar1 859.219,68 TL’dir (31.12.2020:
1.269.611 TL).
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarllmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarimin
Niteligi ve Tutan

30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket faizli banka mevduatlar1 ve kisa vadeli kredi
ylikiimliiliikleri nedeni ile faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduat olarak degerlendirilen Sirketin nakit varliklari toplami 74.721.964
TL’dir (31.12.2020: 80.281.714 TL).

Sirket’in ticari borglarinin biiyiik kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir. 30
Eyliil 2021 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar net toplami 279.452.153 TL’dir (31.12.2020: 108.491.108 TL).
Sirketin gliclii donen varlik yapisi nedeniyle net igletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf olmayan
bir firmaya kiralanmis kismindan olusmaktadir.

Doénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglar1 bulunmamaktadir.

5.2.  Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Salgin ve kisitlama 6nlemleri nedeniyle iiretimlerdeki sert diisiislerin ardindan , 2020 yilinin ikinci yarisi itibari
ile birgok hammaddeye talep toparlanmis, fakat arz ayni oranda artmamistir. Hammadde fiyatlar1 ise ciddi
anlamda artig gostermistir. Hammadde girdilerindeki bu yiiksek artis maliyetlere 2021 yilinda da dogrudan etki
etmistir.

24 Temmuz 2017 tarihinde KAP agiklamasi ile duyurdugumuz, Stratejik gerekgelerle tiretimi yurt disina taginan
Solvent iiretiminin tekrar yurt iginde iretilmesi igin gerekli Sirketimiz makina ve techizat modernizasyonuna
iligkin gelinen sathada, Solvent bazli iiriinlerin iiretimine ve miisteri sevklerine baglanmaistir.

5.3. Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK’nin 1I-14.1 Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gére diizenlenmis olup,

31.12.2020 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mis, 30.09.2021 ve 30.09.2020 tarihli mali tablolar
bagimsiz denetimden gegmemistir.

GELIiR TABLOSU 30.09.2021 30.09.2020
Net Satislar 589.552.136 | 416.628.354
Satiglarin Maliyeti -492.336.024 | -294.260.342
Briit Kar 97.216.112 | 122.368.012
Esas Faaliyet Kar1 -27.955.465 38.426.855
Vergi Oncesi Kar -67.132.784 20.626.704
Donem Kari -33.727.407 20.691.603
BILANCO 30.09.2021 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 161.621.991 | 141.899.041
Diger Donen Varliklar 595.844.354 | 214.108.428
Duran Varliklar 183.700.069 132.669.389
Toplam Varhklar 941.166.414 | 488.676.858
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 261.759.724 | 360.076.734
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 24.807.805 23.838.425
Oz Kaynaklar 70.318.266 104.761.699
Toplam Kaynaklar 941.166.414 | 488.676.858
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PERSONEL BILGILERI 30.09.2021 31.12.2020
Calisan Sayisi 258 226
5.4.  Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKIDITE DURUMU 30.09.2021 31.12.2020
Cari Oran 2,89 0,99
MALIYAPI ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami %30,45 %78,56
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami %7,47 %21,44
KARLILIK ORANLARI 30.09.2021 30.09.2020
Briit Kar Marji %16,49 %29,37
Faaliyet Kar Marji -%4,74 %9,22
Net Kar Marji -%5,72 %4,97

6. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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