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1. GENEL BILGILER

1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin
ortakligi ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agisindan sartlari ¢ok daha iyi ve elverigli olan Gebze’nin
Eynarca Mevkii'ne tasindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye Uretildi. 1990 yilinda halka arz edilerek
Borsa’da islem gérmeye baslayan Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalari Gretmeye bagladi.
Tarkiye’nin 1SO 9000 kalite belgesine sahip ilk boya kurulusu olduktan bir yil sonra, 1994 yilinda genel
sanayi boya Uretimine basladi. 1996 yilinda ik su bazli boya olan Flora Uretildi. 1997 yilinda Tirkiye'de
ilk defa bir boya kurulusu “lG¢lU” sorumluluk belgesine sahip oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm- Hollanda’'da
bulunan diinya kimya devi olan AkzoNobel binyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglik bakim, boya-
kaplama ve kimyasallar alaninda faaliyet gdsteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi
Hollanda'da bulunmaktadir, 80’den fazla Ulkede faaliyetlerini surdirmektedir.

Marshall Boya, Turkiye ve dunya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, deg@erleri,
bilgileri ve galisanlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak, i¢
pazarda ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu gercgeklestirme yolunda énemli adimlar att.
Marshall Boya ayrica, ¢evreci boya teknolojisine yaptigi blyuk yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yénetim
Sistemiyle de sektdrde 6n plana ¢ikmayi basardi.

1.2.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2023 — 30.09.2023

1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Kayith Sermaye Tavani : 20.000.000 TL

Cikarimis Sermayesi :10.994.134 TL

Ticaret Sicil Numarasi 1994

Mersis No : 0612007007700011

internet Sitesi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 754 74 70

Faks :0(262) 754 19 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com
KEP Adresi : marshall.boya@hs02.kep.tr

Borsa Kodu : MRSHL

islem Goérdigi Pazar : ANA PAZAR

1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayli Ortaklik Yapisi
ORTAGIN ADI SOYADI/ UNVANI Sermayedeki Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki

Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
AKZO NOBEL COATINGS
INTERNATIONAL B.V. 4.412.450,98 49,18 | 10.291.532,74 93,61
TEKYAR TEKNIK YARDIM A.S.* 4.884.947,76 44,43 0,00 0,00
DIGER 702.601,26 6,39 702.601,26 6,39
TOPLAM 10.994.134 100 10.994.134 100

*Tekyar Teknik Yardim A.$. paylarinin tamami Akzo Nobel Coatings International B.V.ye aittir.
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1.4.2. Organizasyon Yapisi

Genel Mudur
Mehdi El Bok

insan
Kaynaklari
Muduri

Lojistik
Madura

SEVE]
Midurd

Ozgiir

Mali isler
Muadard

Pazarlama [Fabrika Mdiri ArGe
Muduirii (Stireli) Mudara

Hakan Oguz

Ayse Pinar |l Fethi Batuhan [l Ahmet Can B

Adabag Sozer Onal Yiimazsénmez Sena Kadam

Orgunus

Sirketimiz Fabrika Mudirt Ertan Ustiin 17.02.2023 tarihi itibariyla gérevinden ayriimistir. Halihazirda,
Akzo Nobel Dogu Avrupa ve iskandinavya Uretim Direktérii olan Fethi Batuhan Sézer, mevcuttaki gérevi
ile beraber Fabrika Mudari gorevini (sureli) olarak yurttmektedir.
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1115398

1.5. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar
imtiyazli pay bulunmamaktadir.
1.6.  Ydnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu Gyeleri 6 kisiden olugsmaktadir. Ust diizey yéneticiler 8 kisi olup, 30 Eylil 2023 tarihi
itibariyla toplam personel sayisi 215 kisidir (31 Aralik 2022: 244 kisi).

1.7. Yonetim Kurulu Uyelerive Yoneticilerin Sirket Disinda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda Bilgi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari

1.7.1. Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Johannes Petrus Van Yonetim Kurulu Bagkani AkzoNobel Yoénetici
Kesteren

AkzoNobel Kuzey Afrika ve
Ortadogu Ulkeleri Yoneticisi,
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel

Mehdi El Bok Miidiir

Gerrit Jan TAP Yoénetim Kurulu Uyesi AkzoNobel Yonetici

Gelecek Varlik Yonetimi Genel

Deniz Uyan Ay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Miidiir Yardimeis
Sabanci Universitesi Ogretim

Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uyeligi, Gesii $|rkevtlerde

Danismanlik ve Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeligi

AkzoNobel Orta Dogu Ulkeleri

Esra Yilmazsénmez Mali isler Miiduirii Yodneticisi ve Yonetim Kurulu

Uyesi
Akzo Nobel Dogu Avrupa, Kuzey Afrika,
Fethi Batuhan Sézer Sahra Alti Afrika Uretim Direktdri ve -
Gegici Sureli Fabrika Mudura

Ozgur Orgunus Yoénetim Kurulu Uyesi ve Satis Mduir( -

Ayse Pinar Adabag Pazarlama Mudura -

Ahmet Can Unal ArGe Muduri -

Sena Kadam insan Kaynaklari Midiirii -

Hakan Oguz Lojistik Maduart -
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1.7.2. Bagimsizlik Beyanlar

Sirketimizin 22.05.2023 tarihli 2022 yil olagan genel kurulunda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
secilen Deniz Uyan Ay ve Yusuf Kamil Sonerin 6zgecmis ve bagimsizlik beyanlarina
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1139684 linkinden ulagilabilir.

1.8.  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Galisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.8.1. Komitelerin Uyeleri
Sirket Yénetim Kurulu’'nun 22 Mayis 2023 tarihli karari ile;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul ve SPK”) [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hdkUmler gercevesinde kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine,

-Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden secilmek
suretiyle iki Uyeden olusmasina, baskanliga Yusuf Kamil Soner'in ve Uyelige Deniz Uyan Ay’in
getirilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Yusuf Kamil Soner'in ve uyelige Deniz Uyan Ay’'in
getirilmesine ve Yatirimci lligkileri Bolumu Yéneticisinin Komite Uyesi olarak gorevlendiriimesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina bagkanliga Yusuf Kamil Soner'in ve uyeliklere Deniz
Uyan Ay ve Esra YilmazsénmeZz'in getiriimesine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimesine karar karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152679

- Kurul'un uygulanmasi goniilliilik esasina dayali olan surdiriilebilirlik ilkeleri ve Surdiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesine uygun olarak Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarinin
yuritiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, politikalarin yiritiimesi ve takibi, Strdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'nde gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yuratulmesi icin
Sdrdarulebilirlik Komitesi kurulmus olup, Sirketimizin 15.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Sirketimiz Marka MUdUri'ndn Surduardlebilirlik Komitesi'nde lUye olarak gorev yapmasina, boylelikle
Komitenin Marka Muduri, Yatirimer iligkileri Bolimi Yéneticisi, HSE&S Mudurl ve insan Kaynaklari
Muadurt olmak Gzere 4 Uye ile tesekkiline ve gbrev yapmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul ve SPK”) 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nde yer alan
esaslar nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olusturulan her ¢ komitede de gérev almaktadirlar.

1.8.2. Toplanma Sikhgi

Denetimden Sorumlu Komite; en az i¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere, gerekli goérilen siklikta
ve zamanda toplanir. Komite 01.01.2023-30.09.2023 déneminde 5 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2023-
30.09.2023 déneminde 8 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak Uzere, yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi
sikhkta toplanir. Komite 01.01.2023-30.09.2023 doneminde 4 kez toplanti yapmistir.

Surdurilebilirlik Komitesi gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2023-30.09.2023 doneminde
5 kez toplanti yapmistir.

1.8.3. Galigsma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yazili gbérev ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Eylal 2017
tarininde KAP’ta yayimlanmis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
Yatirimci iligkileri sayfasinda yer almaktadir.
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Sirketimizin 15.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Strdurtlebilirlik Komitesi'nin Calisma Esaslari
kabul edil(_arek, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz internet sitesinde
Yatirimci lligkileri sayfasinda Kamuya duyurulmustur.

1.9. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari
Danigsmanlik Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulug Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulugun Sirket
ile Olan lligkisi

Komiteler dénem iginde danismanlik hizmeti almamiglardir.

1.10. Yoénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin So6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 01.01.2023-30.09.2023 déneminde 18 toplanti yapmis; yurt disinda ikamet eden Uyeler
harig, diger Uyeler tim toplantilara katilmistir.

1.11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Yoktur.

1.12. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iggilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

1.12.1.Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.05.2023 tarih ve 2023/13 sayili karari ile Sirketin T.T.K.'nin 367. ve 371.
Maddesi uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlari saptanmisg, tescil ve ilan olunmustur.
22 Mayis 2024 tarihine kadar, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mehdi El Bok ve Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgiir Orcunus, imza yetkilisi olan diger yoneticilerle beraber, herhangi ikisinin miistereken atacagi imza
ile Sirketi her konuda temsile sinirsiz yetkilidir. Ayrica gorev taksimi yapilarak;

Bir yil sure ile Yonetim Kurulu Baskanligina Johannes Petrus VAN KESTEREN'in, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcihdina Mehdi EL BOK’un segilmelerine karar verilmis, Uyeliklere Gerrit Jan Tap, Ozglr
Orgunus, Deniz Uyan Ay (bagimsiz) ve Yusuf Kamil Soner (bagimsiz) getirilmistir.

Yénetim Kurulu’nun galisma ve faaliyet esaslari Esas S6zlesme ve Calisma Esaslari ile belirlenmis olup;
Esas Sozlesme ile Ydnetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslari
https://www.marshallboya.com/tr/yatinmci-iligkileri sayfasinda yer almaktadir.

1.12.2. Ust Diizey Yéneticilerin Yetki Sinirlari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket adina tanzim edilecek batin
evrakin muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi i¢in sirketin unvani ile sirket namina imza atmaya
mezun kilinan kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve
usulline gore ilan olunur. Yénetim Kurulu Sirket iglerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve
gerekse TTK’nin hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat hikidmleri uyarinca hak ve
vecibelerini kullanmak Gzere dlzenleyecegi bir i¢ yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya
birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya Uguncu kisiye devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastiriimalari sartlari vazife ve yetkileri
yénetim kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yénetim kurulu
bagkanina veya Uyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. idare meclisi bitiin yetkilerinin bir
veya birkag kisiye verdigi takdirde bu kimselerin vazife middetleri ydnetim kurulu tyelerinin surelerinden
fazla olamaz. Bundan bagka yénetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birkag
mesele igin hususi veya umumi vekalet ile minasip gordukleri kimseleri vekil yapabilirler.

22.05.2023 tarih ve 2023/13 sayili Yonetim Kurulu karari ile Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidur dahil
imzaya yetkili yoneticilerin Sirketi temsil ve ilzami dizenlenmis olup, Gebze Ticaret Sicili Mudurligu
tarafindan 24.05.2023 tarihinde tescil, 24.05.2023 tarihli ve 10837 sayih Tulrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. imza sirkiileri gereginde giincellenmektedir.
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1.12.3.Gorev Sireleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic | 5 ey Bitis Tarihi
Tarihi
Johannes Petrus Van | v etim Kurulu Baskani 22.05.2023 22.05.2024
Kesteren
— . Yénetim Kurulu Uyesi
Mehdi EI Bok Yonetim Kurulu Baskan Vekil 22.05.2018 olarak 22.05.2024'
ve Genel Mudir
kadar
Gerrit Jan TAP Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2023 22.05.2024
Deniz Uyan Ay Bagimsiz Yonetim Kurulu 22.05.2023 22.05.2024
Uyesi
Yusuf Kamil Soner 332'3?8'2 Yonetim Kurulu 22.05.2023 22.05.2024
Akzo Nobel Dogu Avrupa, 02.08.1999 (Fabrika
. . Kuzey Afrika, Sahra Alti Afrika Mudurd olarak
Fethi Batuhan Sozer Uretim Direktort ve Gegici 17.02.2023 )
Sureli Fabrika Muduri tarihinden itibaren)
. — Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgur Orgunus Y‘?.”‘?.“T.“ Kurulu Uyesi ve Satis 10.02.2020 olarak 22.05.2024'e
Madard
kadar
Mali isler Midirti, AkzoNobel
Esra Yilmazsonmez Orta Dogu Ulkeleri Yoneticisi 01.12.1997 -
ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Pinar Adabag Pazarlama Maduru 06.07.2015 -
Ahmet Can Unal ARGE Midira 06.12.2021
Sena Kadam insan Kaynaklari Mudiiri 01.02.2017 -
Hakan Oguz Lojistik Madard 21.08.2023

1.12.4. Toplu Sozlesme Uygulamalar
Yoktur.

1.12.5.Personel ve iggilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirketin personele Ucret disinda sagladi§i hak ve menfaatler; 6zel sadlik sigortasi, BES ve sosyal
pakettir.

1.13. Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

1 Mayis 2018- Marshall Boya Genel Muduru

2015- AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri Genel Mdur(
2010-2015 AkzoNobel Decorative Coatings Ltd Tunus-Genel
Mudar

2006-2010 AMEN GROUP Genel Mudur

2002-2006 AkzoNobel Coatings Satig Muduru

Marmara Universitesi Ingilizce isletme mezunudur. Marshall
Boya Akzo Nobel biinyesinde 1997 yilindan beri Mali isler catisi
altinda raporlama, butge, muhasebe ile ilgili alanlarda goérev
almistir. SMMM'dir. Kocaeli SMMM odasina kayithdir. Ayrica

Mehdi El Bok Genel Mudur

Esra

) Mali isler Miidirii
Yilmazsdnmez
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AkzoNobel Orta Dogu Ulkeleri Yoneticisi ve Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Fethi Batuhan
Sozer

Akzo Nobel Dogu
Avrupa, Kuzey
Afrika, Sahra Alti
Afrika Uretim
Direktoru ve
Gegici Sureli
Fabrika Madard

Kimya Miihendisidir. Bilgi Universitesinde Is idaresi alaninda
yuksek lisansini tamamlamistir. Marshall Boya, AkzoNobel
binyesinde 1999 yilindan beri calismakta olup  Uretim Sefi,
Uretim Mudiri, Tedarik Zinciri Midiri ve Fabrika Muduri
rollerinde c¢alismistir. Halen Akzo Nobel Dogu Avrupa, Kuzey
Afrika, Sahra Alti Afrika Uretim Direktdrii olarak gérev yapmakta
olup, 17.02.2023 tarihinden itibaren Fabrika Mudurl gorevini de
(sureli) yuratmektedir.

Ozgiir
Orgunus

Satis Muddart

1996 vyilinda is hayatina giren Ozgir Orcunus, cesitli
uluslararasi ve Turkiye’nin énde gelen firmalarinda Pazarlama
ve Satis alanlarinda yodneticilik tecribesinde bulunmustur.
Egitimini Marmara Universitesi Almanca Isletme bélimiinde
tamamladiktan sonra, yine ayni Universitede ve ayni bolimde
Finansman ve Muhasebe alaninda ylksek lisansini
tamamlamistir. Akabinde, University of Houston Amerika
Birlesik Devletleri'nde isletme alaninda ikinci ylksek lisansini
tamamlamistir. Marshall Boya bunyesinde 09.11.2015'den
buyana Satis Mudir( olarak gérev yapan Ozgiir Orgunus,
Ooncesinde Sony, Bosch, Philips, Siemens, Vestel gibi
firmalarda gorev almistir. 20 yili askin slredir is hayatinin
icinde bulunan Ozgir Orgunus Ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

Ayse Pinar
Adabag

Pazarlama
Muadurd

ODTU Kimya Mihendisliginde oégrenim gdrmustiir. State
University of NY’da isletme Masteri’na sahiptir.

2015— AkzoNobel Tlrkiye — Pazarlama ve Arge Mudur(
2013-2015 SCA — Pazarlama Direktoru
2007-2013 P&G  Professionals -
Director/Marketing Director

Colgate Turkiye Marka Mduadurd, Kidemli Marka Maudurd,
Pazarlama MUudUrd pozisyonlarinda ¢alismistir.

CPCC ve ACC sertifikalarina sahiptir.

Business Unit

Ahmet Can
Unal

ArGe Muduri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Kimya Mihendisligi bélimi
mezunudur. 2016 yilinda Ahsap ve Genel Sanayi boyalari
sektériinde yer alan Tirk-ispanyol ortakli§i iba.Valresa Boya
ve Sanayi sirketinde, sirasiyla Ar-Ge Uzman yardimcisi, Ar-Ge
Uzmani, Ar-Ge Kidemli Uzmani ve Ar-Ge Yetkilisi
pozisyonlarinda 2022 yilina kadar galismistir. AkzoNobel
blnyesine Ar-Ge departmaninda TWSP ve Renk Ekip Lideri
olarak katilmigtir. Eylul 2022 tarihi itibariyla Ar-Ge mudurligu
gOrevine getirilmigtir.

Sena Kadam

insan Kaynaklari
Muduru

ingiliz Dili ve Edebiyati mezunudur.

2014 — 2016 yillari arasinda SAS Automotive sirketinde insan
Kaynaklari Uzmani olarak gorev almigtir. 2017 yilinda
Marshall Boya ve Vernik A.S.'de insan Kaynaklari Uzmani
olarak géreve baglamis ve Eyliil 2023 itibariyla insan
Kaynaklari Muduru roline atanmistir.

Hakan Oguz

Lojistik Miiduirti

20 yihn Gzerindeki kariyeri boyunca Lojistik, Tedarik Zinciri
Yonetimi ve Operasyonel Mikemmellik alanlarinda (yerel,
bélgesel ve kiresel diizeyde) gesitli roller de gorev almistir.
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Yonetici olarak gorev aldigi ¢ok uluslu firmalara arasinda
Panalpina, Clariant, Ekol Logistics ve Amazon bulunmaktadir.
21.08.2023 tarihinden itibaren AkzoNobel'de Ulke Lojistik
Mudiirii olarak gérevini ylritmektedir. istanbul Universitesi
Alman Dili ve Egitimi mezunudur. Yine Istanbul
Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Lisans
Programina devam etmektedir.

UCLovain - Université catholique de Louvain’dan “Tedarik
Zinciri Yonetimi” ve “Yalin Yonetim-Kara kusak” sertifasi
bulunan Hakan Ogduz ingilizce ve Almanca bilmektedir.

1.14. Doénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz sermayesinin tahsisli olarak 10.000.000 TL'den 10.994.134 TL'ye artiriimasi nedeniyle
Sirketimiz Esas Sdzlesme'sinin "Sermaye" bagslkli 7. Maddesinin tadili 12.04.2023 tarihinde tescil
edilmis, tescile iliskin ilan 12.04.2023 tarihli ve 10810 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1136828.

Sirketimizin guncel Esas Sozlesmesine https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1136820 linkinden ve
Sirketimiz internet sitesi Yatinnmci lligkileri sayfasindan ulasilabilir.

1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Acgiklamalar

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine azami dlgiide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
durumu ile uygulanmasi zorunlu olmayan gonuilli ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve
2/49 sayil Kurul Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP’taki Sirket sayfamiz altinda yayimlanan URF-
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ile KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'nda yer almaktadir. S6z
konusu raporlar ayrica Sirketimiz internet sitesi Yatirimci iligkileri sayfasinda yayimlanmaktadir.

Dénem iginde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya
tam tersi) ve KYBF’de 6nemli bilgilere iligkin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler
Kurul'un 6zel durumlara iliskin dizenlemeleri cercevesinde KAP’taki guncelleme sablonlari yoluyla
aciklanmaktadir. Dénem iginde 22.05.2023 tarihinde KYBF-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nda yapilan
guncellemelere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152681 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152680
linkinden ulasilabilir.

1.16. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi Kapsaminda Agiklamalar

03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren [1-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Kurul tarafindan yayimlanan surddrilebilirlik
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere
tam olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak
aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu agiklamalarda dénem igerisinde 6énemli bir degisiklik olmasi
durumunda ise, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(CSY) calismalarini yuritirken acgiklamalar beklenen temel ilkeleri icermekte olup, uygulanmasi
gonullilik esasina dayaldir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine azami dlglide uyum saglamay ilke edinmigtir. Gonulltlik esasina
dayal olan ilkelerden heniz tam uyum saglanamamis olan ilkelere ilerleyen dénemde Sirketimiz
faaliyetlerine uygun olarak, azami dlgide uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Kismen ve/veya tamamen
uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla bagta Sirketimiz ve pay sahiplerimiz olmak
Uzere menfaat sahipleri, cevre ve/veya sosyal agidan énem arz edecek dizeyde olumsuz etki edecek
hususlar bulunmadigini belirtmek isteriz.
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Sirketimizin 31.12.2022 tarihli Surdurdlebilirlik Raporu ve Surdurulebilirik Uyum Raporu KAP'ta ve
internet sitemizde Yatirimci lligkileri sayfasinda yer almaktadir. 30.09.2023 tarihi itibariyla s6z konusu
raporlarda yer alan agiklamalarimiz guncelligini korumaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 22.05.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari gergevesinde Ulcret 6édenmekte olup, diger Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karari geregince Ucret ddenmemektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamistir.

Dénem iginde hicbir yonetim kurulu tyesine ve yoneticilere borg¢ verilmemis, dodrudan veya Gglincu bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yéneticilerin tcretleri AkzoNobel Uluslararasi Atamalar Boélimu tarafindan
belirlenmektedir.

Turk Uyruklu Ust Yéneticilerin Ucretleri bireysel performans sonuglari, tcret arastirmalari, ekonomik
gostergeler, Sirketin mali durumu ve sirket ici denge dogrultusunda yilda bir kez gdézden gegcirilip,
deg@erlendiriimektedir.

30 Eylll 2023 tarihinde sona eren dénemde, Ydnetim Kurulu Uyelerine édenen Ucret ve menfaatler
toplami 6.396.339 TL olup bu tutarin tamami 6édenen Ucretlerden olusmaktadir (30.09.2022: 3.663.905
TL).

2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Te_msil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligkin Bilgiler

Bu madde kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar yoktur. Ust Diizey
Yoéneticilere, bu baslik altinda verilen tutarlar, Sirketin Finansal Tablolarinda ilgili gider kalemlerine dahil
edilerek raporlanmaktadir).

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Dunyanin hemen her llkesinde AkzoNobel'in dekoratif boya markalari, kendi Ulkelerinin lider markasi
konumundadir. Turkiye i¢in de gegerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kiresel olarak yurutilen Ar-Ge
¢alismalarinin sonucunda ortaya ¢ikan inovatif Grlnleriyle Tlrkiye’de de sektére yon vermeye devam
etmektedir.

Marshall Boya’'nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkindaki Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'na yaptigi Ar-Ge Merkezi basvurusu,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygun bulundugu 05 Subat 2019 tarihli resmi yazi ile
bildiriimigtir. Marshall Boya, 5746 sayili kanun hikimleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmigs bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge c¢aligmalarinda, diinya boya devi AkzoNobel’in Ustlin ¢calismalari ve bilgilerini lokal
dinamikleri de géz 6énune alarak, pazar ihtiyaclarina uygun drtnler gelistirmektedir. AkzoNobel ¢evre ve
surdurilebilirlik konusunu da her zaman Ar-Ge ¢alismalarimizin merkezinde tutmakta ve tim dinyada,
tum ulke ihtiyaglarina uygun, surdurulebilirlik ilkesinden taviz vermeden Urunler geligtirmektedir. Marshall
gelistirilen bu Urunleri TUrkiye pazarina sunmakta ve dinya uzerindeki etkileri azaltmaya ve musterilerine
daha Kkaliteli, sdrduarulebilir Grinler ve c¢bézimler sunma taahhidi c¢ergevesinde faaliyetlerini
surdurmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nde altyapl imkanlarini ve yetismis insan kaynaklarini da arttiracak olan Marshall,
Universiteler ile yarutilen ortak ¢alismalar sayesinde glincel, literatir kaynaklara ulasilabilirligin artmasi
ile patent hedefli yenilik¢i ve tlketici ihtiyaglarina yonelik Grin ve servislerle boya sektérinin de
gelisimine katkida bulunmaktadir.
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Marshall Uretim hizinin ve etkinliginin artinilmasi, daha fazla esneklik ve hammadde tedarik gucini
artirmak amaciyla baslattigi Tiger projesi kapsaminda basarili ve yogun Ar-Ge calismalari
gerceklestiriimistir. Bu calismalar neticesinde su bazh Grin portfoyimizde genel kalite iyilesmesi ve
Uretim hizinin iyilestiriimesi saglanmistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. i§Ietr_r_1enin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisinc_ieki Yeri Hakkinda Bilgi,
Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satig Miktar ve Fiyatlarina lligkin Genel Aciklamalar,
Satis Kosullan ve Bunlarda Yil Igcinde Gorulen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Gegmig Yillara
Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkapr’da 20 kisilik kiigtk bir fabrikada kurulmus, 1998’den itibaren
ise diinyanin en buyuk boya ve kaplama sirketi AkzoNobel ¢atisi altinda faaliyet gostermektedir. Turkiye
pazarindaki 60 yillik gigli gegmisine AkzoNobel'in kiresel perspektifini de ekleyen Marshall Boya’'nin
Urin ve hizmetleri, Turkiye geneline yayllmis bayi agi ve satis noktalari araciligiyla Turkiye’nin her
yerindeki tuketicilere ulagsmaktadir. Marshall Boya, urin ve renk yelpazesini yenilikgi yaklagimla ve yeni
teknolojilerle surekli gelistirmekte ve tiketicilerine farkl ilham alanlarinda ¢ok farkli dekorasyon onerileri
de sunmaktadir.

Marshall Boya, mobil kullaniminin artisindan hareketle; ¢cok kisa stre iginde toplamda 2 milyondan fazla
indirilerek rekor kiran ve Turkiye’'nin en popller uygulamalarindan biri haline gelen 6dilli Marshall
Gor&Boya uygulamasini tuketicilere sunmustur. Tuketiciler, bu uygulama sayesinde mekénlarin
boyamadan 6nce nasil gérinecegini gérebilmekte ve boylece en dogru karari verebilmektedirler.

Marshall Boya, Turkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri,
bilgileri ve galisanlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikcilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak
lider bir marka olma vizyonunu gergeklestirme yolunda énemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica,
cevreci boya teknolojisine yaptigi buyuk yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektdrde
on plana ¢ikmayi basarmistir.

e 2020 yilinda kurulan ustamburada.com sitemize 2022 yilinda da ¢ok sayida usta dahil olmaya devam
etmistir. Ustalarimizin hepsi MYK sertifikasina sahip olup ayni zamanda Kocaeli Universitesinde
Musteri iligkileri Egitimi almigtir.

o Milli Egitim Bakanhg: ile bitlikte 2022 yilinda baglatilan projeler ile okullara katkida bulunulmus,
ogrencilerimiz desteklenmistir.

e Marshall Gér&Boya uygulamamizin 2022 yilinda kullanimi yayginlagsmaya devam etmistir.

e 2021 yihinda Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda, Manavgat'ta ‘Let’'s colour’ projesi
gerceklestirilmistir.

e (Cok sayida ustaya Mesleki Yeterlilik Sertifikasi verilmigtir. Yilda ortalama olarak 10.000 kisiye egitim
verilmekte olup, ODTU ve KOU ile egitim is birliklerimiz bulunmaktadir.

e 2022 Bilecik Gdlpazari Belediyesi ile birlikte tarihi yapilarin restorasyon islemlerinde boya saglanarak
destek saglanmisg, bu proje ile bolgede yasayan kadin bireylere istihdam alani yaratiimigtir.

o Kocaeli Universitesi ile birlikte geri déntisim ve sifir atik konularinda Tirkiye’de 6rnek olan geri
doénusum parki projesine destek saglanmigtir.

e Kocaeli Universitesi Hereke Omer ismet Uzunyol Meslek Yiiksek Okulu Boya Teknolojisi Balimi'nde
boya uygulama teknikleri dersleri verilmektedir.
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Kocaeli Universitesi ile Marshall Boya ve Vernik San. A.S. arasinda Sifir Atik Protokoll imzalanmistir.
“Her sey insanlar ile baglar’ felsefesinden hareketle, kiiresel zorluklari agsmak ve gelecek nesilleri
korumak igin gergeklesen is birligiyle siirdiiriilebilir yasama katki sunmayi amaglanmaktadir. imzalanan
sifir atik protokolii ile Kocaeli Universitesi Glizel Sanatlar Fakdiltesi fabrika atiklarini sanata ve insan
hayatini kolaylastiracak materyallere donistlirecek projeler gelistirmekteler.

6 Subat 2023 tarihinde Ulkemizde yasanan depremlere iligkin olarak Bridge to Turkey araciligiyla
dinyadaki tim AkzoNobel ¢alisanlari olarak yardimda bulunulmustur. Toplanan nakdi yardim AHBAB
Dernegi kanaliyla bdlgede kullaniimistir. Ote yandan Marshall Boya olarak bdlgenin acil ihtiyaclarindan
olusan bir TIR dolusu malzeme deprem bdlgesine ulastiriimistir. Halen deprem bdlgesinde yer alan
ustalarimiz icin ayni ve nakdi yardimlarimiz sirmektedir.

30 Eylul 2023 ve 30 Eylul 2022 tarihleri itibariyla Kapasite Kullanim Oranlari agagidaki tabloda yer
almaktadir.
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4.2. Yatinmlar ve Tesgvikler
Yoktur.

4.3. g Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Kurulunun Bu
Konudaki Goérusii

Yénetim Kurulumuz, Sirket'in risk yénetimi ve i¢ kontroliinii gézetirken, komiteler, icra ve ilgili birimlerden
gelen bilgiler dogrultusunda Grup ve Sirket yoneticileri ile koordineli olarak ilgili birimlerin ¢calismalarini
takip etmektedir.

Akzo Nobel Merkezi i¢ Denetim Departmani, her (¢ ayda bir biinyesindeki sirketlerin sireglere
uygunlugunu 6lgmek adina sirket 6z degerlendirmesi yapilmasi hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve
sirketlerin slreclerdeki riskleri gdzden gecirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede
Sirket Yonetimi ana surecleri, riskleri ve kontrolleri gdzden gegirip, uygunlugu ile ilgili gorus vermektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir.
4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
Yoktur.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astigi Karsilikl istiraklere iligkin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'’i astigi karsihkli igtiraki yoktur.

Marshall Boya 01.01.2023-30.09.2023 Dénemi Faaliyet Raporu 12



4.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Yoktur.

4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

4.8. Bagig ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri GCercevesinde Yapilan Harcamalara
lligkin Bilgiler

Dénem icinde  Sirketimiz  tarafindan  yapilan vyapilan bagis ve yardm  miktan
2.259.343,63 TL’dir (31.12.2022: 3.344.866 TL).

5. FiNANSAL DURUM
5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklann ve Varsa Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutar

30 Eylul 2023 itibariyla, Sirket faizli banka mevduatlari ve kisa vadeli kredi yikimlulikleri nedeni ile faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

30 Eylal 2023 tarihi itibariyla Sirketin nakit varliklari toplami 509.992.344 TL'dir. (31.12.2022:
539.089.850 TL)

Sirket’in ticari borglarinin blyidk kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa
vadelidir. 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 820.892.285 TL'dir (31.12.2022:
596.457.241 TL).

Sirket’'in yatinm amacli gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf
olmayan bir firmaya kiralanmis kismindan olusmaktadir.

Sirketimizin 07.10.2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sirketimizin igletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi ve finansal durumunun guglendiriimesi amaciyla, Sirketimiz sermayesinin %92,97'sine
dolayli yoldan sahip olan AKZO NOBEL COATINGS INTERNATIONAL B.V.'nin hakim ortag! olan Akzo
Nobel N.V. ile 400.000.000 TL (Dért yliz milyon Turk Lirasi) tutarinda bor¢ anlasmasi yapilmasina,
anlasma kapsaminda borcun vade baslangicinin 07.10.2022, vade sonunun ise 07.04.2023 olarak
belirlenmesine, s6z konusu borg karsiliginda yillhik %25,50 orani Gzerinden hesaplanacak faizin anapara
ile birlikte vade sonunda édenmesine karar verilmis, s6z konusu bor¢ 07.10.2022 tarihinde Sirketimiz
hesaplarina aktariimistir.

Sirket ortaklarimizdan olan ve 31.12.2022 tarihi itibariyla ¢gikariimisg sermayenin %44,12'sine sahip AKZO
NOBEL COATINGS INTERNATIONAL B.V. (ANCI), Sirketimizin artan mali yakimlaliklerinin zamaninda
karsilanmasi ve finansal yapisinin guglendiriimesi amaciyla ve Sirketimizin talebi Gzerine 400.000.000
TL tutarda nakdi, tahsisli sermaye artinminin Sermaye Piyasasi Kurulu onayindan sonra Sirket
hesaplarina nakit olarak koyacagini bildirmigtir. Sirketimizin 20.10.2022 tarihli tahsisli sermaye artirimi
basvurusunun, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandigi 26.01.2023 tarih ve 2023/4 sayili
Bulten'de agiklanmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1105074 .

03.02.2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediirii gercevesinde
Borsa istanbul A.S.'ye yapilan basvuru neticesinde pay basina satis fiyatinin 402,36 TL olarak
belirlenmesine ve sermaye artirimiyla ihra¢ edilecek paylarin nominal tutarinin 994.134 TL olmasina ve
buna gore tahsisli olarak Akzo Nobel Coatings International B.V.'ye satilacak paylarin toplam satig
fiyatinin 400.000.000 TL olmasina, isbu sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin imtiyazsiz ve
Borsada islem goren nitelikte olmasina karar verilmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1109392 .

Satilacak paylarin nominal tutar ve fiyat bilgisini icerecek sekilde diizeltiimis ihrac Belgesi Sermaye
Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanligi'nin 07.02.2022 tarih ve E-29833736-
105.01.01-32838 sayili yazisi ekinde Sirketimize iletilmigtir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1110951 .

Sirketimiz sermayesinin 10.994.134 TL'ye artirlmasi suretiyle ihrag edilen toplam 994.134 TL nominal
degerli paylarin Akzo Nobel Coatings International B.V.'ye pay basina 402,36 TL fiyattan tahsisli olarak
satisi Borsa'nin Toptan Alig Satis islemleri kapsaminda 15.02.2023 tarihinde gerceklestiriimistir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113279 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113477 . Bu islem
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sonrasinda 10.994.134 TL olan sermaye icinde Akzo Nobel Coatings International B.V.’ nin Sirketimizdeki
pay! 5.406.584,98 TL nominal degerde ve %49,18 olmustur.

Sirketimizin tahsisli sermaye artirnmi kapsaminda saglamis oldugu net 400.000.000 TL tutarindaki fonun
tamamu ile iligkili firmamiz Akzo Nobel N.V.'den 07.10.2022 tarihinde alinan 400.000.000 TL tutarindaki
kredi tutarinin tamami kapatilmig, 07.04.2023 tarihi itibariyla tahsisli sermaye artirrmindan saglanan
fonun tamamen kullaniimistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1133567.

Doénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Kurulu’'nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Yoénetim Kurulumuz Sirketimiz faaliyetleri ile Sirketimizi etkileyen sektérel ve ekonomik tim gelismeleri
yakindan takip etmekte, Komiteleri, Grup ve Sirket dlzeyinde ilgili birimler ve ydneticileri vasitasiyla
faaliyetin ve gelismelerin iginde aktif olarak yer almaktadir.

Sirket Yonetimi artan mali yUkdmliliklerinin - zamaninda karsilanmasi ve finansal yapisinin
guglendiriimesi amaciyla Sirketin 20.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketin 20.000.000 TL
olan kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 10.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
mevcut ortaklarin righan haklarinin tamamen kisitlanarak, cikarilacak her bir 1 TL nominal degerli,
paylarin toplam satis fiyati 400.000.000 TL olacak sekilde, Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosediriiniin 7.1 numarali esasi dogrultusunda belirlenecek satis fiyatina gore
hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari kadar artiriimasina, karar vermigtir. 15.02.2023 tarihinde
Borsanin toptan alis satis islemleri kapsaminda gercgeklestirilen tahsisli sermaye artirimi kapsamindaki
pay satigi ile toplamda 994.134-TL nominal degerli pay 400.000.000-TL karsiliginda Sirketimiz
ortaklarinda Akzo Nobel Coatings International B.V.'ye satillarak Sirketin 6z kaynaklari toplamda
400.000.000 TL tutarinda guglendirilmistir.

Sirketimizin 05.05.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla Sirketimiz sermayesinin %93,61'ine dolayli yoldan sahip olan AKZO NOBEL
COATINGS INTERNATIONAL B.V.'nin (ANCI) hakim ortagi olan Akzo Nobel N.V. ile 05.05.2023 tarihli
kredi sb6zlesmesi imzalanarak 400.000.000 TL (Dért yuz milyon Turk Lirasi) tutarinda, vade sonu
04.08.2023 olan, 3 ay vadeli ve yillik %50 faiz ile borg alinmistir.

04.08.2023 tarihinde Akzo Nobel N.V. ile yapilan anlagma ile borcun vadesi 03.11.2023 tarihine kadar
uzatiimig, s6z konusu borg karsiliginda yillik %42 orani Gzerinden hesaplanacak faizin anapara ile birlikte
vade sonunda ddenmesine karar verilmistir. S6z konusu borcun 04.08.2023 tarihine kadar olan ve yillik
%50 oran Uzerinden, ilk kredi anlagmasina goére belirlenen faizi Sirketimiz tarafindan Akzo Nobel N.V.'ye
04.08.2023 tarihinde édenmistir.

400.000.000 TL tutarindaki borcun 150.000.000 TL'lik ana parasi ile bu tutara iliskin 31.08.2023 tarihine
kadar tahakkuk etmis 4.194.246,57 TL tutarindaki faizi Sirketimiz tarafindan Akzo Nobel N.V.'ye
31.08.2023 tarihinde ddenmisg, geriye kalan 250.000.000 TL tutarindaki ana parasi ile isbu ana paraya
iliskin 18.09.2023 tarihine kadar tahakkuk etmis 11.650.684,93 TL tutarindaki faizi olmak tzere, toplam
261.650.684,93 TL tutar 18.09.2023 tarihinde Akzo Nobel N.V.'ye 6denerek borcun tamami kapatiimistir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve 11 ili kapsayan deprem afet bdlgesine Sirket Grinlerinin
tedarigini saglayan 6 toptanci bayi ve urin satislarini gergeklestiren 58 adet perakende bayi
bulunmaktadir. Yapilan c¢alismalar neticesinde bayilerimizin ticari faaliyetlerinin surdurilebilirligini
etkileyecek 6nemli bir durum olmadigi tespit edilmistir.
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5.3. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’'nin (lI-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis
olup, 31.12.2022 tarihli mali tablolar bagdimsiz denetimden ge¢mistir. 01.01.2023-30.09.2023 ve
01.01.2022-30.09.2022 doénemi mali tablolar ise denetimden gecmemistir. Finansal sonuglar solo

sonuclardir.

GELIR TABLOSU 30.09.2023 30.09.2022
Net Satiglar 1.962.656.465 1.293.347.413
Brut Kar (Zarar) 630.987.849 331.471.265
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 127.993.501 88.259.416
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -28.090.479 -54.875.008
Donem Kari (Zarar) -45.273.964 -2.467.062
BILANCO 30.09.2023 31.12.2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 509.992.344 539.089.850
Diger Donen Varliklar 1.325.205.477 667.886.143
Duran Varliklar 238.897.784 218.666.728
Toplam Varliklar 2.074.095.605 1.425.642.721
Kisa Vadeli Yukiamlulikler 1.727.616.012 1.407.200.157
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 12.364.880 24.193.269
Oz Kaynaklar 334.114.713 -5.750.705
Toplam Kaynaklar 2.074.095.605 1.425.642.721
PERSONEL BILGILERI 30.09.2023 31.12.2022
Calisan Sayisi 215 244
5.4. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LiKiDITE DURUMU 30.09.202331.12.2022

Cari Oran 1,06 0,86

MALI YAPI ORANLARI 30.09.2023|31.12.2022

Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,84 1,00

Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,16 0,00

KARLILIK ORANLARI 30.09.2023|30.09.2022

Briat Kar Marji %32,15 %725,63

Faaliyet Kar Marji %6,52 %6,82

Net Kar Marji -%2,31 -900,19

6. DIGER HUSUSLAR

e Sirketimizin 03/02/2023 tarih ve 3 sayili tahsisli sermaye artirrmina iliskin Yénetim Kurulu Kararinin
iptali icin bir bireysel yatirimci tarafindan agilan ve Gebze Asliye Ticaret Mahkemesi 2023/303 E.
saylli dosyasinda gorlilmekte olan davanin 21.09.2023 tarihli tGg¢lncl durusmasinda Mahkeme
tarafindan, istinaf yolu agik olmak tzere, davanin reddine karar verilmistir.

e 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7456 Sayili Kanunun 21. maddesinde yer alan
dizenlemeyle KVK'nun 32. maddesinde belirlenmis olan genel kurumlar vergisi orani %20’den
%25’e; bankalar, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu kapsamindaki gsirketler, elektronik 6deme ve para kuruluglan, yetkili doviz
muesseseleri, sermaye piyasasi kurumlari, sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketlerine
uygulanan kurumlar vergisi orani ise %25'den %30’a ¢ikartilmistir.

Kurumlar vergisi oran artiglart 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak Uzere; kurumlarin 2023 ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina,
Ozel hesap donemine tabi olan kurumlarin ise 2023 takvim yilinda baglayan 6zel hesap dénemi ve
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izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak tGzere 15 Temmuz 2023
tarihinde yururluge girmigtir.

30.06.2023 tarihli finansal sonuglarimiza gére Sirketimiz faaliyetlerinin katilim finans ilkelerine
uyumuna iliskin hazirlanan Katihm Finans ilkeleri Bilgi Formu 04.08.2023 tarihinde KAP’ta
yayimlanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1181064

Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan gercgeklestirilen kredi derecelendirme
sureci tamamlanarak, 30.05.2023 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154756

Sirketimizin 22.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel kurul toplantisi kararlari ve bagimsiz
denetgci secimi Gebze Ticaret Sicili Mudurlagu tarafindan 24.05.2023 tarihinde tescil edilmis ve tescil
islemi 24.05.2023 tarih ve 10837 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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