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L — e-mail: bdo@bdo.com.tr Eski Blyiikdere Cad. No:14 Park Plaza Kat:4
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Genel Kurulu’na
1) Goriis

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.$.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadur.

2) Gdriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS'lere)
uygun olarak yuriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklan
biliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamimdaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bagimsiz denetim kamitlarimin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap d6nemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 6
May1s 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolari bagka bir
bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis ve 1 Mart 2023 tarihinde bu finansal tablolara iliskin
olumlu goriis verilmistir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile siirl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in iiyesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlik Anonim $irketi, badimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO aginin bir parcasim teskil etmektedir.
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5)

6)

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iigkin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket’in gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar: da igerir:

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarm
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Y6netim Kurulu'nun yapti1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadifna ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Taceddin Yazar'dir.

Istanbul,
6 Mayis 2024

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Dal__ll_gm_al_gllk A.S.
Membe:r,"BDOZ;'gntgrnational Network
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GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin ortakligi
ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik acisindan sartlari cok daha iyi ve elverisli olan Gebze’nin Eynarca Mevkii’ne
tasindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye Uretildi. 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa’da islem gormeye
baslayan Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalar Uretmeye basladi. Turkiye’nin ISO 9000 kalite
belgesine sahip ilk boya kurulusu olduktan bir yil sonra, 1994 yilinda genel sanayi boya Uretimine bagladi.
1996 yilinda ilk su bazli boya olan Flora tiretildi. 1997 yiinda Tiirkiye’de ilk defa bir boya kurulusu “tgli”
sorumluluk belgesine sahip oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm- Hollanda’da bulunan
dunya kimya devi olan AkzoNobel bunyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglik bakim, boya- kaplama ve
kimyasallar alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi Hollanda'da
bulunmaktadir, 80’den fazla ulkede faaliyetlerini surdurmektedir.

Marshall Boya, Tirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri,
bilgileri ve galisanlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak, ig
pazarda ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu gergceklestirme yolunda 6nemli adimlar atti.
Marshall Boya ayrica, cevreci boya teknolojisine yaptigi blylk yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim
Sistemiyle de sektdrde on plana ¢cikmayi basardi.

1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2023-31.12.2023
1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Kayitli Sermaye Tavani: 20.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi :10.994.134 TL

Ticaret Sicil Numarasi : 994

Mersis No :0612007007700011

internet Sitesi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 7547470

Faks :0(262) 75419 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com

KEP Adresi : marshall.boya@hs02.kep.tr

Borsa Kodu : MRSHL

islem Gordigii Pazar : ANA PAZAR
1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani  :20.000.000 TL*
Cikarilmis Sermayesi :10.994.134 TL

*Kayitl sermaye tavani 50.000.000 TL’ye yiikseltilecek olup, detayli bilgi 1.16. Dénem iginde Esas Sdzlesmede
Yapilan Degisiklikler basligl altinda yer almaktadir.
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31.12.2023 tarihi itibariyla sermayeye dogrudan ve dolayli yoldan sahip olan gercek ve tuzel kisiler;

. Dogrudan Sahip Olunan Paylar Dolayli Yoldan Sahip Olunan Paylar
ORTAGIN ADI SOYADI/ - - - -
UNVANI Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki

Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
AKZO NOBEL COATINGS 5.406.584,98 49,18 | 4.884.947,76 44,43
INTERNATIONAL B.V.
TEKYAR TEKNIK YARDIM A.S.* 4.884.947,76 44,43 0 0
DIGER 702.601,26 6,39 0 0
TOPLAM SERMAYE 10.994.134

*Tekyar Teknik Yardim A.S. paylarinin tamami Akzo Nobel Coatings International B.V.’ye aittir.

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Genel Mudur
Mehdi El Bok

Mali isler

Pazarlama Fabrika Muduru

alE Satis Miduiriijillinsan Kaynaklari
Muduru (Suareli)

Maduri

ArGe Mudurd

Ahmet Can
Unal

Midiirt Lojistik Mudura

Esra
Yilmazsonmez

Ozgir

Hakan Oguz
Orgunus Sena Kadam =

Ayse Pinar Fethi Batuhan
Adabag Sozer

Sirketimiz Fabrika Miidiirii Ertan Ustiin 17.02.2023 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Halihazirda, Akzo
Nobel Giiney Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika ve Tiirkiye, Sahra Alti Afrika Uretim Direktorii olan Fethi Batuhan
Sozer, mevcuttaki gorevi ile beraber Fabrika Mudurad goérevini (sureli olarak) yurutmektedir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115398. Lojistik Muduru Hakan Oguz 21.08.2023 tarihinde goreve
baslamistir. Sena Kadam insan Kaynaklari Uzmani gérevinden Eyliil 2023 itibariyla insan Kaynaklar Muddirii
roline atanmigtir.

1.5. Iimtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
imtiyazli pay bulunmamaktadir.
1.6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu tyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey yoneticiler 8 kisi olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
ortalama personel sayisi 249 kisidir (31 Aralik 2022: 244 kisi).

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

22 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396°’nci maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleriigin izin verilmistir.

Donem icinde bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile yapilan is
ve islemler yoktur.
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1.8. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiruttiikleri Gérevler Hakkinda Bilgi ve
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlari

1.8.1. Son Durum itibarniyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

.. Sirket Disinda Aldigi
Adi Soyadi Unvani .
Gorevler
Johannes Petrus Van N L
Yonetim Kurulu Bagkani AkzoNobel Yonetici
Kesteren
AkzoNobel Kuzey Afrika ve
) . . L Ortadogu Ulkeleri
Mehdi El Bok Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur . o .
Yoneticisi, Yonetim Kurulu
Uyesi
GerritJan TAP Yoénetim Kurulu Uyesi AkzoNobel Yonetici
) . L .. . Gelecek Varlik Yonetimi
Deniz Uyan Ay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi o
Genel Mudur Yardimcisi
Sabanci Universitesi
Ogretim Uyeligi, Cesitli
Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sirketlerde Danismanlik ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi
AkzoNobel Orta Dogu
Esra Yilmazsbnmez Mali isler Miidiiri Ulkeleri Yéneticisi ve
Yonetim Kurulu Uyesi
Akzo Nobel Gliney Dogu Avrupa, Kuzey Afrika
Fethi Batuhan Sozer ve Turkiye, Sahra Alti Afrika Uretim Direktor -
ve Gegici Sureli Fabrika Muduru
Ozgiir Orgunus Yoénetim Kurulu Uyesi ve Satis Miidiirii -
Ayse Pinar Adabag Pazarlama Muduru -
Ahmet Can Unal ArGe Mudiiri -
Sena Kadam insan Kaynaklari Midiiri -
Hakan Oguz Lojistik Muduru -

1.8.2. Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 22.05.2023 tarihli 2022 yili olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
Deniz Uyan Ay ve Yusuf Kamil Soner’in ozgecmis ve bagimsizlik beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1139684 linkinden ulasilabilir.

1.9. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi, Calisma Esaslari
ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22 Mayis 2023 tarihli karari ile;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (Kurul veya SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hukimler
cergevesinde kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine,

-Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu tGyelerinden secilmek suretiyle
iki tyeden olusmasina, baskanliga Yusuf Kamil Soner'in ve tyelige Deniz Uyan Ay’in getirilmesine,
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- Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Yusuf Kamil Soner'in ve ltyelige Deniz Uyan Ay’in getirilmesine ve
Yatirimei iliskileri Bélum Yéneticisinin Komite tiyesi olarak gérevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina bagkanliga Yusuf Kamil Soner'in ve uyeliklere Deniz Uyan Ay
ve Esra Yilmazsonmez’in getirilmesine,

- Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar karar verilmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152679.

- Kurul'un uygulanmasi goniillilik esasina dayali olan sirdiriilebilirlik ilkeleri ve Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesine uygun olarak Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (GSY) calismalarinin
yuritilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, politikalarin yiritilmesi ve takibi, Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'nde gerekli ¢alismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yurutulmesi igin
Sarduralebilirlik Komitesi kurulmus olup, Sirketimizin 15.02.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sirketimiz
Marka Muaduru'nan Sardurulebilirlik Komitesi'nde Uye olarak gérev yapmasina, boylelikle Komitenin Marka
Mudird, Yatinmer iliskileri Bélimi Yoneticisi, HSE&S Miidiirli ve insan Kaynaklar Miidiirii olmak lizere 4 tye
ile tesekkuliine ve goérev yapmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan esaslar nedeniyle bagimsiz
yonetim kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olusturulan her U¢ komitede de gorev almaktadirlar.

1.9.2. Toplanma Siklgi

Denetimden Sorumlu Komite; en az lGi¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere, gerekli gorilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2023-31.12.2023 déneminde 6 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2023-
31.12.2023 déneminde 12 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak Uzere, yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2023-31.12.2023 déneminde 6 kez toplanti yapmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2023-31.12.2023 doneminde 6
kez toplanti yapmistir.

1.9.3. Calisma Esaslani

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran 2017 tarihinde KAP’ta
yayimlanmis olup https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi ise calismalarini Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ndeki esaslara uygun
olarak yuratmektedir. Sirketimizin 15.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Strdurulebilirlik Komitesi'nin
Calisma Esaslari kabul edilerek, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz internet
sitesinde Yatirimci iliskileri sayfasinda Kamuya duyurulmustur. Komite’nin ¢calisma esaslarina iliskin detayli
bilgi 7. DIGER HUSUSLAR béliimiinde agiklanmaktadir.

Calisma esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
Sirket Yonetim Kurulu 12.01.2024 tarihli toplantisinda Komitelerin 2023 yili galismalarini degerlendirerek

“Komitelerimiz Mevzuata ve Sirket faaliyetlerine uygun olarak galismalarini yapmislar, degerlendirmelerini
Yonetim Kurulumuza iletmiglerdir.” tespitini yapmistir.
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1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuclar

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;
e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmalk,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gortslerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmak,

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirlemek ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

¢ Bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasini saglamak ve
bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki galismalarinin gézetimini yapmak,

¢ Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,

e Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

e Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini
derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmektir.

Bu kapsamda Komite 2023 yilinda 6 kez toplanmis, 2022 yil sonu ve 2023 yili ara donem finansal raporlara
iliskin olarak; finansaltablolarile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki ger¢cek finansal durumu ile anilan
doneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2023 yili hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti calismasi
yapilarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

2023 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim suregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikdyet olmamistir.

1.11. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari Danismanlik
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan iliskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12. Yoénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2023 yilinda 21 kez fiilen toplanti yapmis, yurt disinda ikamet eden Uyeler harig, diger tyeler
yUksek oranda toplantilara katilim saglamistir.

1.13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.
1.14. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.05.2023 tarih ve 2023/13 sayili karari ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlari saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Mehdi El Bok ve Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir Orgunus, imza yetkilisi olan diger
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yOneticilerle beraber, herhangi ikisinin mustereken atacagl imza ile Sirketi her konuda temsile sinirsiz
yetkilidir.

Yonetim Kurulu 22.05.2023 tarih ve 2023/13 sayili karari ile gorev taksimi yaparak;
Bir yil sure ile Yonetim Kurulu Baskanligina Johannes Petrus VAN KESTEREN’in, Yonetim Kurulu Baskan

Yardimciligina Mehdi EL BOK’un secilmelerine karar verilmis, tGyeliklere Gerrit Jan Tap, Ozgiir Orgunus, Deniz
Uyan Ay (bagimsiz) ve Yusuf Kamil Soner (bagimsiz) getirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu’nun galisma ve faaliyet esaslari Esas S6zlesme ve Calisma Esaslariile belirlenmis olup; Esas
Sozlesme ile Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslarn https://www.marshallboya.com/tr/yatirrmci-
iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek batin evrakin
muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi icin sirketin Gnvani ile sirket namina imza atmaya mezun kilinan
kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve usuliine gore ilan
olunur. Yoénetim Kurulu Sirket islerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve gerekse TTK’nin
hukumlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hukimleri uyarinca hak ve vecibelerini kullanmak
Uzere dlzenleyecegi biric yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine
veya uguncu kisiye devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastirilmalar sartlari vazife ve yetkileri yonetim
kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini ydnetim kurulu baskanina veya
tyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. idare meclisi biitiin yetkilerinin bir veya birkac kisiye verdigi
takdirde bu kimselerin vazife muddetleri yonetim kurulu tyelerinin surelerinden fazla olamaz. Bundan baska
yonetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birkag mesele i¢in hususi veya umumi
vekalet ile munasip gordukleri kimseleri vekil yapabilirler.

22.05.2023 tarih ve 2023/13 sayili Yénetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidir dahil
imzaya yetkili yoneticilerinin Sirketi temsil ve ilzami duzenlenmis olup, Gebze Ticaret Sicili Mudurlugu
tarafindan 24.05.2023 tarihinde tescil, 24.05.2023 tarihli ve 10837 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gaztesi’nde ilan
edilmistir. imza sirkiileri gereginde giincellenmektedir.

1.14.3. Gorev Siireleri

.. Gorev Baslangic | Gorev Bitis
Adi Soyadi Unvani . .
Tarihi Tarihi
Johannes Petrus Van . .
Ydénetim Kurulu Bagkani 22.05.2023 22.05.2024
Kesteren
Yonetim
L . Kurulu Uyesi
. Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel
Mehdi El Bok o 22.05.2018 olarak
Muadar
22.05.2024°e
kadar
GerritJan TAP Yoénetim Kurulu Uyesi 22.05.2023 22.05.2024
Deniz Uyan Ay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2023 22.05.2024
Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22.05.2023 22.05.2024
Akzo Nobel Gliney Dogu Avrupa, Kuzey 02.08.1999
. . Afrika ve Tiirkiye, Sahra Alti Afrika Uretim (Fabrika Muduru
Fethi Batuhan Sozer . . - }
Direktoru ve Gegici olarak
Sdreli Fabrika Muduru 17.02.2023
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tarihinden
itibaren)
Yonetim
Kurulu Uyesi
Ozglir Orgunus Yénetim Kurulu Uyesi ve Satis Muduiri 10.02.2020 olarak
22.05.2024°e
kadar
Mali isler Muidirii, AkzoNobel Orta Dogu
Esra Yilmazsénmez Ulkeleri Yéneticisi ve Yénetim Kurulu 01.12.1997 -
Uyesi
Ayse Pinar Adabag Pazarlama Muduru 06.07.2015 -
Ahmet Can Unal ARGE Muduari 06.12.2021
Sena Kadam insan Kaynaklari Muduri 01.02.2017 -
Hakan Oguz Lojistik Muduru 21.08.2023 -

1.14.4. Toplu Sozlesme Uygulamalari

Yoktur.

1.14.5. Personelve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele Ucret disinda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi, BES ve sosyal pakettir.

1.15. Ust Yonetimde Yilicinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve

Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
1 Mayis 2018- Marshall Boya Genel Muduru
2015- AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri Genel Miidiirii
. o 2010-2015 AkzoNobel Decorative Coatings Ltd
Mehdi EL Bok Genel Muduar

Tunus-Genel Mudur
2006-2010 AMEN GROUP Genel Mudur
2002-2006 AkzoNobel Coatings Satig Muduru

Esra Yilmazsdonmez

Mali isler Midiiru

Marmara Universitesi ingilizce isletme mezunudur.
Marshall Boya Akzo Nobel blinyesinde 1997 yilindan
beri Mali isler catisi altinda raporlama, biitge,
muhasebe ile ilgili alanlarda gorev almistir.
SMMM’dir. Kocaeli SMMM odasina kayitudir. Ayrica
AkzoNobel Orta Dogu Ulkeleri Yéneticisi ve Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Fethi Batuhan Sozer

Akzo Nobel Guney Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika ve
Turkiye, Sahra Alti Afrika
Uretim Direktérii ve
Gegici

Sureli Fabrika Madart

Kimya Muahendisidir. Bilgi Universitesinde Is idaresi
alaninda yuksek lisansini tamamlamistir. Marshall
Boya, AkzoNobel bunyesinde 1999 yilindan beri
calismakta olup Uretim Sefi, Uretim Middirii, Tedarik
Zinciri Fabrika Mduduaru
calismistir. Halen Akzo Nobel Guney Dogu Avrupa,
Kuzey Afrika ve Tirkiye, Sahra Alti Afrika Uretim
Direktoru olarak gorev yapmakta olup, 17.02.2023

Maduara  ve rollerinde
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tarihinden itibaren Fabrika Muduri gorevini de (sureli)
yurutmektedir.

Ozgir Orgunus

Satig Muduaru

1996 yilinda is hayatina giren Ozgiir Orgunus, gesitli
uluslararasi ve Turkiye’nin 6nde gelen firmalarinda
Pazarlama ve Satis alanlarinda ydneticilik
tecrubesinde bulunmustur. Egitimini Marmara
Universitesi  Almanca  lIsletme  bélimiinde
tamamladiktan sonra, yine ayni Universitede ve ayni
bolimde Finansman ve Muhasebe alaninda yuksek
lisansini tamamlamistir. Akabinde, University of
Houston Amerika Birlesik Devletleri’'nde isletme
alaninda ikinci yuksek lisansini tamamlamigtir.
Marshall Boya bunyesinde 09.11.2015’ten bu yana
Satis Mudiirii olarak gérev yapan Ozgiir Orgunus,
oncesinde Sony, Bosch, Philips, Siemens, Vestel gibi
firmalarda gorev almistir. ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

Ayse Pinar Adabag

Pazarlama Muduru

ODTU Kimya Miihendisligi’nde 6grenim gérmdiistdir.
State University of NY’da isletme Masteri’na sahiptir.
2015-AkzoNobel Turkiye — Pazarlama ve Arge Muduru
2013-2015 SCA - Pazarlama Direktoru

2007-2013 P&G Professionals - Business Unit
Director/Marketing Director

Colgate Turkiye Marka Muduartu, Kidemli Marka
Madara, Pazarlama  Miudurd  pozisyonlarinda
calismistir.

CPCC ve ACC sertifikalarina sahiptir.

Ahmet Can Unal

ArGe Muduri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Kimya
Muhendisligi bolumu mezunudur. 2016 yilinda Ahsap
ve Genel Sanayi boyalari sektortinde yer alan Turk-
ispanyol ortakligi iba.Valresa Boya ve Sanayi
sirketinde, sirasiyla Ar-Ge Uzman yardimcisi, Ar-Ge
Uzmani, Ar-Ge Kidemli Uzmani ve Ar-Ge Yetkilisi
pozisyonlarinda 2022 yilina kadar ¢calismigtir.
AkzoNobel biinyesine Ar-Ge departmaninda TWSP
ve Renk Ekip Lideri olarak katilmigtir. Eylil 2022 tarihi
itibariyla Ar-Ge mudurlugu gorevine getirilmigtir.

Sena Kadam

insan Kaynaklari Mudiri

ingiliz Dili ve Edebiyati mezunudur.

2014 -2016 yillari arasinda SAS Automotive
sirketinde insan Kaynaklari Uzmani olarak gérev
almistir. 2017 yilinda Marshall Boya ve Vernik A.S.’de
insan Kaynaklari Uzmani olarak géreve baslamis ve
Eyliil 2023 itibariyla insan Kaynaklari Mudiri roliine
atanmistir.

Hakan Oguz

Lojistik Mudura

20 yilin Uzerindeki kariyeri boyunca Lojistik, Tedarik
Zinciri Yonetimi ve Operasyonel Mikemmellik
alanlarinda (yerel, bolgesel ve kuresel dlizeyde)
gesitli roller de gorev almistir.
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1.16. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz sermayesinin tahsisli olarak 10.000.000 TL'den 10.994.134 TL'ye artirilmasi nedeniyle Sirketimiz
Esas Sozlesme'sinin "Sermaye" baslikli 7. Maddesinin tadili 12.04.2023 tarihinde tescil edilmis, tescile iliskin
ilan 12.04.2023 tarihli ve 10810 sayii Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1136828.

Sirketimizin 20.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 50.000.000 TL'ye cikarilmasina ve kayitli
sermaye tavani suresinin 2023-2027 olarak belirlenmesineiliskin olarak Esas S6zlesme'nin "Sermaye" baslikli
7'nci maddesinin tadil edilmesine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.12.2023 tarihli ve E-29833736-110.04.04-
46954 sayili yazisi ile T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligi'niin 02.01.2024 Tarih ve E-50035491-
431.02-00092544092 sayili yazisi ile izin verilmis olup, Esas Sozlesme degisikligi yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sirketimizin guncel Esas Soézlesmesi’ne https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1136820 linkinden ve Sirketimiz
internet sitesi Yatirimcl iliskileri sayfasindan ulasilabilir.

1.17. Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerine azami élgiide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu ile
uygulanmasi zorunlu olmayan gonulla ilkelere uyum durumu ve gerekli aciklamalar; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Blilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul
Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu Uzerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ile KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nda yer almaktadir. S6z konusu raporlar ayrica Sirketimiz
internet sitesi Yatinnmei iliskileri sayfasinda yayimlanmaktadir. Sirketimizin 2022 yilina ait Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 1 Mart 2023 tarihinde KAP’ta yayinlanmis olup URF’ye
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118453 ve KYBF’ye https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118449 linkinden
ulasilabilir.

Dénem icinde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gecis veya tam
tersi) ve KYBF’de dnemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un
O0zel durumlara iliskin duzenlemeleri ¢cergcevesinde KAP’taki gincelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir.
Dénem iginde 22.05.2023 tarihinde KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nda yapilan guncellemelere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152681 ve  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152680 linkinden
ulasilabilir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (4.3.7.) numarali Kurumsal Yonetim ilkesinin Gglncu fikrasi ile
(4.3.8.) numarali ilkesinin ikinci fikrasi, ikinci ve Gguncu grupta yer alacak ortakliklar igin uygulanmaz.

Kurulun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan ve uygulanmasi zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerinden asagida belirtilen ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar
¢atismasi bulunmamaktadir;

- (1.3.10.) Yapilan bagislarin sayisinin gok olmasi ve bagis tutarlarinin diisiik olmasi nedeniyle toplam bagis
miktari bilgisi paylasilmis, bunlardan yararlananlara iliskin detayli bilgi paylasilmamistir.

- (1.5.2.) Esas Sozlesmede diizenlenmemekle birlikte 6102 sayili TTK ve 6362 sayili SPK hikumleri
uygulanmaktadir. Esas Sozlesmede degisiklik ongérulmemektedir.

- (2.1.4.) internet sitesinde yer alan bilgiler yalnizca Tirkce olarak hazirlanmaktadir. Yabanci dilde
bilgilendirme yapilmasi talebi olmamistir. Yeterli bir talep olustugu takdirde gozden gecirilecektir.

- (3.1.3.) Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurlerin bir kismi sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

- (8.2.1.) Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmemisgtir.
Sirket ic uygulamalariyla calisanlarin yonetime katilmasi desteklenmektedir. Mevcut durum itibariyla bu
yonde bir degisiklik plani yoktur.
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- (8.2.2.) Akzonobel tarafindan Sirket ¢alisanlarinin Sirket uygulamalari, Sirket degerleri, hedefleri, bilgi
paylasimlari vb. konular hakkinda tUm c¢alisanlara anket yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin bir kismi
acgisindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep, dneri ve sikayetleri alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Anket/konsdultasyon gibi yontemler kismen uygulanmaktadir. Sirket faaliyetlerinin
gerektirmesi halinde ilgili menfaat grubu icin de bu yonde calismalar yapilabilir.

- (8.3.5.) Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilir. Sirketimizde sendika uygulamasi olmayip,
bu konuda degisiklik planlanmamaktadir.

- (8.3.8.) Sirket calisilanlarinin olusturduklar bir vakif vardir. Sirketimizde sendika uygulamasi olmayip, bu
konuda degisiklik planlanmamaktadir.

- (4.3.9.) Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin 1’i kadin (%17’si) Gyeden olusmaktadir. Bu konuda bir politika
calismasi yapilmasi 6ngorulmemigtir.

- (4.4.1.) Yurtdisinda ikamet eden Yonetim Kurulu uyeleri toplantilara fiziken katilamamaktadir.

- (4.4.7.) Yonetim kurulu uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi yazili kurala baglanip
sinirlandirilmamigtir.  Yonetim Kurulumuz, TTK ve SPK Mevzuati hukumleri c¢ergevesinde tegkil
edilmektedir. Bunun disinda bir sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda aldig1 gorevler Genel Kurul toplantisinda gorlstlen Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer
verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- (4.5.5.) Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat hiklimleri gergevesinde mevcut bagimsiz ve icraci
olmayan uye sayisi nedeniyle bir Gyenin birden fazla komitede gérev alma zorunlulugu dogmus olup, bu
durumun komitelerin galismalarinda bir aksaklik ve/veya gikar gatismasina yol agmadigi gozlemlenmistir.
Komite Uyeleri her yil, yonetim kurulu Gye sayisi ve yapisina bagli olarak gozden gegirilmektedir.

- (4.6.5.) Yonetim kurulu Uyelerinden sadece bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine Ucret verilmekte ve
verilecek ucretler genel kurulca belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu Ucretler ile idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen Ucretlerin toplami yillk faaliyet raporunda aciklanmaktadir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi planlanmamaktadir.

1.18. Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Agiklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren
degisiklik ile yillk faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan surdurulebilirlik
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak
aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu aciklamalarda donem icerisinde onemli bir degisiklik olmasi
durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi” halka acik ortakliklarin Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalarini yuruturken acgiklamalarn beklenen temel ilkeleri icermekte olup, uygulanmasi gonullulik
esasina dayalidir.

Sirketimiz surduralebilirlik ilkelerine azami 6lgude uyum saglamayi ilke edinmistir. Gonulluluk esasina dayali
olan ilkelerden henuz tam uyum saglanamamis olan ilkelere ilerleyen donemde Sirketimiz faaliyetlerine
uygun olarak, azami oOlglide uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Kismen ve/veya tamamen uyum
saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz ve pay sahiplerimiz olmak Uzere
menfaat sahipleri, cevre ve/veya sosyal acidan 6nem arz edecek duzeyde olumsuz etki edecek hususlar
bulunmadigini belirtmek isteriz.

Sirketimizin Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirlenen ilkelere uyum kapsamindaki calismalari,
Grup politika ve uygulamalarina uygun bir sekilde yapilmasini teminen surdurilmekte olup, Sirketimizin
Surdirilebilirlik Raporu ve Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Sirketimiz internet sitesinde
https://www.marshallboya.com/tr/yatirnmci-iliskileri adresinde ve KAP Platformu Uzerinden
yayimlanmaktadir.
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Sirketimizin 2022 yilina iligkin Strdurulebilirlik Raporu ve Strdurulebilirlik Uyum Raporu 1 Mart 2023 tarihinde
KAP’ta ve Sirket internet sitesinde yayinlanmis olup, Strdurulebilirlik Uyum Raporu 6 Temmuz 2023 tarihinde
yeni sablon kullanilarak KAP’ta tekraren yayinlanmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1166306.

Surdurulebilirlik ile ilgili olarak ayrica, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
(“KGK™), Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve TSRS’lerin Uygulama Kapsami 29.12.2023
tarih ve 32414 sayili Resmi Gazete’de (1.Mukerrer) yayimlanmisg, belirli isletmelerin 01/01/2024 tarihinden
itibaren zorunlu surdurilebilirlik raporlamasina tabi olacagl agiklanmistir. (Sermaye Piyasasi araglari bir
borsada veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren veya islem gormeleri amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulunca onaylanmis bir gecerlilik suresi bulunan izahname veya ihra¢ belgesi bulunan anonim sirketler
kapsam icinde yer almaktadir.)

Bu isletmeler arasindan;

- Aktif toplami 500 Milyon Turk Lirasi

= Yillik net satis hasilati 1 Milyar Turk Lirasi
- Calisan sayisi 250 kisi

Olgutlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asan isletmeler zorunlu
uygulama kapsamina dahildir.

2022 yili ve 2023 yili finansal sonucglarimiz ile KGK tarafindan belirtilen olgltler bakimindan, Sirketimiz 2024
faaliyet yiinda KGK’nin s6z konusu TSRS raporlamasi uygulamasina tabi olmaktadir. KGK tarafindan
yayimlanan standartlara uygun olarak hazirlanacak olan Surdurulebilirlik Raporu’nun, 2024 yilina ait yillik
finansal raporlariile birlikte aciklanmasi planlanmaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 22.05.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yii Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karar gergevesinde iicret 6denmekte olup, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
karar geregince Ucret 6denmemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamistir.

Donem iginde higbir ydonetim kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemisg, dogrudan veya uguncu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yéneticilerin tcretleri AkzoNobel Uluslararasi Atamalar Bélimi tarafindan
belirlenmektedir.

Turk Uyruklu Ust Yoneticilerin Ucretleri bireysel performans sonuglari, lcret arastirmalar, ekonomik
gostergeler, Sirketin mali durumu ve sirket ici denge dogrultusunda yilda bir kez goézden gegirilip,
degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde, yonetim kurulu Uyelerine 6denen Ucret ve menfaatler toplami
11.529.421 TL olup bu tutarin tamami 6denen ulcret ve ikramiyelerden olusmaktadir (31 Aralik 2022:
7.689.616 TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Bu madde kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu iyelerine saglanan faydalar yoktur. Ust Diizey Yoneticilere,
bu baslik altinda verilen tutarlar, Sirketin Finansal Tablolarinda ilgili gider kalemlerine dahil edilerek
raporlanmaktadir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Dudnyanin hemen her ulkesinde AkzoNobel’in dekoratif boya markalari, kendi Ulkelerinin lider markasi
konumundadir. Turkiye igin de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, klresel olarak yurutilen Ar-Ge
calismalarinin sonucunda ortaya cikan inovatif Grunleriyle Turkiye’de de sektdére yon vermeye devam
etmektedir.

Marshall Boya’nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yaptig1 Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan uygun bulundugu 05 Subat 2019 tarihli resmi yazi ile bildirilmistir. Marshall
Boya, 5746 sayili kanun hukumleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya hak kazanmis bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge calismalarinda, diinya boya devi AkzoNobel’in Ustlin ¢alismalari ve bilgilerini lokal
dinamikleri de gbz énlne alarak, pazar ihtiyaclarina uygun Urlnler gelistirmektedir. AkzoNobel ¢evre ve
sUrduarulebilirlik konusunu da her zaman Ar-Ge calismalarimizin merkezinde tutmakta ve tim diinyada, tim
ulke ihtiyaclarina uygun, surdurulebilirlik ilkesinden taviz vermeden Urunler gelistirmektedir. Marshall
gelistirilen bu urlnleri Turkiye pazarina sunmakta ve dunya Uzerindeki etkileri azaltmaya ve musterilerine
daha kaliteli, surdurulebilir Grunler ve ¢ozimler sunma taahhudu gcergevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ar-Ge Merkezi’nde altyapiimkanlarini ve yetismis insan kaynaklarini da arttiracak olan Marshall, Universiteler
ile yurattlen ortak calismalar sayesinde glincel, literatur kaynaklara ulasilabilirligin artmasi ile patent hedefli
yenilikgi ve tuketici ihtiyaglarina ydnelik Urin ve servislerle boya sektorinin de gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Marshall Gretim hizinin ve etkinliginin artirnlmasi, daha fazla esneklik ve hammadde tedarik giicuni artirmak
amaciyla baslattigl Tiger projesi kapsaminda basarili ve yogun Ar-Ge calismalar gergeklestirilmistir. Bu
calismalar neticesinde su bazli Grun portfoyumuzde genel kalite iyilesmesi ve Uretim hizinin iyilestirilmesi
saglanmistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. lIsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Agiklamalar, Satis Kosullari ve
Bunlarda Yil icinde Gériilen Gelismeler, Verimlilik Oranlan ve Gegcmis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkapr’da 20 kisilik kiiciik bir fabrikada kurulmus, 1998’den itibaren ise
dldnyanin en buyuk boya ve kaplama sirketlerinden biri AkzoNobel catisi altinda faaliyet gostermektedir.
Turkiye pazarindaki 60 yillik guglu ge¢gmisine AkzoNobel’in kuresel perspektifini de ekleyen Marshall Boya’nin
urun ve hizmetleri, Turkiye geneline yayilmis bayi agi ve satis noktalari araciligiyla Turkiye’nin her yerindeki
tuketicilere ulasmaktadir. Marshall Boya, Grun ve renk yelpazesini yenilikci yaklasimla ve yeni teknolojilerle
surekli gelistirmekte ve tuketicilerine farkli ilham alanlarinda ¢ok farkli dekorasyon dnerileri de sunmaktadir.

Marshall Boya, mobil kullaniminin artisindan hareketle; ¢ok kisa sure iginde toplamda 2 milyondan fazla
indirilerek rekor kiran ve Turkiye’nin en populer uygulamalarindan biri haline gelen 6dulli Marshall Gor&Boya
uygulamasini tiketicilere sunmustur. Tlketiciler, bu uygulama sayesinde mekanlarin boyamadan 6nce nasil
gorinecegini gorebilmekte ve boylece en dogru karari verebilmektedirler.

Marshall Boya, Tiirkiye ve dliinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri,
bilgileri ve ¢galisanlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak lider
bir marka olma vizyonunu gerceklestirme yolunda 6nemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica, gevreci
boya teknolojisine yaptigl blyuk yatirnmlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektérde 6n plana
cikmayi basarmistir.

e 2020 yiinda kurulan ustamburada.com sitemize 2022 yilinda da ¢ok sayida usta dahil olmaya devam
etmistir. Ustalarimizin hepsi MYK sertifikasina sahip olup ayni zamanda Kocaeli Universitesinde Miisteri
iliskileri Egitimi almistir.
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Milli Egitim Bakanlig ile bitlikte 2022 yilinda baslatilan projeler ile okullara katkida bulunulmus,
O08rencilerimiz desteklenmistir.

Marshall Gor&Boya uygulamamizin 2022 yilinda kullanimi yayginlasmaya devam etmistir.

2024 yiinda Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda, Hatay’in Defne ilgesinde ‘Let’s colour” projesi
gerceklestirilmistir.

2021 vyiinda Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda, Manavgat'ta ‘Let’s colour” projesi
gerceklestirilmistir.

Cok sayida ustaya Mesleki Yeterlilik Sertifikasi verilmistir. Yilda ortalama olarak 10.000 kisiye egitim
verilmekte olup, ODTU ve KOU ile egitim is birliklerimiz bulunmaktadir.

2022 Bilecik Golpazari Belediyesi ile birlikte tarihi yapilarin restorasyon islemlerinde boya saglanarak
destek saglanmis, bu proje ile bolgede yasayan kadin bireylere istihdam alani yaratilmistir.

Kocaeli Universitesi ile birlikte geri doniisim ve sifir atik konularinda Tiirkiye’de érnek olan geri déniisiim
parki projesine destek saglanmistir.

Kocaeli Universitesi Hereke Omer ismet Uzunyol Meslek Yiiksek Okulu Boya Teknolojisi Béliimi’nde boya
uygulama teknikleri dersleri verilmektedir.

aeli Universitesiile Marshall Boya ve Vernik San. A.S. arasinda Sifir Atik Protokoll imzalanmistir. “Her sey

insanlar ile baslar” felsefesinden hareketle, kuresel zorluklari agsmak ve gelecek nesilleri korumak igin
gerceklesen is birligiyle siirdiiriilebilir yasama katki sunmayi amaglanmaktadir. imzalanan sifir atik protokolii
ile Kocaeli Universitesi Glizel Sanatlar Fakiltesi fabrika atiklarini sanata ve insan hayatini kolaylastiracak
materyallere ddénusturecek projeler gelistirmektedir.

6 Subat 2023 tarihinde llkemizde yasanan depremlere iligkin olarak Bridge to Turkey araciligiyla dinyadaki
tim AkzoNobel galisanlari olarak yardimda bulunulmustur. Toplanan nakdi yardim AHBAB Dernegi kanaliyla
bélgede kullanilmistir. Ote yandan Marshall Boya olarak bélgenin acil ihtiyaclarindan olusan bir TIR dolusu

mal

zeme deprem bdlgesine ulastirilmistir. Halen deprem bodlgesinde yer alan ustalarimiz igin ayni ve nakdi

yardimlarimiz sirmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleriitibariyla Kapasite Kullanim Oranlari agagidaki tabloda yer almaktadir.
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4.2. Yatirmlar ve Tesvikler

Yoktur.

4.3. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki
Goriisu

Yoénetim Kurulumuz, Sirket'in risk ydnetimi ve ic kontroliinii gdzetirken, komiteler, icra ve ilgili birimlerden
gelen bilgiler dogrultusunda Grup ve Sirket yoneticileri ile koordineli olarak ilgili birimlerin calismalarini takip
etmektedir.
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Akzo Nobel Merkezi ic Denetim Departmani, her {i¢ ayda bir biinyesindeki sirketlerin sireclere uygunlugunu
olcmek adina sirket 6z degerlendirmesi yapilmasi hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve sirketlerin
sureclerdeki riskleri gozden gecirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket Yonetimi
ana surecleri, riskleri ve kontrolleri gozden gegirip, uygunlugu ile ilgili gorus vermektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir.
4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigl karsilikli istiraki yoktur.

4.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket faaliyetleri genel kurul tarafindan atanan bagimsiz dis denet¢i ve denetgiler tarafindan duzenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2023 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2023-31.12.2023 doneminde Sirket BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi
tarafindan 2 defa denetimden gecgmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan Sirketin yaptig
islemlerin uygunlugu tespit edilmigtir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamistir.

4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Yoktur. Sirketimizin 03/02/2023 tarih ve 3 sayili tahsisli sermaye artirirmina iliskin Yonetim Kurulu Kararinin
iptali i¢cin bir bireysel yatinmci tarafindan acgilan ve Gebze Asliye Ticaret Mahkemesi 2023/303 E. sayili
dosyasinda gorulmekte olan davanin 21.09.2023 tarihli tglncu durugsmasinda Mahkeme tarafindan, istinaf
yolu acik olmak Uzere, davanin reddine karar verilmigtir. Yatirnmci tarafindan ilk derece mahkemesinin
kararina karsi istinaf kanun yoluna bagvurulmustur.

4.9. Idariveya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen
idari yaptinnm ve ceza bulunmamaktadir.

4.10. Gecmis Dﬁnemlerqe Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iligkin Bilgiler

22.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
4.11. Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

2023 yilinda olaganustu genel kurul yapilmamistir.

4.12. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Donem icinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardim miktan 3.262.271,48 TL’'dir (31.12.2022:
3.344.866 TL).

Marshall Boya 2023 Yili Faaliyet Raporu 16



4.13. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmalarina mesleki
konular, is hayati, cevre ve sosyal sorumluluk alanina yonelik egitim ve toplantilarin diizenlenir. Bu kapsamda
2023 yilinda; Uretim Siirecinde Tehlike ve Risk Kaynaklari Egitimi, Guvenli Siiriis Egitimi, Nezaretgi Egitimleri,
GYS Periyodik Genel Bilgilendirme Egitimi, Cevre Farkindalik Egitimi & Enerjinin Korunmasi Egitimi, Ex
Ekipmanlarin Bakim & Onarimi Egitimi, is Giivenligi gibi farkli konulariiceren gok sayida egitim diizenlenmistir.

4.14. Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Gatismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler

Yoktur. Sirketimiz bu tur hizmet aiminda SPK’ca yetkilendirilmis kurumlar arasindan seg¢im yapmaktadir.

4.15. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

KurumsalYonetim Tebligi’nin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamadigl, genel
kurul onayina sunulan bir igslem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2023
tarihli mali tablolarimizin 3 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagli Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islem, 6nlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutan

31 Aralik 2023 itibariyla, Sirket faizli banka mevduatlari ve kisa vadeli kredi yukumlulukleri nedeni ile faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirketin nakit varliklari toplami1 615.136.747 TL’dir. (31.12.2022: 888.274.519 TL)

Sirket’in ticari borglarinin blayuk kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir. 31
Aralik 2023 tarihi itibarnyla Sirketin ticari borglar toplami1 914.852.731 TL’dir (31.12.2022: 982.800.490 TL).

Sirket’in yatinm amacli gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iliskili taraf olmayan
bir firmaya kiralanmis kismindan olugsmaktadir.

Sirketimizin 07.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi ve finansal durumunun giglendirilmesi amaciyla, Sirketimiz sermayesinin %92,97'sine dolayli
yoldan sahip olan AKZO NOBEL COATINGS INTERNATIONAL B.V.'nin hakim ortagi olan Akzo Nobel N.V. ile
400.000.000 TL (Dért yuz milyon Turk Lirasi) tutarinda borg anlagsmasi yapilmasina, anlagsma kapsaminda
borcun vade baslangicinin 07.10.2022, vade sonunun ise 07.04.2023 olarak belirlenmesine, s6z konusu borg
karsiliginda yillik %25,50 orani Uzerinden hesaplanacak faizin anapara ile birlikte vade sonunda 6denmesine
karar verilmis, s6z konusu borg 07.10.2022 tarihinde Sirketimiz hesaplarina aktarilmistir.

Sirket ortaklarimizdan olan ve 31.12.2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermayenin %44,12'sine sahip AKZO
NOBEL COATINGS INTERNATIONAL B.V. (ANCI), Sirketimizin artan mali yukumluliklerinin zamaninda
kargilanmasi ve finansal yapisinin guclendirilmesi amaciyla ve Sirketimizin talebi Gzerine 400.000.000 TL
tutarda nakdi, tahsisli sermaye artirrminin Sermaye Piyasasi Kurulu onayindan sonra Sirket hesaplarina nakit
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olarak koyacagini bildirmistir. Sirketimizin 20.10.2022 tarihli tahsisli sermaye artirrmi basvurusunun, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandigi 26.01.2023 tarih ve 2023/4 sayili Bulten'de aciklanmistir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1105074.

03.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediirii cercevesinde Borsa
istanbul A.S.'ye yapilan basvuru neticesinde pay basina satis fiyatinin 402,36 TL olarak belirlenmesine ve
sermaye artirimiyla ihrag edilecek paylarin nominal tutarinin 994.134 TL olmasina ve buna gore tahsisli olarak
Akzo Nobel Coatings International B.V.'ye satilacak paylarin toplam satis fiyatinin 400.000.000 TL olmasina,
isbu sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin imtiyazsiz ve Borsada islem goren nitelikte olmasina
karar verilmigtir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1109392.

Satilacak paylarin nominal tutar ve fiyat bilgisini icerecek sekilde diizeltilmis ihrac Belgesi Sermaye Piyasasi
Kurulu Ortakliklar Finansman Dairesi Bagkanlugi’nin 07.02.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-32838
sayili yazisi ekinde Sirketimize iletilmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1110951.

Sirketimiz sermayesinin 10.994.134 TL'ye artirilmasi suretiyle ihrag edilen toplam 994.134 TL nominal degerli
paylarin Akzo Nobel Coatings International B.V.'ye pay basina 402,36 TL fiyattan tahsisli olarak satigi
Borsa’nin Toptan Als Satis islemleri kapsaminda 15.02.2023 tarihinde gercgeklestirilmistir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113279, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113477. Bu islem
sonrasinda 10.994.134 TL olan sermaye icinde Akzo Nobel Coatings International B.V.’nin Sirketimizdeki payi
5.406.584,98 TL nominal degerde ve %49,18 olmustur.

Sirketimizin tahsisli sermaye artinmi kapsaminda saglamis oldugu net 400.000.000 TL tutarindaki fonun
tamami ile iligkili firmamiz Akzo Nobel N.V.'den 07.10.2022 tarihinde alinan 400.000.000 TL tutarindaki kredi
tutarinin tamami kapatilmig, 07.04.2023 tarihi itibariyla tahsisli sermaye artirrmindan saglanan fonun
tamamen kullanilmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1133567.

Doénem icinde ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonugclarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Yonetim Kurulumuz Sirketimiz faaliyetleri ile Sirketimizi etkileyen sektorel ve ekonomik tum gelismeleri;
uyeleri, Komiteleri, Grup ve Sirket dizeyinde ilgili birimler ve yoneticileri vasitasiyla yakindan takip etmektedir.

Sirket Yonetimi artan mali yukumluliklerinin zamaninda karsilanmasi ve finansal yapisinin glclendirilmesi
amaciyla Sirketin 20.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketin 20.000.000 TL olan kayitli sermaye
tavani icerisinde kalmak kaydiyla, 10.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin rugchan
haklarinin tamamen kisitlanarak, cikarilacak her bir 1 TL nominal degerli, paylarin toplam satis fiyat
400.000.000 TL olacak sekilde, Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1
numarall esasi dogrultusunda belirlenecek satis fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari
kadar artirilmasina, karar vermistir. 15.02.2023 tarihinde Borsanin toptan alis satis islemleri kapsaminda
gerceklestirilen tahsisli sermaye artinmi kapsamindaki pay satisiile toplamda 994.134-TL nominal degerli pay
400.000.000-TL karsiiginda Sirketimiz ortaklarinda Akzo Nobel Coatings International B.V.'ye satilarak
Sirket’in 6z kaynaklari toplamda 400.000.000 TL tutarinda guclendirilmistir.

Sirketimizin  05.05.2023 tarihli yonetim kurulu karar ile Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla Sirketimiz sermayesinin %93,61'ine dolayli yoldan sahip olan AKZO NOBEL COATINGS
INTERNATIONAL B.V.'nin (ANCI) hakim ortagi olan Akzo Nobel N.V. ile 05.05.2023 tarihli kredi s6zlesmesi
imzalanarak 400.000.000 TL (Dort yuz milyon Turk Lirasi) tutarinda, vade sonu 04.08.2023 olan, 3 ay vadeli ve
yillik %50 faiz ile bor¢c alinmistir.

04.08.2023 tarihinde Akzo Nobel N.V. ile yapilan anlasma ile borcun vadesi 03.11.2023 tarihine kadar
uzatilmis, s6z konusu borg karsiliginda yillik %42 orani Gzerinden hesaplanacak faizin anaparaiile birlikte vade
sonunda 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu borcun 04.08.2023 tarihine kadar olan ve yillik %50 oran
uzerinden, ilk kredi anlasmasina gore belirlenen faizi Sirketimiz tarafindan Akzo Nobel N.V.'ye 04.08.2023
tarihinde 6denmistir.

400.000.000 TL tutarindaki borcun 150.000.000 TL'lik ana parasit ile bu tutara iliskin 31.08.2023 tarihine kadar
tahakkuk etmis 4.194.246,57 TL tutarindaki faizi Sirketimiz tarafindan Akzo Nobel N.V.'ye 31.08.2023
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tarihinde 6denmis, geriye kalan 250.000.000 TL tutarindaki ana parasi ile isbu ana paraya iligskin 18.09.2023
tarihine kadar tahakkuk etmis 11.650.684,93 TL tutarindaki faizi olmak tGizere, toplam 261.650.684,93 TL tutar
18.09.2023 tarihinde Akzo Nobel N.V.'ye 6denerek borcun tamami kapatilmistir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve 11 ili kapsayan deprem afet bolgesine Sirket Grlnlerinin tedarigini
saglayan 6 toptanci bayi ve Urln satislarini gergeklestiren 58 adet perakende bayi bulunmaktadir. Yapilan
calismalar neticesinde bayilerimizin ticari faaliyetlerinin surdurulebilirligini etkileyecek édnemli bir durum
olmadigi tespit edilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Ac¢iklanan Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine
Ulasip Ulasamadigina iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karuligi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

5.4.1. MaliTablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gére diizenlenmis olup,
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir. Finansal tablolar Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili kararlari
cercevesinde Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da
(TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilmis
sonugclariicermektedir.

BILANGO 31.12.2023 31.12.2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 615.136.747| 888.274.519
Diger Donen Varliklar 782.921.355|1.122.284.288
Duran Varliklar 760.291.866 | 755.335.528
Toplam Varliklar 2.158.349.968 | 2.765.894.335
Kisa Vadeli YikUmlullikler |1.341.767.374|2.318.684.727
Uzun Vadeli Yukimlulakler 42.152.245| 100.796.327
Oz Kaynaklar 774.430.349| 346.413.281
Toplam Kaynaklar 2.158.349.968 | 2.765.894.335
GELIR TABLOSU 31.12.2023 31.12.2022
Net Satiglar 3.114.154.323 | 3.144.525.915
Brit Kar 982.866.346| 897.152.165
Esas Faaliyet Kari 103.294.984 | 195.938.124
Vergi Oncesi Kar -224.819.407 -27.830.162
Donem Kari -145.623.127 -35.897.824
PERSONEL BILGILERI 31.12.2023| 31.12.2022
Ortalama Caligsan Sayisi 249 244
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5.4.2. OnemliFaaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LiKiDITE DURUMU 31.12.2023 | 31.12.2022
Cari Oran 1,04 0,87
MALI YAPI ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,64 0,87
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,36 0,13
KARLILIK ORANLARI 31.12.2023 | 31.12.2022
Brat Kar Marji %31,56 %28,53
Faaliyet Kar Marji %3,32 %°6,23
Net Kar Marji -%4,68 -%1,14

5.5. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirket Yonetimi artan mali yukumluliklerinin zamaninda karsilanmasi ve finansal yapisinin guglendirilmesi
amaciyla Sirketin 20.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketin 20.000.000 TL olan kayitli sermaye
tavani icerisinde kalmak kaydiyla, 10.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin rtichan
haklarinin tamamen kisitlanarak, cikarilacak her bir 1 TL nominal degerli, paylarin toplam satis fiyati
400.000.000 TL olacak sekilde, Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1
numarall esasi dogrultusunda belirlenecek satis fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari
kadar artirilmasina, karar vermistir.

15.02.2023 tarihinde Borsanin toptan alis satis islemleri kapsaminda gerceklestirilen tahsisli sermaye artirimi
kapsamindaki pay satisi ile toplamda 994.134-TL nominal degerli pay 400.000.000-TL karsiiginda Sirketimiz
ortaklarinda Akzo Nobel Coatings International B.V.'ye satilarak Sirket’in 6zkaynaklari toplamda 400.000.000-
TL tutarinda guclendirilmistir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Ainmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin yuksek borgluluk ve finansman giderlerinin azaltilmasi amaciyla Sirketimizin dolayli yoldan
hakim ortagi olan Akzo Nobel N.V. ile 400.000.000 TL tutarinda borg anlasmasi yapilmis, diger ortaklarin yeni
pay alma haklar kisitlanarak, sermayenin 10.000.000 TL’den 10.994.134 TL’ye cikarilmasi suretiyle,
Sirketimiz ortagi AKZO NOBEL COATINGS INTERNATIONAL B.V.’ye tahsisli olarak 994.134 TL nominal degerli
paylar toplam 400 Milyon TL karsiliginda, Borsa’nin Toptan Alis Satis islemleri kapsaminda satilmigtir.
Saglanan bu kaynaklarin olumlu finansal sonuglar 31.03.2023 tarihli finansal tablolarimizdan itibaren
gorulmeye baslanacaktir.2023 yilinda gergeklestirilen tahsisli sermaye artirimi ile Sirketimize kaynak girigi
olmustur. 2024 yilinda kur ve faiz seviyeleri dnemli etkenler olmaya devam edecek olup en uygun sartlarda
finansman saglanmasi , stok seviyelerinin optimum duzeyde tutularak finansman ihtiyacinin azaltilmasi ,
tahsilat vadelerinin kisaltilmasi ve tahsilat yontemlerinin ¢esitlendirilmesi, yatirimlarin 6ncelik sirasina gore
degerlendirilmesi, alternatif hammadde ¢calismalarinin hizlandirilmasi vs ¢calismalar strdurilmektedir.

5.7. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketin kar dagitim politikasi;

“Kar Dagitim Politikamiz; ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglarimiz géz éntinde tutularak, Sirketimiz dagitilabilir
karinin %30’undan az olmamasi seklinde belirlenmistir. S6z konusu kar dagitimi, genel kurul tarafindan
belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettinin sermayeye ilavesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz
olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi seklinde
olabilecektir.
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Belirlenecek I. temettu tutarinin, mevcut 6denmis/cikarilmis sermayemizin %5’inden az olmasi durumunda,
s0z konusu tutar dagitilmadan ortaklik bunyesinde birakilacaktir. Sirketimizin Ana Sozlesmesinde kar payi
avansina iliskin herhangi bir hUkiim bulunmamaktadir.

Sirket karina katilim konusunda herhangi birimtiyaz s6z konusu degildir. Sirket kar dagitimini SPK mevzuatina
gore gercgeklestirmekte olup, kar dagitimlan TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde yasal sureleri iginde
gerceklestirilmektedir.” olup Sirket internet sitesinde Yatinmci iliskileri/KURUMSAL POLITIKALAR
boéluminden ulasilabilir.

22 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan Genel Kurulu gindeminin “Yonetim Kurulunun 2022 yili
faaliyet yili kédrinin kullanim sekli, dagitilacak kar payl orani ve kér dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin
kabull, degistirilerek kabulli veya reddi” baslikli altinci maddesi gértistilmus, dénem zarari nedeniyle kar payi
dagitilmamasina iligskin yonetim kurulu teklifi pay sahiplerince kabul edilmistir. Genel Kurul toplanti
tutanaginin ilgili maddesi asagida yer almaktadir;

“Yonetim Kurulu’nun 2022 yili faaliyet yili karinin kullanim sekli, dagitilacak kar payi orani ve kar dagitim
tarihiyle ilgili SPK’nin Kar Payi Tebligi’nde (II-19.1) yer alan esaslar ile Sirket Esas S6zlesmesinde bulunan
hiukiamler ve Sirket tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar cergcevesinde, Yonetim
Kurulu’nun kar dagitimina iliskin, 18.04.2023 tarihinde almis oldugu 2023/8 sayili karari neticesinde olusan
teklifi Sn. Esra YILMAZSONMEZ tarafindan okundu.

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarina gore 7.561.749 TL donem zarari bulundugundan kar payl dagitilmamasina, toplamda
kullanilan 1.029.225.874,2 kabul oyu neticesinde oy kullananlarin oy birligi ile karar verildi.”

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi, i¢
Denetim Sisteminin isleyisi ve Etkinligi

Ydnetim Kurulumuz risk yonetimini ve i¢ kontrolu basta Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite olmak uzere, komitelerinin yurattugu calismalar, birim yoneticilerinden alinan bilgiler ve
faaliyetlerin kontroll ve takibi ile yarutmektedir.

Ayrica AkzoNobel Merkezi ic Denetim Departmani, her ii¢ ayda bir blinyesindeki sirketlerin sireclere
uygunlugunu dlgcmek adina Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmasi hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve
sirketlerin sureclerdeki riskleri gozden gecirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket
Yonetimi ana suregleri, riskleri ve kontrolleri gozden gecirip, uygunlugu ile ilgili goris vermektedir.

2023 yilinda Komitelerin Mevzuatta ve galisma esaslarinda dngorulen galismalari yaptiklari, tespit ve Onerileri
ile Yonetim Kurulumuza katki sagladiklari goralmustar.

Yonetim Kurulumuz; isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi, borglanmada vade ve maliyet yapisinin
iyilestirilmesi, kur riski ydnetimi ve satislara iliskin risklerin azaltilmasi amaciyla ihracat imkanlarinin
artinlmasi, karlilik kalemlerinin gesitlendirilmesi, alacaklarin piyasa ve rekabet kosullari gcergevesinde en iyi
ve etkin sekilde teminat altina alinmasi, optimum stok seviyelerinin saglanmasi hususlarinin biyume ve
surduartlebilir karlilik icin 6ncelikli konular oldugunu teyid etmektedir.

6.2. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimiz risk yonetimi calismalarinda operasyonel ve finansal riskler basta olmak Uzere mevcut ve
muhtemel riskleri; idari birimler, Yonetim Kurulu Komiteleri ve nihai olarak Yonetim Kurulu seviyesinde
izlemekte ve yonetmektedir.
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6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular ve yapilan
degerlendirmelerini iceren toplamda 6 adet raporu Yonetim Kurulu’na sunmustur. Komite 2024 yilina iliskin
degerlendirmesinde;

isletme sermayesinin finansmani, finansman maliyetlerinin azaltilmasi, etkin kur, borg ve alacak yénetimi,
ihracatin payinin artirilmasi konularinin; Sirketin saglikli bir 6zkaynak ve finans yapisinin surdurebilirliginin
saglanmasinin 2024 yiinda buyume ve karlilik icin oncelikli hususlar olmaya devam edecegini
degerlendirerek, Yonetim Kurulunun bilgisine sunmustur.

6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karulik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda
ileriye Do6niik Riskler

Yiksek borgluluk ve finansman giderleri, ekonomide, kur, faiz ve enflasyon oranlarinda beklenmedik
degisiklikler, rekabet riski ve fiyat baskisi, yasal ve idari dizenlemelerde olabilecek degisimler Sirketimizin
gelecege donuk beklentilerini etkileyebilecek baslica riskler olup, kabul edilen ileri teslim siparisler,
alacaklar, borglar, doviz agik pozisyonu gibi konularda riskten kaginan muhafazakar yaklasim
hedeflenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

- Sirketimiz Yatinimei iliskileri Blimi Yéneticisi olan ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Surdirilebilirlik
Komitesi Uyesi olan Sn. Sibel Acar gorevlerinden ayrilmis, yerine 29.01.2024 tarihinde Sn. Nursen Sipahi
atanmistir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili Bulten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa sirketlerinin dahil olduklari gruplar agiklanmis, 2023 yilinda 3.
grupta yer alan Sirketimiz 2024 yiliigin 2. grup sirketler arasinda agiklanmistir.

-Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 2023/81 sayili Bulten’inde; Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan Kurulun finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap doénemlerine ait yiluk finansal
raporlarindan baslamak tzere “Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” (TMS 29) hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina ve yillik finansal
raporlarin kamuya ilaniigin 10 hafta, ilk iki ara donem finansal raporlarin kamuya ilani i¢in 6 hafta ilave sure
verilmesine karar verildigi agiklanmistir.

-Sirketimiz faaliyetlerinin katiim finans ilkelerine uyumuna iligkin hazirlanan ve 31.12.2022 tarihli finansal
sonuclarimiza gére hazirlanan  Katilim  Finans ilkeleri Bilgi Formu 01.03.2023 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118456, 30.06.2023 tarihli finansal sonuglarimiza gore hazirlanan Katilim
Finans ilkeleri Bilgi Formu ise 04.08.2023 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1181064.

-Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi derecelendirme sureci
tamamlanarak, 30.05.2023 tarihinde KAP’ta agiklanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154756

-Sirketimizin 22.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel kurul toplantisi kararlari ve bagimsiz denetgi
secimi Gebze Ticaret Sicili Mudurliglu tarafindan 24.05.2023 tarihinde tescil edilmis ve tescil islemi
24.05.2023 tarih ve 10837 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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