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GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin ortakligi ile
kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agisindan sartlari cok daha iyi ve elverigli olan Gebze’nin Eynarca Mevkii'ne
tasindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye uretildi. 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa’da igslem gérmeye baglayan
Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalari Gretmeye basgladi. Turkiye’nin ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk
boya kurulusu olduktan bir yil sonra, 1994 yilinda genel sanayi boya Uretimine basladi. 1996 yilinda ilk su bazli
boya olan Flora Uretildi. 1997 yilinda Turkiye’de ilk defa bir boya kurulusu “G¢li” sorumluluk belgesine sahip
oldu.

Agustos 1998 tarihi itibaryla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm, Hollanda’da bulunan dlinya
kimya devi olan AkzoNobel blinyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglik bakim, boya- kaplama ve kimyasallar
alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi Hollanda'da bulunmaktadir, 150’den
fazla tlkede faaliyetlerini sirdirmektedir.

Marshall Boya, Turkiye ve dunya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri, bilgileri
ve calisanlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikcilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda ve
ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu gergeklestirme yolunda 6nemli adimlar atti. Marshall Boya ayrica,
cevreci boya teknolojisine yaptigi buyuk yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektorde 6n plana
cikmayi basardi.

1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2024 - 31.03.2024

1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Kayitli Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi :10.994.134 TL
Ticaret Sicil Numarasi : 994

Mersis No :0612007007700011

internet Sitesi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 7547470

Faks :0(262) 75419 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com

KEP Adresi : marshall.boya@hs02.kep.tr

Borsa Kodu : MRSHL

islem Gordiigi Pazar : ANA PAZAR
1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani  :50.000.000 TL*
Cikarilmis Sermayesi :10.994.134TL

*Kayitli sermaye tavani 50.000.000 TL’ye yikseltilmis olup detayli bilgi 1.16. Dénem icinde Esas Sozlesmede
Yapilan Degisiklikler basligi altinda yer almaktadir.
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31.03.2024 tarihi itibariyla sermayeye dogrudan ve dolayli yoldan sahip olan gercek ve tuzel kisiler;

. Dogrudan Sahip Olunan Paylar | Dolayli Yoldan Sahip Olunan Paylar
ORTAGIN ADI SOYADI/ - - - -
UNVANI Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki

Payi (TL) Payi1 (%) Payi (TL) Payi (%)
AKZO NOBEL COATINGS 5.406.584,98 49,18 | 4.884.947,76 44,43
INTERNATIONAL B.V.
TEKYAR TEKNiK YARDIM A.S.* 4.884.947,76 44,43 0 0
DIGER 702.601,26 6,39 0 0
TOPLAM SERMAYE 10.994.134

*Tekyar Teknik Yardim A.S. paylarinin tamami Akzo Nobel Coatings International B.V.’ye aittir.

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Genel Mudur
Mehdi El Bok

Pazarlama Fabrika MUdra [, -~ oo Mali isler
Maddara (Sareli) < Muddra

Ahmet Can

Adabag Sozer il Yilmazsénmez

insan Kaynaklari

R I Lojistik Miduiri

Maddra

Sena Kadam

Ozgiir

Hakan Oguz
Orgunus

Ayse Pinar Fethi Batuhan Esra

Organizasyon yapisinda donem iginde bir degisiklik olmamistir.

1.5. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu Gyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey yoneticiler 8 kisi olup, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla
personel sayisi 263 kisidir (31 Aralik 2023: 249 kisi).

1.7. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgi ve
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizugina iliskin Beyanlari

1.7.1.  Son Durum itibanyla Ortaklk Disinda Aldig1 Gorevler

.. irket Disinda Aldigi
Adi Soyadi Unvani s ‘_§ g
Gorevler
Johannes Petrus Van .. L
Ydnetim Kurulu Bagkani AkzoNobel Yonetici
Kesteren
AkzoNobel Kuzey Afrika ve
. . . . Ortadogu Ulkeleri
Mehdi El Bok Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur . o .
Yoneticisi, Yonetim Kurulu
Uyesi
Gerrit Jan TAP Yénetim Kurulu Uyesi AkzoNobel Yonetici
. . L .. . Gelecek Varlik Yonetimi
Deniz Uyan Ay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi o
Genel Mudur Yardimcisi
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Sabanci Universitesi
Ogretim Uyeligi, Cesitli

Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sirketlerde Danismanlik ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi
AkzoNobel Orta Dogu
Esra Yilmazsénmez Mali isler Muddirii Ulkeleri Yéneticisi ve

Yoénetim Kurulu Uyesi
Akzo Nobel Guney Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika ve

Fethi Batuhan Sozer Gegici Sureli Fabrika Muduari o i
Turkiye, Sahra Alti Afrika
Uretim Direktdri
Ozgiir Orgunus Yénetim Kurulu Uyesi ve Satis Muduirii -
Ayse Pinar Adabag Pazarlama Muduru -
Ahmet Can Unal ArGe Midiiri -
Sena Kadam insan Kaynaklari Miidiri -
Hakan Oguz Lojistik Muduru -

1.7.2. Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 29.05.2024 tarihli 2023 yili olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilen
Deniz  Uyan Ay ve Yusuf Kamil Soner’in 6z gecmis ve bagimsizlik  beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282205 linkinden ulasilabilir.

1.8. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikugi, Galisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.8.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 29 Mayis 2024 tarihli ve 2024/11 sayili karari ile;

Seri Il, No:17-1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan htuktumler ¢ergevesinde
kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine,

- Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden secilmek suretiyle iki
uyeden olusmasina, baskanliga Yusuf Kamil SONER’in ve Uyelige Deniz UYAN AY’in getirilmesine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Yusuf Kamil SONER'in ve Uyelige Deniz UYAN AY’in getirilmesine,
Yatirimci iliskileri B6lim Yoneticisi Nursen Sipahi’nin Komite tiyesi olarak gérevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Yusuf Kamil SONER’in ve Uyeliklere Deniz UYAN AY ile Esra
YILMAZSONMEZ’in getirilmesine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine.

- Kurul'un uygulanmasi goéniilliiliik esasina dayali olan sirdirilebilirlik ilkeleri ve Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesine uygun olarak Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) galismalarinin yuratilmesi,
gerekli politikalarin olusturulmasi, politikalarin yiritilmesi ve takibi, Sirdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercgevesi'nde gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yurutulmesi igin Surduarulebilirlik
Komitesi kurulmus olup, Sirketimizin 29.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Surdurulebilirlik Komitesi'nde
Marka Muadiiri, HSE&S Midiirii ve insan Kaynaklar Midiiri’nin gérev yapmasina, Komite Baskanligina Marka
Mudari Elmas Topcu’nun getirilmesine karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292232
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan esaslar nedeniyle bagimsiz
yOnetim kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olusturulan her ¢ komitede de gorev almaktadirlar.

1.8.2. Toplanma Sikligi

Denetimden Sorumlu Komite; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere, gerekli gortlen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2024-31.03.2024 doneminde toplanti yapmamistir (2023 yili finansal raporlama
calismalar enflasyon muhasebesi uygulama nedeniyle donem disinda da devam etmis, Sirketin 31.12.2023
tarihli finansal sonuglari 06.05.2024 tarihinde agiklanmistir.)

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2024-
31.03.2024 déneminde 1 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak Uzere, yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2024-31.03.2024 déneminde 1 kez toplanti yapmistir.

Sardurdlebilirlik Komitesi gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2024-31.03.2024 doéneminde 1 kez
toplanti yapmigtir.

1.8.3. Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yazili
gorev ve calisma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran 2017 tarihinde KAP’ta
yayimlanmis olup https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
https://www.marshallboya.com/tr/yatirnmci-iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

Surdirilebilirlik Komitesi ise calismalarini Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ndeki esaslara uygun olarak
yurutmektedir. Sirketimizin 15.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Surdurulebilirlik Komitesi'nin Calisma
Esaslarn kabul edilerek, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz internet sitesinde
Yatinmei iliskileri sayfasinda Kamuya duyurulmustur. Komite’nin galisma esaslarina iliskin detayli bilgi 6. DIGER
HUSUSLAR bélimunde agiklanmaktadir.

Calisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklan Danismanlik
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan iliskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.10. Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2024-31.03.2024 déneminde 3 kez toplanti yapmis; yurt disinda ikamet eden uyeler harig,
diger Uyeler toplantilara katilmistir.

1.11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.12. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari, Gorev
Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.12.1. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.05.2024 tarih ve 2024/11 sayili karari ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlari saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. Yonetim Kurulu
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Baskan Vekili Mehdi El Bok ve Yénetim Kurulu Uyesi Ozgiir Orgunus, imza yetkilisi olan diger yoneticilerle
beraber, herhangi ikisinin mustereken atacagi imza ile Sirketi her konuda temsile sinirsiz yetkilidir.

29.05.2024 tarihli 2023 yilina iliskin genel kurulda gorev taksimi yapilarak;

Bir yil sure ile Yonetim Kurulu Baskanligina Johannes Petrus VAN KESTEREN’in, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligina Mehdi EL BOK’un segilmelerine karar verilmis, tyeliklere Gerrit Jan Tap, Ozgur Orgunus, Deniz
Uyan Ay (bagimsiz) ve Yusuf Kamil Soner (bagimsiz) getirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun ¢alisma ve faaliyet esaslari Esas Sézlesme ve Calisma Esaslari ile belirlenmis olup; Esas
Sozlesme ile Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslarn https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-
iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

1.12.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek butun evrakin
muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi icin sirketin Gnvani ile sirket namina imza atmaya mezun kilinan
kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve usulline gére ilan olunur.
Yonetim Kurulu Sirket islerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve gerekse TTK’nin htukiumlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hukimleri uyarinca hak ve vecibelerini kullanmak Uuzere
duzenleyecegi bir i¢ yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya
ucuncu kigiye devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastirilmalari sartlarn vazife ve yetkileri ydnetim
kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yonetim kurulu baskanina veya
tyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. idare meclisi biitiin yetkilerinin bir veya birkag kisiye verdigi
takdirde bu kimselerin vazife muddetleri yonetim kurulu Gyelerinin strelerinden fazla olamaz. Bundan baska
yOnetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birka¢ mesele i¢in hususi veya umumi
vekalet ile munasip gordukleri kimseleri vekil yapabilirler.

29.05.2024 tarih ve 2024/11 sayili Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir dahil imzaya
yetkili yoneticilerinin Sirketi temsil ve ilzami dlizenlenmis olup, Gebze Ticaret Sicili Muadurlaga tarafindan
31.05.2024 tarihinde tescil, 31.05.2024 tarihli ve 11094 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.
imza sirkileri gereginde giincellenmektedir.

1.12.3. Gorev Siireleri

.. . . Gorev Bitis
Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic Tarihi o
Tarihi
Johannes Petrus Van . .
Yonetim Kurulu Bagkani 29.05.2024 29.05.2025
Kesteren
Yénetim
N . Kurulu Uyesi
. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Mehdi El Bok o 22.05.2018 olarak
Genel Mudur
29.05.2025’e
kadar
Gerrit Jan TAP Yoénetim Kurulu Uyesi 29.05.2024 29.05.2025
Deniz Uyan Ay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.05.2024 29.05.2025
Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.05.2024 29.05.2025
Akzo Nobel Guney Dogu Avrupa, 02.08.1999 (Fabrika
. . Kuzey Afrika ve Turkiye, Sahra Alt Mudurd olarak
Fethi Batuhan Sozer T . o . - -
Afrika Uretim Direktoru ve Gegici 17.02.2023 tarihinden
Sureli Fabrika Mudura itibaren)
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Yonetim

N S Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Satis

Ozgir Orgunus L 10.02.2020 olarak

Madaria
29.05.2025’e
kadar

Mali igler Muduri, AkzoNobel

Esra Yilmazs6nmez Orta Dogu Ulkeleri Yoneticisi ve 01.12.1997 -
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ayse Pinar Adabag Pazarlama Muduru 06.07.2015 -

Ahmet Can Unal ARGE Muduru 06.12.2021

Sena Kadam insan Kaynaklari Miidiri 01.02.2017 -

Hakan Oguz Lojistik Muduru 21.08.2023 -

1.12.4. Toplu S6zlesme Uygulamalari
Yoktur.
1.12.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele Ucret disinda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi, BES ve sosyal pakettir.

1.13. Ust Yonetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve
Mesleki Tecrubesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

1 Mayis 2018- Marshall Boya Genel Muduru

2015- AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri Genel Miidiirii
2010-2015 AkzoNobel Decorative Coatings Ltd Tunus-
Genel Mudur

2006-2010 AMEN GROUP Genel Mudur

2002-2006 AkzoNobel Coatings Satis Muduru

Marmara Universitesi ingilizce isletme mezunudur.

Mehdi El Bok Genel Mudur

Marshall Boya Akzo Nobel binyesinde 1997 yilindan beri
Mali isler catisi altinda raporlama, biitce, muhasebe ile
ilgili alanlarda gorev almigtir. SMMM’dir. Kocaeli SMMM
odasina kayitudir. Ayrica AkzoNobel Orta Dogu Ulkeleri
Yoneticisi ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

Esra Yilmazsdénmez Mali isler Muduirii

Kimya Muhendisidir. Bilgi Universitesinde Is Idaresi
. . alaninda yuksek lisansinitamamlamigtir. Marshall Boya,
Akzo Nobel Guney Dogu . . .
. AkzoNobel blunyesinde 1999 yilindan beri calismakta
Avrupa, Kuzey Afrika ve . _— e e
L ] olup Uretim Sefi, Uretim Muduri, Tedarik Zinciri Madura
. . Turkiye, Sahra Alt1 Afrika ] o )
Fethi Batuhan Sozer . . L ve Fabrika Muduru rollerinde ¢alismistir. Halen Akzo
Uretim Direktoru ve . . . o
Gecici Nobel Guney Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Turkiye,
ici .
,,Q ] . o Sahra Alti Afrika Uretim Direktoru olarak gorev yapmakta
Sureli Fabrika Mudiri o L ] o
olup, 17.02.2023 tarihinden itibaren Fabrika Muduaru
gorevini de (sureli) yurutmektedir.

1996 yilinda is hayatina giren Ozgiir Orgunus, cesitli
Ozgir Orgunus Satigs Muduru uluslararasi ve Turkiye’nin onde gelen firmalarinda
Pazarlama ve Satis alanlarinda yoneticilik tecrubesinde
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bulunmustur. Egitimini Marmara Universitesi Almanca
isletme bélimiinde tamamladiktan sonra, yine ayni
Universitede ve ayni bolumde Finansman ve Muhasebe
alaninda yuksek lisansini tamamlamistir. Akabinde,
University of Houston Amerika Birlesik Devletleri’nde
isletme alaninda ikinci yuksek lisansini tamamlamistir.
Marshall Boya bunyesinde 09.11.2015’ten bu yana Satis
Miduri olarak goérev yapan Ozgiir Orgunus, dncesinde
Sony, Bosch, Philips, Siemens, Vestel gibi firmalarda
gorev almistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ayse Pinar Adabag

Pazarlama Muduru

ODTU Kimya Miihendisligi’nde 6grenim gérmiistiir. State
University of NY’da isletme Masteri’na sahiptir.

2015- AkzoNobel Turkiye — Pazarlama ve Arge Muduru
2013-2015 SCA - Pazarlama Direktoru

2007-2013 P&G Professionals - Business Unit
Director/Marketing Director

Colgate Turkiye Marka Muduru, Kidemli Marka Mudurda,
Pazarlama Muduru pozisyonlarinda calismistir.

CPCC ve ACC sertifikalarina sahiptir.

Ahmet Can Unal

ArGe Muduru

Eskisehir Osmangazi Universitesi Kimya Mihendisligi
bolumu mezunudur. 2016 yilinda Ahsap ve Genel
Sanayi boyalari sektériinde yer alan Tiirk-ispanyol
ortakligl iba.Valresa Boya ve Sanayi sirketinde, sirasiyla
Ar-Ge Uzman yardimcisi, Ar-Ge Uzmani, Ar-Ge Kidemli
Uzmani ve Ar-Ge Yetkilisi pozisyonlarinda 2022 yilina
kadar calismistir. AkzoNobel bunyesine Ar-Ge
departmaninda TWSP ve Renk Ekip Lideri olarak
katilmistir. Eylul 2022 tarihi itibariyla Ar-Ge mudurligu
gorevine getirilmigtir.

Sena Kadam

insan Kaynaklari Miidirii

ingiliz Dili ve Edebiyati mezunudur.

2014 - 2016 yillart arasinda SAS Automotive sirketinde
insan Kaynaklari Uzmani olarak gérev almistir. 2017
yilinda Marshall Boya ve Vernik A.S.’de insan Kaynaklari
Uzmani olarak goreve baslamis ve Eylul 2023 itibariyla
insan Kaynaklari Miidiirii roliine atanmustir.

Hakan Oguz

Lojistik Maduara

20 yilin Gzerindeki kariyeri boyunca Lojistik, Tedarik
Zinciri Yonetimi ve Operasyonel Mukemmellik
alanlarinda (yerel, bolgesel ve kuresel dizeyde) cesitli
roller de gérev almigtir.

1.14. Dénem iginde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 20.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 50.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina ve kayitli sermaye
tavani suresinin 2023-2027 olarak belirlenmesine iligskin olarak Esas So6zlesme'nin "Sermaye" baslikli 7'nci
maddesinin tadil edilmesine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.12.2023 tarihli ve E-29833736-110.04.04-46954
sayili yazisi ile T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mdirligi'niin 02.01.2024 Tarih ve E-50035491-431.02-
00092544092 sayili yazisi ile izin verilmistir. Sirketimizin 29 Mayis 2024 tarihinde gergceklesen 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, Esas Sézlesmenin "Sermaye" baslikli 7. maddesinin tadiline iliskin tadil tasarisi
oylamaya sunulmus ve tadil tasarisi oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Bahse konu tadil metni Gebze Ticaret Sicili
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Mudurltagu tarafindan 31.05.2024 tarihinde tescil edilmis ve 31.05.2024 tarihli, 11094 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirketimizin glncel Esas Sozlesmesi’ne https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293359 linkinden ve Sirketimiz
internet sitesi Yatinimecli iliskileri sayfasindan ulasilabilir.

1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine azami élgiide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi
zorunlu olmayan gonullu ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararina uygun olarak
hazirlanan ve KAP Platformu Uzerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile KYBF-Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu’nda yer almaktadir. S6z konusu raporlar ayrica Sirketimiz internet sitesi Yatinmei iliskileri
sayfasinda yayimlanmaktadir. Sirketimizin 2023 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu 6 Mayis 2024 tarihinde KAP’ta yayinlanmis olup URF’ye https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282192
ve KYBF’ye https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282194 linkinden ulasilabilir.

Doénem icinde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gecgis veya tam tersi)
ve KYBF’de dnemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iliskin duzenlemeleri cercevesinde KAP’taki guncelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir.
29.05.2024 ve 31.05.2024 tarihlerinde KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nda yapilan glncellemelere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292234, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292235 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293340 linkinden ulasilabilir.

1.16. Siirdirriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Kapsaminda Aciklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren degisiklik
ile yiluk faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan surdurilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s6z konusu acgiklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara
ddénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
calismalarini yaraturken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermekte olup, uygulanmasi gonulluluk esasina
dayalidir.

Sirketimiz surduarulebilirlik ilkelerine azami dlglide uyum saglamayi ilke edinmistir. Gonullulik esasina dayall
olan ilkelerden henuz tam uyum saglanamamis olan ilkelere ilerleyen ddonemde Sirketimiz faaliyetlerine uygun
olarak, azami 6lgiide uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan stz
konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz ve pay sahiplerimiz olmak tGzere menfaat sahipleri, gcevre
ve/veya sosyal acidan 6nem arz edecek duzeyde olumsuz etki edecek hususlar bulunmadigini belirtmek isteriz.

Sirketimizin Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirlenen ilkelere uyum kapsamindaki galismalari,
Grup politika ve uygulamalarina uygun bir sekilde yapilmasini teminen surdurulmekte olup, Sirketimizin
Surdirilebilirlik Raporu ve Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu  Sirketimiz internet sitesinde
https://www.marshallboya.com/tr/yatirnmci-iliskileri adresinde ve KAP Platformu Uzerinden yayimlanmaktadir.

Sirketimizin 2023 yilina iligskin Strduralebilirlik Raporu ve Strdurilebilirlik Uyum Raporu 6 Mayis 2024 tarihinde
KAP’ta (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282195, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282196) ve Sirket
internet sitesinde yayinlanmistir. S6z konusu raporlarda yer alan agiklamalarimizda 01.01.2024-31.03.2024
donemi itibariyla kamuya agiklanmasi gereken 6nemde bir degisiklik olmamistir.

Sarduralebilirlik ile ilgili olarak ayrica, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
(“KGK?™), Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve TSRS’lerin Uygulama Kapsami 29.12.2023
tarih ve 32414 sayili Resmi Gazete’de (1.Mukerrer) yayimlanmig, belirli isletmelerin 01/01/2024 tarihinden
itibaren zorunlu surdurilebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. (Sermaye Piyasasi araglari birborsada
veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren veya islem gormeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca
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onaylanmis bir gecerlilik siresi bulunan izahname veya ihrag¢ belgesi bulunan anonim sirketler kapsam igcinde
yer almaktadir.)

Bu isletmeler arasindan;

— Aktif toplami 500 Milyon Turk Lirasi

= Yillk net satis hasilati 1 Milyar Turk Lirasi
— Calisan sayisi 250 kisi

Olcutlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asan isletmeler zorunlu uygulama
kapsamina dahildir.

2022 yili ve 2023 yili finansal sonuglarimiz ile KGK tarafindan belirtilen 6lgutler bakimindan, Sirketimiz 2024
faaliyet yiinda KGK’nin s6z konusu TSRS raporlamasi uygulamasina tabi olmaktadir. KGK tarafindan yayimlanan
standartlara uygun olarak hazirlanacak olan Surdurulebilirlik Raporu’na iligkin galismalara baslanmis olup, s6z
konusu rapor 2024 yilina ait yillik finansal raporlari ile birlikte agiklanacaktir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 29.05.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yii Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari cergcevesinde licret ddenmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari
geregince Ucret 6denmemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Doénem icinde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yOneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya uguncu bir kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yoneticilerin Ucretleri AkzoNobel Uluslararasi Atamalar Bolimi tarafindan
belirlenmektedir.

Tirk Uyruklu Ust Yoneticilerin Gicretleri bireysel performans sonuglari, licret arastirmalari, ekonomik gostergeler,
Sirketin mali durumu ve sirket i¢i denge dogrultusunda yilda bir kez gézden gegirilip, degerlendirilmektedir.

31 Mart 2024 tarihinde sona eren donemde, yonetim kurulu Uyelerine édenen Ucret ve menfaatler toplami
4.607.690 TL olup bu tutarin tamami 6édenen ucret ve ikramiyelerden olusmaktadir (31 Mart 2023: 5.021.980 TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Bu madde kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerine saglanan faydalar yoktur. Ust Diizey Yoneticilere, bu
baslik altinda verilen tutarlar, Sirketin Finansal Tablolarinda ilgili gider kalemlerine dahil edilerek
raporlanmaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Dunyanin hemen her Ulkesinde AkzoNobel’in dekoratif boya markalar, kendi Ulkelerinin lider markasi
konumundadir. Turkiye icin de gegerli olan bu liderlikle Marshall Boya, klresel olarak yuratulen Ar-Ge
calismalarinin sonucunda ortaya ¢ikan inovatif Grtinleriyle Tlirkiye’de de sektore yon vermeye devam etmektedir.

Marshall Boya’nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yaptigi Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan uygun bulundugu 05 Subat 2019 tarihli resmiyazi ile bildirilmistir. Marshall Boya, 5746 sayili
kanun hukumleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmig
bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge calismalarinda, dlinya boya devi AkzoNobel’in Ustin c¢alismalar ve bilgilerini lokal
dinamikleri de gbéz o6nune alarak, pazar ihtiyaclarina uygun urlnler gelistirmektedir. AkzoNobel cevre ve
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surdurulebilirlik konusunu da her zaman Ar-Ge ¢alismalarimizin merkezinde tutmakta ve tim dinyada, tim ulke
ihtiyaglarina uygun, strdurulebilirlik ilkesinden taviz vermeden Urunler gelistirmektedir. Marshall gelistirilen bu
urunleri Turkiye pazarina sunmakta ve dinya Uzerindeki etkileri azaltmaya ve mdusterilerine daha kaliteli,
surdurulebilir drinler ve ¢ozimler sunma taahhudu ¢ercevesinde faaliyetlerini sirdurmektedir.

Ar-Ge Merkezi’nde altyapi imkanlarini ve yetismis insan kaynaklarini da arttiracak olan Marshall, Universitelerile
yurutulen ortak calismalar sayesinde glncel, literatur kaynaklara ulasilabilirligin artmasi ile patent hedefli
yenilikgi ve tuketici ihtiyaglarina yonelik Grlin ve servislerle boya sektoérinin de gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge Merkezi' nde yapilan galismalar ile Grun portfoyune yeni eklenmesi planlanan urunler ile
ilgili kapsamUl urun analizleri gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte, giincel ekonomik sartlar dogrultusunda
Urun performans ve maliyetleri g6z 6ninde bulundurularak optimizasyon galismalar saglanmaktadir. Yapilan
calismalar sirasinda kullanilan ileri istatiksel veri analiz ve test yOntemleri sayesinde urin performans
beklentileri ve maliyet dengeleri en uygun olacak sekilde kurgulanmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

4.1. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin Uretim
Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Agiklamalar, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil
icinde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Gegmis Yillara Gére Bunlardaki Onemli Degisikliklerin
Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkapi’da 20 kisilik kiigiik bir fabrikada kurulmus, 1998’den itibaren ise
dinyanin en buyuk boya ve kaplama sirketlerinden biri AkzoNobel ¢atisi altinda faaliyet gostermektedir. Turkiye
pazarindaki 60 yillk glcli gecmisine AkzoNobel’in kiresel perspektifini de ekleyen Marshall Boya’nin drin ve
hizmetleri, Turkiye geneline yayilmis bayi agi ve satis noktalari araciligiyla Turkiye’nin her yerindeki tiketicilere
ulagsmaktadir. Marshall Boya, urun ve renk yelpazesini yenilikgi yaklasimla ve yeni teknolojilerle surekli
gelistirmekte ve tuketicilerine farkli ilham alanlarinda ¢cok farkli dekorasyon onerileri de sunmaktadir.

Marshall Boya, mobil kullaniminin artisindan hareketle; cok kisa sure icinde toplamda 2 milyondan fazla
indirilerek rekor kiran ve Turkiye’nin en populer uygulamalarindan biri haline gelen 6dullii Marshall Gor&Boya
uygulamasini tuketicilere sunmustur. Tuketiciler, bu uygulama sayesinde mekanlarin boyamadan 6nce nasil
gorunecegini gorebilmekte ve boylece en dogru karari verebilmektedirler.

Marshall Boya, Turkiye ve dunya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri, bilgileri
ve c¢alisanlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikcilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak lider bir marka
olma vizyonunu gergeklestirme yolunda 6nemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica, c¢evreci boya
teknolojisine yaptigl blylik yatinmlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektorde 6n plana ¢ikmayi
basarmistir.

e 2020 yiinda kurulan ustamburada.com sitemize 2022 yilinda da ¢ok sayida usta dahil olmaya devam
etmistir. Ustalarimizin hepsi MYK sertifikasina sahip olup ayni zamanda Kocaeli Universitesinde Misteri
iliskileri Egitimi almistir.

e Milli Egitim Bakanlugi ile bitlikte 2022 yilinda baslatilan projeler ile okullara katkida bulunulmus,
O8rencilerimiz desteklenmisgtir.

e Marshall Gér&Boya uygulamamizin 2022 yilinda kullanimi yayginlagsmaya devam etmistir.

e 2024 yiinda Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda, Hatay’in Defne ilgesinde ‘Let’s colour” projesi
gerceklestirilmigtir.

e Cok sayida ustaya Mesleki Yeterlilik Sertifikasi verilmistir. Yilda ortalama olarak 10.000 kisiye egitim
verilmekte olup, ODTU ve KOU ile egitim is birliklerimiz bulunmaktadir.

e 2022 Bilecik Golpazari Belediyesi ile birlikte tarihi yapilarin restorasyon islemlerinde boya saglanarak destek
saglanmis, bu proje ile bolgede yasayan kadin bireylere istihdam alani yaratilmistir.

e Kocaeli Universitesi ile birlikte geri déniisiim ve sifir atik konularinda Tiirkiye’de 6rnek olan geri déniisiim
parki projesine destek saglanmistir.

e Kocaeli Universitesi Hereke Omer ismet Uzunyol Meslek Yiiksek Okulu Boya Teknolojisi Bélimi’'nde boya
uygulama teknikleri dersleri verilmektedir.
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Kocaeli Universitesi ile Marshall Boya ve Vernik San. A.S. arasinda Sifir Atik Protokoll imzalanmistir. “Her sey
insanlar ile baslar” felsefesinden hareketle, kiresel zorluklari agsmak ve gelecek nesilleri korumak icin
gerceklesen is birligiyle stirdirilebilir yasama katki sunmayi amaglanmaktadir. imzalanan sifir atik protokolii ile
Kocaeli Universitesi Gilizel Sanatlar Fakiiltesi fabrika atiklarini sanata ve insan hayatini kolaylastiracak
materyallere donusturecek projeler gelistirmektedir.

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla Kapasite Kullanim Oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.
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4.2. Yatinmlar ve Tesvikler

Ddénem igcinde alinan 25.04.2024 tarihli tesvike iligskin detayli bilgiye 6-DIGER HUSUSLAR baslig altinda yer
verilmigtir.

4.3. Ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki
Gorusu

Yénetim Kurulumuz, Sirket'in risk ydnetimi ve i¢ kontroliinii gézetirken, komiteler, icra ve ilgili birimlerden gelen
bilgiler dogrultusunda Grup ve Sirket yoneticileri ile koordineli olarak ilgili birimlerin ¢alismalarini takip
etmektedir.

AkzoNobel Merkezi i¢ Denetim Departmani, her (i¢ ayda bir biinyesindeki sirketlerin siireglere uygunlugunu
olcmek adina sirket 6z degerlendirmesi yapilmasi hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve sirketlerin
sureclerdeki riskleri gozden gecirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket Yonetimi ana
surecleri, riskleri ve kontrolleri gozden gecirip, uygunlugu ile ilgili gorus vermektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gecirir.
4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsiikli istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigl karsilikli istiraki yoktur.

4.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Yoktur.
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4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Yoktur. Sirketimizin 03/02/2023 tarih ve 3 sayili tahsisli sermaye artirrmina iliskin Yonetim Kurulu Kararinin iptali
icin bir bireysel yatinnmci tarafindan agilan ve Gebze Asliye Ticaret Mahkemesi 2023/303 E. sayili dosyasinda
gorulmekte olan davanin 21.09.2023 tarihli tglUncu durusmasinda Mahkeme tarafindan, istinaf yolu acik olmak
uzere, davanin reddine karar verilmistir. Yatirrmci tarafindan ilk derece mahkemesinin kararina karsi istinaf
kanun yoluna bagvurulmustur.

4.8. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Donem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardim miktar 223.548,69 TL’dir (31.12.2023: 3.262.271,48
TL).

5. FINANSAL DURUM

5.1. lisletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi
ve Tutar

31 Mart 2024 itibariyla, Sirket faizli banka mevduatlan ve kisa vadeli kredi yukumlulikleri nedeni ile faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Sirketin nakit varliklari toplami1 831.818.436 TL’dir. (31.12.2023: 707.800.947 TL)

Sirket’in ticari borglarinin bayuk kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir. 31
Mart 2024 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 1.313.597.357 TL’dir (31.12.2023: 1.052.666.146 TL).

Sirket’in yatinm amacl gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf olmayan bir
firmaya kiralanmis kismindan olugsmaktadir.

Ddénem igcinde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglarl bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Yonetim Kurulumuz Sirketimiz faaliyetleri ile Sirketimizi etkileyen sektorel ve ekonomik tim gelismeleri; Uyeleri,
Komiteleri, Grup ve Sirket diizeyinde ilgili birimler ve yoneticileri vasitasiyla yakindan takip etmektedir.

Sirketimiz, 2024 yilinda planladigi hedeflerine Turkiye ve globaldeki ekonomik gelismeleri g6z o6nilnde
bulundurarak, titizlikle takip etmektedir.

Stok seviyesinin optimumda tutulmasi, alacak devir hizinin piyasa kosullarina uygun olarak yukseltilmesi,
tedarikci vade ve 6demelerinin siki takibi, sirketin ithalatlari ile ilgili uygun kredi kullanimi, yatirrm harcamalarinin
butcelenmesi ve dnceliklendirilmesi, Urin maliyetinin kaliteden 6dun vermeden iyilestirilmesi ¢alismalari,
sirketin igletme sermayesine ve karliligina olumlu etkileri olmustur.

5.3. MaliTablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (1l-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’'ne gére diizenlenmis olup,
31.12.2023 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gecmistir.01.01.2024-31.03.2024 ve 01.01.2023-
31.03.2023 doénemi mali tablolar ise bagimsiz denetimden gecmemistir. Finansal tablolar Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili kararlari gergevesinde Turkiye
Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilmis sonuglari icermektedir.
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BILANCO 31.03.2024 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 831.818.436| 707.800.947
Diger Donen Varliklar 1.187.199.357 | 900.860.627
Duran Varliklar 852.245.199| 874.822.233

Toplam Varlklar

2.871.262.992

2.483.483.807

Kisa Vadeli Yukumlulukler

1.941.693.574

1.543.891.210

Uzun Vadeli Yukumlualtkler

54.317.504

48.502.059

Oz Kaynaklar

875.251.914

891.090.538

Toplam Kaynaklar

2.871.262.992

2.483.483.807

GELIR TABLOSU 31.03.2024 31.03.2023
Net Satislar 1.234.362.166 | 1.264.374.901
Brut Kar 348.894.950| 351.981.479
Esas Faaliyet Kari 57.857.385 96.842.114
Vergi Oncesi Kar 22.259.856| 197.429.827
Doénem Kari -15.685.183 76.141.638
PERSONEL BiLGILERI 31.03.2024| 31.12.2023
Calisan Sayisi 263 249
5.4. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
LIKIDITE DURUMU 31.03.2024 | 31.12.2023
Cari Oran 1,04 1,04
MALI YAPI ORANLARI 31.03.2024 | 31.12.2023
Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,70 0,64
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,30 0,36
KARLILIK ORANLARI 31.03.2024 | 31.03.2023
Bruat Kar Marji %28,27 %27,84
Faaliyet Kar Mariji %4,69 %7,66
Net Kar Marji -%1,27 -%13,25

6. DIGER HUSUSLAR

- Sirketimizin 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.05.2024 tarihinde Sirket merkezimizde yapilmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292219. 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari, Gebze Ticaret
Sicili Madurlagu tarafindan 31 Mayis 2024 tarihinde tescil edilmis ve 31 Mayis 2024 tarih ve 11094 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

- Sirketimizin 29 Mayis 2024 tarihinde bugln gergeklestirilen 2023 yilina iligkin olagan genel kurul toplantisinda;

Sirketimizin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan TMS/TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan ve BDO DENET DENETIM ve DANISMANLIK A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gecmis finansal
tablolarina gore 145.623.127 TL zarar oldugundan kar payi dagitilmamasi hususu pay sahiplerince onaylanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292225

- Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi derecelendirme slreci
tamamlanarak, 29.05.2024 tarihinde KAP’ta agiklanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292366

Sirketimiz tarafindan mevcut Uretim tesislerinde yer alan makine ve techizatlarin yenilenmesi ve
modernizasyonu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligu'nden, 25.04.2024 tarih ve 567110 sayili, 35.788.000 TL tutarli, 29.03.2027 bitis tarihli yatirnm tesvik
belgesi alinmigtir. Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar asagidaki gibidir:
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1- KDV Istisnasi

2- Gumruk Vergisi Muafiyeti

3- Faiz Destegi

4- Yatinma Katki Orani : %30

5- Sigorta Primi isveren Destegi : 6 yil
6- Vergi indirimi : %70

- Sirketimiz 31.12.2023 tarihli faaliyet sonuglarinin katiim finans ilkelerine uyumuna iliskin hazirlanan Katilim
Finans ilkeleri Bilgi Formu 06.05.2024 tarihinde KAP’ta yayimlanmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282197

- Sirketimiz Yatinnmeci iliskileri B&limii Yéneticisi olan ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Strdirilebilirlik Komitesi
Uyesi olan Sn. Sibel Acar gorevlerinden ayrilmis, yerine 29.01.2024 tarihinde Sn. Nursen Sipahi atanmistir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili Bulten’inde [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa sirketlerinin dahil olduklar gruplar agiklanmig, 2023 yilinda 3.
grupta yer alan Sirketimiz 2024 yiliigin 2. grup sirketler arasinda agiklanmistir.
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