SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 3/1/2014 TARIH VE 28871 SAYILI RESMi GAZETE’DE YAYIMLANAN
KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (11-17.1) EK’INDEKI KURUMSAL YONETIM iLKELERI (1.3.5 SAYILI iLKE)
KAPSAMINDA ACIKLAMA

“1.3.5. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani, genel kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun gundemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en gec¢ 15 giin icerisinde Yatirimci iliskileri
Bolumu tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tum sorular ile bu
sorulara verilen cevaplar, en gec genel kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimei iliskileri Bélim{
tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.” hiikkmi gergevesinde;

2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

13.05.2026 tarihinde yapilan 2026 Yil Olagan Genel Kurulu’'nda fiziken (Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) uzerinden toplantiya katiim olmamistir) toplantiya katilan pay
sahiplerince sorulan sorularile verilen cevaplar asagidadir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi Sirketimiz internet
sitesinde Yatinmci iliskileri sayfasinda ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607029 linkinde yer
almaktadir.

Gilindemin yirminci maddesinde;

Soru:

Pay sahiplerinden Ugur Dilek s6z istedi.

Doénem kari agiklamasi kapsaminda gecmis yil zararlarina iliskin detayli aciklama talebinde bulundu.
Cevap:

Paydas Akzo Nobel Coatings International B.V.’yi vekaleten temsil eden Onur Aydin VUK ve SPK uyarinca
enflasyon diizeltmesine tabi olunmasi dolayisiyla finansallarin bu sekilde oldugunu belirtti. Enflasyon
dizeltmesinin uygulanmasinin zorunlu oldugunu belirtti.

Esra Yilmazsdnmez, bu uygulamanin yalnizca Marshall nezdinde uygulanmadigi, tUm sirketler nezdinde
uygulandigini belirtti. Pay sahibi Ugur Dilek, sermayenin ¢ok dusuk oldugunu ve sermaye artiriminin
planlanip planlanmadigina yonelik soru yoneltti. Paydas Akzo Nobel Coatings International B.V.’yi vekaleten
temsil eden Onur Aydin bu hususun degerlendirilmesinin yetkisinin ortaklarda oldugunu belirtti. Onur Aydin
ise 6zkaynagin yalnizca sermayeden olusmadigi, olagantstl yedekler, vadesi gecmis yil karlari, kanuni
yedek akgelerden vb. olustugunu belirtti.

Soru:
Pay sahiplerinden Ugur Dilek yapilan tahsisli sermaye artirrminin gerekgesini sordu.
Cevap:

Esra Yilmazsdnmez, o donem sirketin kredi limitlerinin uygun olmasina ragmen bankalarin krediyi sirketlere
cok kisitli tahsis etmesi sebebiyle SPK’den gerekli izinlerin alinarak (Akzo Nobel Coatings International
B.V’nin borcundan) tahsisli sermaye artirnmi yapildigini sdyledi. Bir kismi 6denmis sermaye, bir kismi da 6z
kaynagin altindaki diger kalemler hesaplarinda kayit altina alindigini belirtti.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1607029

Soru:
Ugur Dilek, paydaslardan Akzo Nobel Coatings International B.V.’nin borcunu neden faizli aldigini sordu.
Cevap:

Esra Yilmazsdnmez ise VUK uyarinca ortaktan borglanmasi halinde, o anki piyasa kosullari ve transfer
fiyatlandirmasi dahilinde benzer sart ve bor¢glanma oraninda kredi kullanmak durumundayiz dedi.

2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

22.05.2025 tarihinde yapilan 2025 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda fiziken (Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) uzerinden toplantiya katiim olmamistir) toplantiya katilan pay
sahiplerince sorulan sorularile verilen cevaplar asagidadir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi Sirketimiz internet
sitesinde Yatinmci lliskileri sayfasinda ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441148 linkinde vyer
almaktadir.

Glindemin besinci maddesinde;

Soru:

2024 hesap yilina iliskin finansal tablolar mtzakereye acildi. Paydaslardan toplantida hazir bulunan Ugur
Dilek so6z aldi. Finansal tablolardaki zarar tutarlarina ve hdkim hissedar tarafindan énceki yillarda sirkete
verilen borglari, tahsisli sermaye artirrmindan elde edilen tutari ve bunlarin sirketteki akibetini sordu.

Cevap:

Sn. Esra Yilmazsdnmez sirketteki Mali isler Mudiirii unvani ile séz aldi ve tahsisli sermaye artirmi ile hakim
hissedardan alinan borglarin sirket borglarinin 6denmesi igin kullanildigini, piyasada o donemde banka
kredisi almanin zor olmasi nedeniyle, piyasa sartlarinda hakim ortaktan borg¢ alindigini, operasyonel olarak
sirketin karli oldugunu ancak kur farki ve finansal giderlerden dolayi zararin s6z konusu oldugunu ifade etti.

Glindemin yedinci maddesinde;

Soru:
Toplantida hazir bulunan paydas Ugur Dilek s6z aldi, Sirket zarar ettigi igin sermaye artimi istenmedigini
anliyoruz, 6nceki yedek akgelerden ve fonlardan sermaye artirirmi yapilamiyor mu seklinde soru yoneltti.

Cevap:

Sn. Esra Yilmazsdnmez sirketteki Mali isler Miidiirii unvaniile s6z aldi, ve sermaye artirimiyapilmasinailiskin
kanaatin ve yetkinin mevzuat geregince sirket yonetim kurulu ve hakim hissedarin tasarrufunda oldugunu
belirtmistir.

Giindemin on sekizinci maddesinde;

Dilek ve Kapanis bolimunde; Paydaslardan toplantida hazir bulunan Ugur Dilek s6z aldi. Sirketin kiiguk
yatinmciya sahip ¢ikmasini istiyoruz ve sermaye artirimi yapilmasini talep ediyoruz dedi.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441148

2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

29.05.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurulu’nda fiziken ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden toplantiya katilan pay sahiplerince sorulan sorular ile
verilen cevaplar asagidadir. Genel Kurul Toplanti Tutanag Sirketimiz internet sitesinde Yatirnimc iliskileri
sayfasinda ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292219 linkinde yer almaktadir.

Giindemin altinci maddesinde;

Soru:

Muhammed Yunus Bozyurt s6z aldi ve “Finansal sonuglari inceledigimde iskonto oraninin yuzde elli sekiz
oraninda oldugunu hesapladim. Sirketin zararivar, bu kadar ytksek bir iskonto orani olmasinin sebebinedir?
Disaridan para alimi da s6z konusu degil. Tahsisli sermaye artirrmindan da bir para geldi. Neden Sirket hala
zarar ediyor, iskonto orani neden dusurtlmuyor onu sormak istiyorum.” dedi.

Cevap:

Yuksek iskonto uygulamasi, sektorimuz ozelinde yaygin olan bir uygulamadir. Tim satis kosullari ve
kampanyalarimizda bayilerimize, Uretici Tarafindan Tavsiye Edilen Perakende Satis Fiyati lizerinden
uygulanan bir iskonto indirimi s6z konusudur. Bu iskonto uygulamasi sonrasinda, Net Satis tutarimiz
olumsuz etkilenmemekte ve yil icindeki satis kampanya kosullari ile beraber paralel ilerlemektedir.

Soru:

Muhammed Yunus Bozyurt yine s6z aldi ve “27 Ekim 2023’te 9 aylik finansal sonuglari acikladiniz. +%10
tavandaydi. Seans kapanisina 20 dakika kala KAP bildirimiyokken 2 kez devre keserek -%10 ile taban kapatti.
Buradan insider islem oldugunu anliyoruz. Birileri seans kapanigi olmadan paylarini satti diye anliyoruz. Bu
islemin kimler tarafindan yapildigina dair MKK’ya bir basvuru yapildi mi, Sirket slreci takip ediyor mu,
bununla ilgili bir sey yapilcak mi?” dedi.

Cevap:

Sirketimiz pay fiyatlari 2023 yili Ekim ayi baginda 700 TL’den baslayarak hizli sekilde 27 Ekim’de 2.865 TL’ye
kadar yiikselmistir. 11 Ekim 2023 tarihinde Borsa istanbul tarafindan Sirketimizin kamuya agiklanmamis bir
0zel durumu olup olmadigl konusunda aciklama yapilmasi istenmis, ayni tarihte Sirketimiz tarafindan
kamuya aciklanmamis bir 6zel durumun bulunmadigi agiklamasi yapilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1204476

Borsa istanbul tarafindan 12.10.2023, 18.10.2023, 25.10.2023, 02.11.2023 ve 11.12.2023 tarihlerinde
yapilan agiklamalarla Volatilite Bazli Tedbir Sistemi (VBTS) kapsaminda Sirketimiz paylarinda cesitli tedbirler
uygulamaya alinmistir.

Sirketimiz paylarn da dahil olmak uUzere Borsa pay piyasasindaki islemlerin denetim ve gozetimi Borsa
istanbul ve SPK tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimizde ig¢sel bilgiye sahip olanlar bir liste dahilinde ilgili Mevzuata uygun olarak MKK Uzerinden
raporlanmakta, bilgi suistimalinin dnlenmesine yonelik tedbir ve uygulamalar Mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmektedir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292219
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1204476

Glindemin on yedinci maddesinde;

Soru:

Muhammed Yunus Bozyurt soz aldi. “4 yildir yatirnmciyim. Marshall Boyanin artik zarar degil kar yazmasini
umut ediyorum. Sermaye artirnmi dusuntyor mu? Bedelli ya da bedelsiz ya da tahsisli. Bununla ilgili bir plan
var mi onu sormak istiyorum. Sirketin 2024 yilinda kar etmesini umuyorum. Gegtigimiz 4 yilda birgok
bilancoya bakiyorum 4 yillik gecmiste 1 yil kar agikladigini hatirliyorum. Sermaye artirrmi ile ilgili KAP’ta genel
bir bilgilendirme yapilabilir mi? iskonto orani daha asagiya gekilebilir mi? Bunlarin yanitlarini 6grenmek
istiyorum.” dedi.

Cevap:
Boyle bir plan oldugunda mevzuata uygun olarak kamuya acgiklanacagi bilgisi verildi.

Soru:
Engin Cihan s6z aldi ve “Tesvik agisindan alinan yatinmlarin nerelerde ve nasil kullanildigini merak
ediyorum” dedi.

Cevap:

Onur Aydin s6z aldi ve “Makine tecghizat alinlyor. Fabrikamiz ¢ok buyuk bir arazi Uuzerinde konumlanmis
durumda. Uretim tarafinda teknoloji ile de yaris halinde oluyorsunuz. Alinan tesvikler Gretime yénelik
oluyor.” dedi.

Soru:
Engin Cihan s6z aldi ve “Bunlarin nerede kullanildigina dair internet sitesinde paylasilabilen bir platform var
mi1?” dedi.

Cevap:
Onur Aydin s6z aldi ve “Bunlar finansal tablolarda yer almaktadir. Etkisi bilango ve gelir tablolarina yansir.”
dedi.

Soru:
Muhammed Yunus Bozyurt s6z aldi. “Gonullu pay alimi. Hayatin olagan akigina birakalim seklinde bir kap
aciklamasi yapildi. Son durum nedir?” dedi.

Cevap:
Boyle bir durum oldugu zaman KAP’ta paylasilacagi bildirildi.

2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

22.05.2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurulu’nda fiziken katilan pay sahiplerince glindemle
ilgili veya gindem disi soru sorulmamistir. Genel Kurula Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) tzerinden katilan pay sahibi olmamistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi Sirketimiz internet
sitesinde Yatinmci iliskileri sayfasinda ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152673 linkinde yer
almaktadir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152673

2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

24.05.2022 tarihinde yapilan 2021 Yili Olagan Genel Kurulu’nda fiziken ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden katilan pay sahiplerince gindemle ilgili veya glindem disi
soru sorulmamistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi Sirketimiz internet sitesinde Yatinmeci iliskileri sayfasinda
ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1032023 linkinde yer almaktadir.

2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

27.05.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurulu’nda fiziken katilan pay sahiplerince gindemle
ilgili veya glindem disi soru sorulmamistir. Genel Kurula Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) Uzerinden katilan pay sahibi olmamistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi Sirketimiz internet
sitesinde Yatirnmeci iliskileri sayfasinda ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938416 linkinde yer almaktadir.

2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

14.05.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurulu’na Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) uzerinden ve fiziken katilan pay sahiplerince gundemle ilgili veya glindem disi soru
sorulmamistir. Genel Kurul Toplanti Tutanag Sirketimiz internet sitesinde Yatinmci iliskileri sayfasinda ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/845084 linkinde yer almaktadir.

2018 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

14.05.2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurulu’nda fiziken katilan pay sahiplerince giindemle
ilgili veya giindem disi soru sorulmamistir. Genel Kurula Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) Uzerinden katilan pay sahibi olmamistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi Sirketimiz internet
sitesinde Yatinmci iliskileri sayfasinda ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/763792 linkinde yer almaktadir.

2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

22.05.2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurulu’nda fiziken katilan pay sahiplerince giindemle
ilgili veya giindem disi soru sorulmamistir. Genel Kurula Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) Uzerinden katilan pay sahibi olmamistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi Sirketimiz internet
sitesinde Yatirimci iliskileri sayfasinda ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/684914 linkinde yer almaktadir.

2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

15.06.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurulu’nda fiziken katilan pay sahiplerince glindemle
ilgili veya gindem disi soru sorulmamistir. Genel Kurula Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) Uzerinden katilan pay sahibi olmamistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi Sirketimiz internet
sitesinde Yatinmci iliskileri sayfasinda ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612652 linkinde yer almaktadir.

2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

27.07.2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurulu’nda fiziken katilan pay sahiplerince glindemle
ilgili veya giindem disi soru sorulmamistir. Genel Kurula Merkezi Kayit Kurulusu A.S$. Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) tzerinden katilan pay sahibi olmamistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi Sirketimiz internet
sitesinde Yatinmci iliskileri sayfasinda ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/547999 linkinde yer almaktadir.
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