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GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda Istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin ortakligt
ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agisindan sartlari cok daha iyi ve elverigli olan Gebze’nin Eynarca Mevkii’ne
tagindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye iiretildi. 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa’da islem gérmeye baslayan
Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalari iiretmeye bagladi. Tiirkiye’nin ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk
boya kurulusu olduktan bir yil sonra, 1994 yilinda genel sanayi boya iiretimine basladi. 1996 yilinda ilk su bazl
boya olan Flora firetildi. 1997 yilinda Tiirkiye’de ilk defa bir boya kurulusu “ii¢lii” sorumluluk belgesine sahip
oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm- Hollanda’da bulunan diinya
kimya devi olan AkzoNobel biinyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglik bakim, boya- kaplama ve kimyasallar
alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi Hollanda'da bulunmaktadir, 80’den
fazla iilkede faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Marshall Boya, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri, bilgileri
ve calisanlariyla; toplumun, misterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda ve
ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu gerceklestirme yolunda 6nemli adimlar atti. Marshall Boya ayrica,
¢evreci boya teknolojisine yaptig1 biiyiik yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektérde 6n plana
cikmayi basardi.

1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2022 -31.12.2022

1.3.  Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvan : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Kayith Sermaye Tavani: 20.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi : 10.000.000 TL
Ticaret Sicil Numaras: : 994

Mersis No : 0612007007700011

Internet Sitesi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 754 7470

Faks :0(262) 754 19 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com

KEP Adresi : marshall.boya@hs02 kep.tr

Borsa Kodu : MRSHL

Islem Gordiigii Pazar : ANA PAZAR
14.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi
1.4.1.Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kayitl Sermaye Tavan1  : 20.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi : 10.000.000 TL
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31.12.2022 tarihi itibariyla sermayeye dogrudan ve dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler;

Dogrudan Ortakhk Yapisi Dolayh Ortakhk Yapisi
ORTAGIN ADI SOYADI/ UNVANI Sermayedeki Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki

Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL) Payi1 (%)
TEKYAR TEKNIK YARDIM A.S. 4.884.947,76 48,85 0,00 0,00
AKZO NOBEL COATINGS
INTERNATIONAL B.V. 4.412.450,98 44,12 9.297.398,74 92,97
DIGER 702.601,26 7,02 702.601,26 7,02
TOPLAM 10.000.000 100 10.000.000 100

1.4.2.0rganizasyon Yapisi

Genel Miidiir
Mehdi El Bok

Pazarlama Midiirti ArGe Miidiirii
Ayse Pmar Adabag Ahmet Can Onal

Organizasyon yapisindaki degisiklikler 6. DIGER HUSUSLAR béliimiinde agiklanmaktadir.

Insan Kaynaklart
Danigmani

Fabrika Miidiirii Mali Isler Miidiirii

Esra Yilmazsonmez

Satis Mudiirti

Ertan Ustiin

Ozgiir Or¢unus

Sena Kadam

1.5. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarna iliskin A¢iklamalar

Imtiyazl1 pay bulunmamaktadir.

1.6.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Saysi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu iiyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey yoneticiler 7 kisi olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
toplam personel sayisi 244 kisidir (31 Aralik 2021: 235 kisi).

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

24 Mayis 2022 tarihinde yapilan 2021 yili olagan Genel Kurulu’'nda Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin verilmistir.

Donem iginde bu kapsamda Y6netim Kurulu iiyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile yapilan is ve
islemler yoktur.

1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizh@na fliskin Beyanlari

1.8.1.Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler

Ad1 Soyadi Unvam Sirket Disinda Aldigi
Gorevler
Joh Petrus V . ..
onannes Tets van Yonetim Kurulu Bagkan1 AkzoNobel Yonetici
Kesteren
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AkzoNobel Kuzey Afrika ve

Mehdi El Bok Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir | Ortadogu Ulkeleri Yoneticisi,
Yénetim Kurulu Uyesi
Gerrit Jan TAP Yénetim Kurulu Uyesi AkzoNobel Yo6netici
. . N . Gelecek Varlik Yonetimi
Deniz Uyan Ay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimersi
Sabanci Universitesi Ogretim
Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uyeligi, Gesitli Sll'kf) tlerde
Danigmanlik ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi
Esra Yilmazsonmez Mali Isler Miidiirii -
Fethi Batuhan Sozer Dogu Avrupa Uretim Kiimeleri Direktérii -

Kocaeli Sanayi Odas1 Boya
Ertan Ustiin Fabrika Miidiirii ve Sanayi Gazlar1 Meslek
Komitesi Uyesi

Ozgiir Orgunus Yonetim Kurulu Uyesi ve Satis Miidiirii -
Ayse Piar Adabag Pazarlama Midiirii -
Ahmet Can Unal ArGe Miidiirii -
Sena Kadam Insan Kaynaklar1 Danigmam -

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi James Mark MATTERN 25.10.2022 itibartyla gorevinden ayrilmis olup,
Yonetim Kurulumuz tarafindan; selefinin kalan gorevi siiresince, 24.05.2023 tarihine kadar gérev yapmak ve
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak iizere bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Gerrit Jan TAP
secilmistir.

1.8.2.Bagimsizlik Beyanlan

Sirketimizin 24.05.2022 tarihli 2021 yil1 olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak segilen
Deniz  Uyan Ay ve  Yusuf Kamil Soner’in  06zgecmis ve  bagimsizlik  beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1028088 linkinden ulasilabilir.

1.9.  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Calisma Esaslar
ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1.Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 24 Mayis 2022 tarihinde toplanarak;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“Kurul ve SPK”) 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler
gercevesinde kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine,

-Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden secilmek suretiyle iki
iilyeden olugmasina, bagkanliga Yusuf Kamil Soner'in ve iiyelige Deniz Uyan Ay’in getirilmesine,

- Kurumsal Y6netim Komitesi bagskanligina Yusuf Kamil Soner'in ve iiyelige Deniz Uyan Ay’in getirilmesine ve
Yatirimei Iligkileri Boliimii Y oneticisinin Komite {iyesi olarak gérevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina bagkanliga Yusuf Kamil Soner'in ve iiyeliklere Deniz Uyan Ay
ve Esra Yilmazsonmez’in getirilmesine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar karar vermistir.

- Kurul'un uygulanmas1 goniilliiliik esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum
Cergevesine uygun olarak Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim (CSY) calismalarinin yiiriitiilmesi,
gerekli politikalarin olusturulmasi, politikalarin yiiriitilmesi ve takibi, Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yiriitiilmesi i¢in Siirdiiriilebilirlik
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Komitesi kurulmus olup, iiyeleri HSE&S Miidiirii, Insan Kaynaklar1 Miidiirii ve Yatirimen Iligkileri Béliimii
Yoneticisinden olusmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“Kurul ve SPK”) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan esaslar
nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2 bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olugturulan her {i¢ komitede de gorev almaktadirlar.

1.9.2.Toplanma Sikhg

Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2022-31.12.2022 déneminde 6 kez toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2022-
31.12.2022 déneminde 8 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak iizere, yilda en az alt1 kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2022-31.12.2022 déneminde 6 kez toplanti yapmustir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2022-31.12.2022 doneminde 5 kez
toplantt yapmistir.

1.9.3.Calisma Esaslar1

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve caligma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran 2017 tarihinde KAP’ta
yayimlanmig https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iligkileri yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ise ¢alismalarini Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi'ndeki esaslara uygun olarak
yiiriitmektedir. Komite’nin calisma esaslarina iliskin bilgi detayli bilgi 6. DIGER HUSUSLAR béliimiinde
aciklanmaktadir.

Calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4.Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu 15.02.2023 tarihli toplantisinda Komitelerin 2022 yili ¢alismalarmi degerlendirerek
“Komitelerimiz Mevzuata ve Sirket faaliyetlerine uygun olarak ¢aligmalarin1 yapmuslar, tespitlerini ve onerilerini
Yonetim Kurulumuza sozlii ve yazili olarak iletmiglerdir.” tespitini yapmuistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuclar:

Denetimden Sorumlu Komite’ nin gérevleri,

» Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak,

* Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmak,

o Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirlemek ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

* Bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasini saglamak ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarimin gézetimini yapmak,

» Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,

o Sirket c¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,
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» Kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmektir.

Bu kapsamda Komite 2022 yilinda 6 kez toplanmis, 2021 y1l sonu ve 2022 yili ara donem finansal raporlara iligkin
olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gergek finansal durumu ile anilan doneme
ait gergek faaliyet sonuglarimi dogru bir bigimde yansittifina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2022 yil1 hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulugsunun tespiti ¢aligmasi yapilarak
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

2022 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulagsan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikayet olmamustir.

1.11. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklar1 Damsmanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Iliskisi

Komiteler donem i¢inde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12. Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Sz Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 2022 yilinda 18 kez fiilen toplant1 yapmis, yurt disinda ikamet eden iiyeler harig, diger tiyeler
biiyiik oranda toplantilarin tamamina katilim saglamistir.

1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem iginde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamagtir.

1.14. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simrlar,
Gorev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri

Sirket Y6netim Kurulu’nun 24.05.2022 tarih ve 9 sayili karari ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi uyarinca
temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 saptanmuis, tescil ve ilan olunmustur. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Mehdi Elbok ve Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Orgunus, imza yetkilisi olan diger yoneticilerle beraber,
herhangi ikisinin miigtereken atacagi imza ile sirketi her konuda temsile sinirsiz yetkilidir.

Yonetim Kurulu 24.05.2022 tarih ve 9 sayili karari ile gorev taksimi yaparak;

Bagkanliga Johannes Petrus Van Kesteren’in, Bagkan Vekilligine Mehdi El Bok’un, iiyeliklere James Mark
Mattern, Ozgiir Orcunus, Deniz Uyan Ay (bagimsiz) ve Yusuf Kamil Soner’in (bagimsiz) getirilmesine karar
vermistir.

Yonetim Kurulu’nun ¢alisma ve faaliyet esaslar1 Esas S6zlesme ve Calisma Esaslari ile belirlenmis olup; Esas
Sozlesme ile Yonetim Kurulu ve Komitelerin Caligma Esaslarina https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-
iligkileri adresinden ulasilabilir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simirlar

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek biitiin evrakin
muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi igin sirketin unvani ile girket namina imza atmaya mezun kilinan
kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve usuliine gore ilan olunur.
Yonetim Kurulu Sirket iglerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve gerekse T.T.K’nin hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca hak ve vecibelerini kullanmak iizere diizenleyecegi
bir i¢ yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu {iyesine veya tigiincii kisiye
devredebilir.

Sirket namia yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastirilmalari sartlari vazife ve yetkileri yonetim
kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yonetim kurulu bagkanina veya
iiyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. Idare meclisi biitiin yetkilerinin bir veya birkag kisiye verdigi
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takdirde bu kimselerin vazife miiddetleri yonetim kurulu iiyelerinin siirelerinden fazla olamaz. Bundan bagka
yonetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birka¢ mesele i¢in hususi veya umumi
vekalet ile miinasip gordiikleri kimseleri vekil yapabilirler.

24.05.2022 tarih ve 9 sayili Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir dahil imzaya
yetkili yoneticilerinin Sirketi temsil ve ilzami diizenlenmis olup, Gebze Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan
26.05.2022 tarihinde tescil, 26.05.2022 tarihli ve 10585 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gaztesi’nde ilan edilmistir.

Imza sirkiileri gereginde giincellenmektedir.

1.14.3. Goreyv Siireleri
Adi Soyadi Unvam Gorev Bifsl-anglg: Goreyv Bitis Tarihi
Tarihi
Johannes Petrus Van Yonetim Kurulu Bagkani 24.05.2022 24.05.2023
Kesteren
. . Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekil
Mehdi El Bok ONCHm AT Bagkar Vet 22.05.2018 olarak 24.05.2023"ye
ve Genel Miidiir
kadar
Gerrit Jan TAP Yonetim Kurulu Uyesi 25.10.2022 24.05.2023
Deniz Uyan Ay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.05.2022 24.05.2023
Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.05.2022 24.05.2023
Fethi Batuhan Sozer Dogu Avrupa Uretim Kiimeleri 02.08.1999 ;
Direktori
Ertan Ustiin Fabrika Miidiirii 01.10.2014 -
. L Yonetim Kurulu Uyesi
. Yonetim Kurul t
Ozgiir Orgunus onetim Kurulu Uyesi ve Satis 10.02.2020 olarak 24.05.2023’ye
Miidiiri
kadar
Esra Yilmazs6nmez Mali Isler Miidiirii 01.12.1997 -
Ayse Pinar Adabag Pazarlama Miidiirii 06.07.2015 -
Ahmet Can Unal ARGE Midiiri 06.12.2021
Sena Kadam Insan Kaynaklar1 Danismani 01.02.2017 -
1.14.4. Toplu Sézlesme Uygulamalar
Yoktur.

1.14.5. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele iicret diginda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi, BES ve sosyal pakettir.

1.15. Ust Yonetimde Yil i¢inde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi
Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
1 Mayis 2018- Marshall Boya Genel Miidiirii
2015- AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri Genel Miidiirii
Mehdi El Bok | Genel Miidiir 2010-2015 AkzoNobel Decorative Coatings Ltd Tunus-Genel Miidiir
2006-2010 AMEN GROUP Genel Miidiir
2002-2006 AkzoNobel Coatings Satig Miidiirii
Marmara Universitesi Ingilizce Isletme mezunudur. Marshall Boya Akzo
Esra Mali Isler Nobel biinyesinde 1997 yilindan beri Mali Isler catis1 altinda raporlama,
Yilmazsonmez | Miidiirii biitge, muhasebe ile ilgili alanlarda gorev almistir. SMMM’dir. Kocaeli
SMMM odasina kayitlidir.
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Makina Miihendisi ve Otomotiv Yiiksek Miihendisidir. Sabanci
Universitesi Idari bilimler fakiiltesinde Executive MBA yiiksek lisans
programini tamamlamistir. Profesyonel ¢alisma hayatina 2006 yilinda

Ertan Ustiin ﬁr;ﬂ(ri baglamis olup Akzonobel Oncesinde otomotiv ana sanayi ve ) lastik
sektoriinde 9 yil caligmistir. 2014 yilinda Akzonobel biinyesinde Uretim
Miidiirii olarak calismaya baslayip halen Fabrika Midiirii olarak gorev

yapmaktadir.
Kimya Miihendisidir. Bilgi Universitesinde Is Idaresi alaminda yiiksek
Dogu Avrupa lisansin1 tamamlamistir. Marshall Boya, AkzoNobel biinyesinde 1999
Fethi Batuhan | Uretim yilindan beri galismakta olup Uretim Sefi, Uretim Miidiirii, Tedarik Zinciri
Sozer Kiimeleri Midiirii ve Fabrika Miidiirii rollerinde ¢alismistir. Halen Marshall
Direktorii Boya/Akzo Nobel, Dogu Avrupa Uretim Kiimeleri Direktorii olarak gorev

yapmaktadir.

Ozgiir Orgunus

Satig Mudiirt

1996 yilinda is hayatina giren Ozgiir Orcunus, cesitli uluslararasi ve
Tiirkiye’nin 6nde gelen firmalarinda Pazarlama ve Satis alanlarimda
yoneticilik tecriibesinde bulunmustur. Egitimini Marmara Universitesi
Almanca Isletme béliimiinde tamamladiktan sonra, yine ayni iiniversitede
ve ayni bolimde Finansman ve Muhasebe alaminda yiiksek lisansini
tamamlamistir. Akabinde, University of Houston Amerika Birlesik
Devletleri’nde isletme alaninda ikinci yiiksek lisansii tamamlamustir.
Marshall Boya biinyesinde 09.11.2015’den buyana Satig Miidiirli olarak
gorev yapan Ozgiir Orcunus, 6ncesinde Sony, Bosch, Philips, Siemens,
Vestel gibi firmalarda gorev almistir. 20 yili agkin siiredir is hayatinin
i¢inde bulunan Ozgiir Orgunus Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ayse Piar
Adabag

Pazarlama
Miidiiri

ODTU Kimya Miihendisligi’nde égrenim gdrmiistiir. State University of
NY’da Isletme Masteri’na sahiptir.

2015— AkzoNobel Tiirkiye — Pazarlama ve Arge Miidiirii

2013-2015 SCA — Pazarlama Direktorii

2007-2013 P&G Professionals — Business Unit Director/Marketing
Director

Colgate Tiirkiye Marka Miidiiri, Kidemli Marka Midiirii, Pazarlama
Miidiirii pozisyonlarinda ¢alismistir.

CPCC ve ACC sertifikalarina sahiptir.

Ahmet Can
Unal

ArGe Miidiirti

Eskisehir Osmangazi Universitesi Kimya Miihendisligi boliimii
mezunudur. 2016 yilinda Ahsap ve Genel Sanayi boyalari sektoriinde yer
alan Tiirk-Ispanyol ortaklig1 Iba.Valresa Boya ve Sanayi sirketinde,
sirastyla Ar-Ge Uzman yardimcisi, Ar-Ge Uzmani, Ar-Ge Kidemli
Uzmani ve Ar-Ge Yetkilisi pozisyonlarinda 2022 yilina kadar ¢aligmistir.
AkzoNobel biinyesine Ar-Ge departmaninda TWSP ve Renk Ekip Lideri
olarak katilmigtir. Eyliil 2022 tarihi itibariyla Ar-Ge miidiirliigii gérevine
getirilmistir.

Sena Kadam

Insan
Kaynaklari
Danigmani

Ingiliz Dili ve Edebiyati mezunudur.

2014 — 2016 yillar1 arasinda SAS Automotive sirketinde Insan Kaynaklart
Uzmani olarak gorev almistir. 2017 yilinda Marshall Boya ve Vernik
A.S.’de insan Kaynaklar1 Uzmam olarak goreve baslamis ve 2022 yilinda
Insan Kaynaklar1 Danismani roliine atanmustir.

Ust yonetimdeki degisiklikler 6. DIGER HUSUSLAR béliimiinde agiklanmaktadir.
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1.16. Dénem li¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine azami 6lciide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Y 6netim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi
zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararia uygun olarak
hazirlanan ve KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Y&netim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr
adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu
basligi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ayni sayfada yer alan Kurumsal Yonetim bagligindan
ulasilabilir.

Donem iginde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegcis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iligkin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un &zel
durumlara iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanacak ve bu duruma
ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

[I-17.1 Sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler hakkindaki
bilgi asagidadir;

“Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi hakkinda (4.3.4.) numaral ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki
ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi yeterlidir.” hitkkmii geregi Sirketin
bagimsiz liye sayisi 2 olarak belirlenmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmamasindan kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir;

- (1.3.10.) Yapilan bagslarin tutann diisiik oldugundan toplam bagis miktar1 bilgisi paylasilmis, bunlardan
yararlananlara iliskin detayli bilgi paylasiimamistir. Bagis tutarinin biiyilk olmasi halinde bunlardan
yararlananlara iliskin detayli bilgi verilecektir.

- (1.5.2)) Esas Sozlesmede diizenlenmemekle birlikte 6102 sayii TTK ve 6362 sayili SPK hiikiimleri
uygulanmaktadir. Esas Sozlesmede degisiklik dngoriilmemektedir.

- (2.1.1.) Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular bashig: altinda Genel Kurulda sorulan sorular ve
verilen cevaplar yer almaktadir. Yatirimcilardan muhtelif kanallar vasitasiyla gelen talep, soru, sikdyet vd. hususlardan
kamuya agiklama yapmayi gerektirir hususlarin oldugu takdirde tiim yatirimcilarin esit bilgilendirilmesi politikamiz geregi
gerekli agiklamalar KAP’ta yapilmaktadir.

- (2.1.4.) internet sitesinde yer alan bilgiler yalmzca Tiirk¢e olarak hazirlanmaktadir. Yabanci dilde bilgilendirme
yapilmast talebi olmamistir. Yeterli bir talep olustugu takdirde gézden gegirilecektir.

- (3.1.3.) Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirlerin bir kismi girketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Menfaat sahiplerinin haklart mevzuat tarafindan korunmaktadir.

- (3.2.1.) Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir. Sirket
i¢ uygulamalartyla ¢aliganlarin yonetime katilmasi desteklenmektedir. Mevcut durum itibariyla bu yonde bir
degisiklik plan1 yoktur.

- (3.2.2.) Akzonobel tarafindan Sirket c¢alisanlarmin Sirket uygulamalari, Sirket degerleri, hedefleri, bilgi
paylasimlari vb. konular hakkinda tiim c¢aliganlara anket yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin bir kismi
acisindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep, oneri ve sikayetleri alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Anket/konsiiltasyon gibi yontemler kismen uygulanmaktadir. Sirket faaliyetlerinin
gerektirmesi halinde ilgili menfaat grubu i¢in de bu yonde ¢alismalar yapilabilir.

- (3.3.5)) Caliganlar1 etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilir. Sirketimizde sendika uygulamasi olmayip, bu
konuda degisiklik planlanmamaktadir.

- (3.3.8.) Sirket calisilanlariin olusturduklart bir vakif vardir. Sirketimizde sendika uygulamasi olmayip, bu
konuda degisiklik planlanmamaktadir.

- (4.3.9.) Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin 1’1 kadin (%17’si) {iyeden olugsmaktadir. Bu konuda bir politika
caligmasi yapilmasi dngdriilmemistir.
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- (4.4.1.) Yurtdisinda ikamet eden Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara fiziken katilamamaktadir.

- (44.7) Yonetim kurulu iyelerinin girket disinda bagka gorevler almasi yazili kurala baglanip
sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulumuz, TTK ve SPK Mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde teskil edilmektedir.
Bunun disinda bir sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda aldigi
gorevler Genel Kurul toplantisinda goriigiilen Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- (4.5.5.) Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde mevcut bagimsiz ve icraci
olmayan tiiye sayisi nedeniyle bir iiyenin birden fazla komitede gorev alma zorunlulugu dogmus olup, bu
durumun komitelerin ¢alismalarinda bir aksaklik ve/veya ¢ikar ¢atigmasina yol agmadigi gézlemlenmistir.
Komite iiyeleri her y1l, yonetim kurulu {iye sayisi ve yapisina bagh olarak gozden gegirilmektedir.

- (4.6.5.) Yonetim kurulu iiyelerinden sadece bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iicret verilmekte ve verilecek
icretler genel kurulca belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu {icretler ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen tcretlerin toplami yillik faaliyet raporunda acgiklanmaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi
planlanmamaktadir.

1.18. Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Ac¢iklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekg¢eli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayistyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi,
$0z konusu agiklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem
faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
calismalarim yiriitiirken agiklamalart beklenen temel ilkeleri icermekte olup, uygulanmasi goniilliiliik esasina
dayalidir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 01.03.2021 tarihli karar ile Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yo6netim
(CSY) caligmalarinin yiiriitiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, politikalarin yiiriitiilmesi ve takibi,
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi'nde gerekli c¢aligmalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak
yiiriitiilmesi i¢in Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin kurulmasina, iiyelerinin HSE&S Miidiirii, insan Kaynaklari
Yoneticisi ve Yatirimer Iliskileri Boliimii Yéneticisinden olusmasma karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun
15.02.2023 tarihli karari ile Sirketimiz Marka Midiirii’niin de Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nde iiye olarak gorev
yapmasina, bdylelikle Komitenin Marka Miidiirii, Yatirimei iliskileri Béliimii Y éneticisi, HSE&S Miidiirii ve Insan
Kaynaklar1 Midiirii olmak iizere 4 iiye ile tesekkiiliine ve gorev yapmasina karar verilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan Sosyal Tlkeler ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri basliklarinda
yer alan ilkelerin bir kism1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut Kurumsal Yonetim ilkelerinde de yer almakta
olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile yukarida yer alan 1.17. Kurumsal Y&netim
Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar basligi altinda agiklanmaktadir.

Sirketimiz siirdiiriilebilirlik ilkelerine azami 6l¢iide uyum saglamayi ilke edinmistir. Goniilliiliik esasina dayali olan
ilkelerden heniiz tam uyum saglanamamis olan ilkelere ilerleyen donemde Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak,
azami Ol¢lide uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen ilkelere uyum kapsamindaki ¢aligmalari,
Grup politika ve uygulamalarina uygun bir sekilde yapilmasini teminen siirdiiriilmekte olup, Sirketimizin
Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu Sirketimiz internet sitesinde
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri adresinde ve KAP Platformu iizerinden yayimlanmaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlarn

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 24.05.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karar1 gergevesinde iicret ddenmekte olup, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1
geregince licret 6denmemektedir.
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Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya i¢iincii bir kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yabanct Uyruklu Ust Diizey Yoneticilerin iicretleri AkzoNobel Uluslararasi Atamalar Boliimii tarafindan
belirlenmektedir.

Tiirk Uyruklu Ust Yoneticilerin iicretleri bireysel performans sonuglari, iicret arasgtirmalar1, ekonomik gostergeler,
Sirketin mali durumu ve sirket i¢i denge dogrultusunda yilda bir kez gbzden gegirilip, degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde, Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen licret ve menfaatler toplami
4.466.794-TL olup bu tutarin tamami ddenen ticretlerden olugsmaktadir (31.12.2021: 2.554.762 TL).

2.2, Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkéanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Bu madde kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar yoktur. Ust Diizey Yoneticilere, bu
baslik altinda verilen tutarlar, Sirketin Finansal Tablolarinda ilgili gider kalemlerine dahil edilerek
raporlanmaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Diinyanin hemen her {ilkesinde AkzoNobel’in dekoratif boya markalari, kendi iilkelerinin lider markasi
konumundadir. Tiirkiye i¢in de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kiiresel olarak yiiriitilen Ar- Ge
¢alismalarinin sonucunda ortaya ¢ikan inovatif iiriinleriyle Tiirkiye’de de sektore yon vermeye devam etmektedir.

Marshall Boya’nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yaptig1 Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan uygun bulundugu 05 Subat 2019 tarihli resmi yazi ile bildirilmistir. Marshall Boya, 5746 sayili
kanun hiikkiimleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmig
bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge g¢aligmalarinda, diinya boya devi AkzoNobel’in iistiin ¢alismalar1 ve bilgilerini lokal
dinamikleri de gz Oniine alarak, pazar ihtiyaclarima uygun iriinler gelistirmektedir. AkzoNobel cevre ve
stirdiiriilebilirlik konusunu da her zaman Ar-Ge ¢alismalarimizin merkezinde tutmakta ve tiim diinyada, tiim iilke
ihtiyac¢larina uygun, siirdiiriilebilirlik ilkesinden taviz vermeden iiriinler gelistirmektedir. Marshall gelistirilen bu
iriinleri Tirkiye pazarina sunmakta ve diinya iizerindeki etkileri azaltmaya ve miisterilerine daha kaliteli,
stirdiiriilebilir iiriinler ve ¢ozliimler sunma taahhiidii ¢ercevesinde faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Ar-Ge Merkezi’nde altyap1 imkanlarini ve yetismis insan kaynaklarmi da arttiracak olan Marshall, tiniversiteler ile
yiiriitiilen ortak ¢aligmalar sayesinde giincel, literatiir kaynaklara ulasilabilirligin artmasi ile patent hedefli yenilik¢i
ve tiiketici ihtiyaglarina yonelik {irlin ve servislerle boya sektoriiniin de gelisimine katkida bulunmaktadir.

Marshall solvent bazli iiriin grubunun Yunanistan tesislerinden Tiirkiye’ye transfer edildigi Lycia projesi
kapsaminda basarili ve yogun Arge ¢alismalar1 ger¢eklestirilmistir. Bu ¢calismalar neticesinde de kalitemize kalite
katarak Luxe, Enamel, Pastel grubu iriinlerimiz daha da gesitlendirilerek piyasaya siiriilmiistiir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

4.1. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, Isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel A¢iklamalar, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Yil icinde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlar1 ve Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda Istanbul Topkapi’da 20 kisilik kiigiik bir fabrikada kurulmus, 1998’den itibaren ise
diinyanin en biiyiik boya ve kaplama sirketi AkzoNobel ¢atis1 altinda faaliyet gostermektedir. Tiirkiye pazarindaki
60 yillik giiclii gegmisine AkzoNobel’in kiiresel perspektifini de ekleyen Marshall Boya’min {iriin ve hizmetleri,
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Tiirkiye geneline yayilmis bayi agi ve satis noktalar1 araciligiyla Tiirkiye’nin her yerindeki tiiketicilere
ulagsmaktadir. Marshall Boya, iirlin ve renk yelpazesini yenilik¢i yaklagimla ve yeni teknolojilerle siirekli
gelistirmekte ve tiiketicilerine farkli ilham alanlarinda ¢ok farkli dekorasyon Onerileri de sunmaktadir.

Marshall Boya, mobil kullaniminin artisindan hareketle; cok kisa siire i¢inde toplamda 2 milyondan fazla indirilerek
rekor kiran ve Tiirkiye nin en popiiler uygulamalarindan biri haline gelen 6diillii Marshall Gér&Boya uygulamasini
tilketicilere sunmustur. Tiketiciler, bu uygulama sayesinde mekanlarin boyamadan &nce nasil goriinecegini
gorebilmekte ve boylece en dogru karari verebilmektedirler.

Marshall’in insanlarin hayatina renk ve estetik katmadaki misyonunu yansitan ve Tiirkiye’de de hayata gecirdigi
Global “Let’s Colour”, “Renklendir Hayat1” projesi Manavgat’ta uygulanarak, meydana gelen yangin sonrasinda
tahrip olan yasam alanlarinda, bolgedeki halka destek olmustur.

Marshall Boya, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yam sira, degerleri, bilgileri
ve c¢alisanlariyla; toplumun, miisterilerin, tedarik¢ilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak lider bir marka
olma vizyonunu gerceklestirme yolunda Onemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica, g¢evreci boya
teknolojisine yaptigi biiylik yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektorde 6n plana ¢ikmay1
basarmgtir.

e 2020 yilinda kurulan ustamburada.com sitemize 2022 yilinda da ¢ok sayida usta dahil olmaya devam etmistir.
Ustalarimizin hepsi MYK sertifikasma sahip olup aym zamanda Kocaeli Universitesinde Miisteri Iliskileri
Egitimi almigtir.

e Milli Egitim Bakanligi ile bitlikte 2022 yilinda baslatilan projeler ile okullara katkida bulunulmus,
Ogrencilerimiz desteklenmistir.

e Marshall Gor&Boya uygulamamizin 2022 yilinda kullanim1 yayginlasmaya devam etmistir.

2021 yilinda Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda, Manavgat’ta ‘Let’s colour” projesi ger¢eklestirilmistir.

e (Cok sayida ustaya Mesleki Yeterlilik Sertifikasi verilmistir. Yilda ortalama olarak 10.000 kisiye egitim
verilmekte olup, ODTU ve KOU ile egitim is birliklerimiz bulunmaktadir.

e 2022 Bilecik Golpazar1 Belediyesi ile birlikte tarihi yapilarin restorasyon iglemlerinde boya saglanarak destek
saglanmis, bu proje ile bolgede yasayan kadin bireylere istihdam alan1 yaratilmigtir.

e Kocaeli Universitesi ile birlikte geri doniisiim ve sifir atik konularinda Tiirkiye’de 6rnek olan geri doniisiim
parki projesine destek saglanmistir.

e Kocaeli Universitesi Hereke Omer Ismet Uzunyol Meslek Yiiksek Okulu Boya Teknolojisi Béliimii’nde boya
uygulama teknikleri dersleri verilmektedir.

e 2022 yilinda yaklasik 1000 kadar mimarlik ve miihendislik fakiiltesi 6grencisine boya sektorii ve uygulama
egitimleri verilerek egitim ve sanayi is birliginin gliglenmesine destek saglanmigtir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Kapasite Kullanim Oranlari agagidaki tabloda yer almaktadar.

120.000
103.946 103.946
Ton Ton
100.000 -
78%
80.000 - 504 72% B kapasite
Ton 74.700
60.000 - iLox O tiretim
40.000 A Okapasite
kullanum %o
20.000 A
0 I T T T
2021/12 2022/12

Marshall Boya 2022 Y1l Faaliyet Raporu 13



4.2.  Yatirnmlar ve Tesvikler

Sirketimizin modernizasyonu kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirligii'ne yapmis oldugu tegvik bagvurusu Bolgesel tesvik kapsamina alinmig, 17/02/2020 tarih ve 508764
sayili Yatirim Tegvik Belgesi olarak onaylanmistir. 38.780.090 TL tutarhi Yatirim Tesvik Belgesinin baglangic
tarihi 20 Ocak 2020, bitig tarihi ise 20 Ocak 2023 olup, s6z konusu Yatirim Tegvik Belgesi kapsamindaki
yatirrmimiz tamamlanmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1103165 .

4.3. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki
Goriisii

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kendi biinyesinde
olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
caligmalari, ilgili departmanlarin c¢aligmalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin kontroli ile
ylriitmektedir.

Akzo Nobel Merkezi i¢ Denetim Departmani, her ii¢ ayda bir biinyesindeki sirketlerin siireclere uygunlugunu
6lemek adina sirket 6z degerlendirmesi yapilmasi hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve sirketlerin siireglerdeki
riskleri gbzden gecirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket Yonetimi ana siiregleri,
riskleri ve kontrolleri gbozden gegirip, uygunlugu ile ilgili goriis vermektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir.
4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katiim Orammin %5’i Astig1 Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

4.6.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket faaliyetleri genel kurul tarafindan atanan bagimsiz dis denet¢i ve denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2022 yili i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

01.01.2022-31.12.2022 doneminde Sirket PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan 2 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan Sirketin yaptigi islemlerin
uygunlugu tespit edilmistir. Ayrica, PWC tarafindan, Akzo Nobel N.V. Grup konsolidasyon c¢aligmalar
kapsaminda, Grup'un belirlemis oldugu onemlilik seviyeleri dogrultusunda 2022 yili denetim g¢aligmalar
30.01.2023 tarihinde tamamlanmis, Marshall Boya ve Akzo Nobel N.V. tarafina olumlu goriis olarak paylagilmigtir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamagtir.

4.8.  Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte, Sirket aleyhine acilan ve devam eden bir dava
bulunmamaktadir.

4.9. lidariveya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.
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4.10. Gecmis DﬁnemlerQe Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler

24.05.2022 tarihinde yapilan 2021 yili olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

2022 yilinda olaganiistii genel kurul yapilmamaistir.

4.12. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Donem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan yapilan bagis ve yardim miktar1 3.344.866-TL’dir (31.12.2021:
1.025.384 TL).

4.13. Calsanlarn Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmalarina mesleki konular,
is hayati, cevre ve sosyal sorumluluk alanina yonelik egitim ve toplantilarin diizenlenir. Bu kapsamda 2021 yilinda;
biyolojik risk faktorleri/ergonomi/termal konfor, gevre/atik yonetimi, deprem simiilatorii egitimi, acil durum ve kriz
yonetimi, degisimde liderlik, hayat kurtaran kurallar, is giivenligi, kalite yonetimi, rekabet yasasi uyum gibi farkli
konular1 igeren ¢ok sayida egitim diizenlenmistir.

4.14.  Sirketin Yatrim Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasmdaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler

Yoktur. Sirketimiz bu tiir hizmet aliminda SPK’ca yetkilendirilmis kurumlar arasindan se¢im yapmaktadir.

4.15. lliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gergeklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ¢gogunlugunun s6z konusu islemi onaylamadigi, genel kurul
onayina sunulan bir iglem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gegcmis 31.12.2022
tarihli mali tablolarimizin 3 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Kars1 Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptig1 hukuki iglem, 6nlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutar1

31 Aralik 2022 itibartyla, Sirket faizli banka mevduatlar1 ve kisa vadeli kredi yiikiimliiliikleri nedeni ile faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirketin nakit varliklar1 toplami1 539.089.850 TL dir. (31.12.2021: 102.357.988 TL)

Sirket’in ticari borg¢larinin biiyiikk kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir. 31
Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirketin ticari borglar toplami 596.457.241 TL dir (31.12.2021: 461.527.934 TL).

Sirket’in yatirim amaglh gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iliskili taraf olmayan bir
firmaya kiralanmig kismindan olugsmaktadir.
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Sirketimizin 07.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi
ve finansal durumunun gii¢lendirilmesi amaciyla, Sirketimiz sermayesinin %92,97'sine dolayli yoldan sahip olan
AKZO NOBEL COATINGS INTERNATIONAL B.V.'nin hakim ortagi olan Akzo Nobel N.V. ile 400.000.000 TL
(Dort yiiz milyon Tiirk Liras1) tutarinda bor¢ anlagmasi yapilmasina, anlagsma kapsaminda borcun vade
baslangicinin 07.10.2022, vade sonunun ise 07.04.2023 olarak belirlenmesine, s6z konusu borg karsiliginda yillik
%25,50 oram iizerinden hesaplanacak faizin anapara ile birlikte vade sonunda 6denmesine karar verilmis, soz
konusu borg 07.10.2022 tarihinde Sirketimiz hesaplarina aktarilmistir.

Sirket ortaklarimizdan olan ve 31.12.2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermayenin %44,12'sine sahip AKZO NOBEL
COATINGS INTERNATIONAL B.V. (ANCI), Sirketimizin artan mali yiikiimliiliiklerinin zamaninda karsilanmasi
ve finansal yapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla ve Sirketimizin talebi lizerine 400.000.000-TL tutarda nakdi, tahsisli
sermaye artirmminin Sermaye Piyasasi Kurulu onayindan sonra Sirket hesaplarina nakit olarak koyacagim
bildirmistir. Bu amac1 gergeklestirmek {izere Sirketimizin 20.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile;

1. Sirket'imizin 20.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 10.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanarak, ¢ikarilacak her bir 1 TL
nominal degerli, paylarin toplam satis fiyat:1 400.000.000 TL olacak sekilde, Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis
Satis Islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esasi dogrultusunda belirlenecek pay satis fiyatina gore
hesaplanacak toplam nominal sermaye tutar1 kadar artirilmasina,

2. Artirilan sermaye tutarini temsil edecek ve yeni ihrag edilecek 1 TL nominal degerli paylarin tamaminin halka
arz edilmeksizin tahsisli olarak ihra¢ edildikten sonra Sirketimiz tarafindan; 400.000.000 TL satis fiyatina denk
gelen kisminin Sirketimiz ortagi AKZO NOBEL COATINGS INTERNATIONAL B.V.'ye, Borsa istanbul A.S
pay piyasasinda, Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediiriin 7.1 numarali esasi
dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan satis islemi yolu ile primli olarak satilmasina, bu amagla diizenlenecek
ihra¢ belgesinin onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvurulmasina karar verilmis ve ayni tarihte
Sermaye Piyasasit Kurulu’na bagvuru yapilmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1073059.

Tahsisli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligskin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-
128.1 sayili Pay Tebligimin 33’iincii maddesi uyarinca Yonetim Kurulumuzca hazirlanan rapor 20.10.2022
tarihinde KAP’ta agiklanmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1073061 .

Tahsisli sermaye artirrmina iliskin 31.12.2022 tarihinden sonraki gelismelere iliskin bilgi 6. DIGER HUSUSLAR
boliimiinde yer almaktadir.

Donem i¢inde ihrag¢ edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2.  Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2020 yilinda baglayan ve 2021 yilinda devam eden global emtia ve hammadde arz darlig1 ve artan maliyetler,
beklenmedik sekilde ve yiiksek oranda artan kurlar, artan faiz oranlari, global ¢apta artan nakliye maliyetleri,
miisterilere kars1 ylikiimliilikler ve akabindeki piyasa sartlar1 nedeniyle Sirketin beklentilerin lizerinde artan satin
alma maliyeti ve finansman maliyeti dogrultusunda sirketin 2021 yili mali yapis1 beklenmedik sekilde bozulmusg
ve bir takim gider azaltici, mali yapiy1 gliclendirici tedbirlerin alinmasi kaginilmaz hale gelmistir. Sirket yonetimi
ve icra tarafindan ivedilikle ve yogun olarak tedbirler alinmig ve uygulamaya konmustur. Bu kapsamda;

2022 yilinda hammadde fiyat artiglar1 ve doviz kaynakli maliyet artiglarini bertaraf etmek amaciyla fiyat artiglar
gerektigi durumlarda hayata gegirilmektedir.

Sirketin satis kanallar1 stratejisinde karli olan satis kanallarinna odaklanilmis ve daha yiiksek karlilik getiren
kanallara yonelik satislar arttirilmustir. Thracat pazarlarina satislarin arttirilmasi ve sirkete déviz girisinin artmasi
caligmalar1 devam etmektedir. 2022 yilinda sirkete daha yiiksek karlilik saglayan kanal miksi yapis1 gelistirilmeye
devam etmektedir.

Miisterilerden alacaklar etkin bir sekilde yonetilmekte ve takip edilmektedir. “Ertelenen veya tahsil edilemeyen”
alacaklar en disiik diizeye getirilmistir. 2023 yilinda da ayn1 strateji devam etmektedir.

2022 yilinda, 2021 yilinda yasanan riskleri bertaraf etmek amaciyla, yilin son ¢eyreginde kuvvetli bir bitmis {irlin
stogu ve hammadde stogu olusturulmustur. 2022 yiliin tamaminda bunun pozitif etkisi goriilmistiir.
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5.3. Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine
Ulasip Ulasamadigina iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.
5.4. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Kirlihg1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik Beklentiler

5.4.1.Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gore diizenlenmis olup,
31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

GELIR TABLOSU 31.12.2022 | 31.12.2021
Net Satiglar 1.595.408.348 | 751.612.793
Briit Kar 497.126.933 | 154.835.594
Esas Faaliyet Kar1 180.726.883 | -30.739.413
Vergi Oncesi Kar -9.516.561|-101.379.896
Donem Kari -7.561.749| -96.301.958
BILANCO 31.12.2022 | 31.12.2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 539.089.850 | 102.357.988
Diger Dénen Varliklar 667.886.143 | 546.600.981
Duran Varliklar 218.666.728 | 167.448.470
Toplam Varhklar 1.425.642.721 | 816.407.439
Kisa Vadeli Yikiimlilikler | 1.407.200.157 | 793.946.628
Uzun Vadeli Yiktimliiliikler 24.193.269 | 15.343.701
Oz Kaynaklar -5.750.705 7.117.110
Toplam Kaynaklar 1.425.642.721 | 816.407.439
PERSONEL BILGILERI 31.12.2022| 31.12.2021
Caligan Sayisi 244 235

5.4.2.0nemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKIDITE DURUMU 31.12.2022 | 31.12.2021
Cari Oran 0,86 0,82
MALI YAPT ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplamu 1,00 0,99
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,00 0,01
KARLILIK ORANLARI 31.12.2022 | 31.12.2021
Briit Kar Marj1 %31,2 %20,6
Faaliyet Kar Marj1 %11,3 %-4,1
Net Kar Marji -0,5% %-12,8

5.5.  Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 6zkaynaklar1 5.750.705-TL eksi bakiye vermektedir. Sirket Y &netimi artan
mali yiikiimliiliikklerinin zamaninda karsilanmasi ve finansal yapisinin giiglendirilmesi amaciyla Sirketin
20.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketin 20.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde
kalmak kaydiyla, 10.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen
kisitlanarak, ¢gikarilacak her bir 1 TL nominal degerli, paylarin toplam satis fiyat1 400.000.000 TL olacak sekilde,
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Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine ilisgkin Prosediiriiniin 7.1 numarali esas1 dogrultusunda
belirlenecek satis fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutar1 kadar artirllmasina, karar vermistir.

15.02.2023 tarihinde Borsanin toptan alig satis islemleri kapsaminda gergeklestirilen tahsisli sermaye artirimi
kapsamindaki pay satisi ile toplamda 994.134-TL nominal degerli pay 400.000.000-TL karsiliginda Sirketimiz
ortaklarinda Akzo Nobel Coatings International B.V.'ye satilarak Sirket’in 6zkaynaklar1 toplamda 400.000.000-TL
tutarinda giiglendirilmistir.

5.6.  Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Ahnmas: Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin yiiksek bor¢luluk ve finansman giderlerinin azaltilmas1 amaciyla Sirketimizin dolayli yoldan hakim
ortagi olan Akzo Nobel N.V. ile 400.000.000 TL tutarinda bor¢ anlasmasi yapilmis, diger ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanarak, sermayenin 10.000.000 TL’den 10.994.134 TL’ye ¢ikarilmasi suretiyle, Sirketimiz ortagi
AKZO NOBEL COATINGS INTERNATIONAL B.V.’ye tahsisli olarak 994.134 TL nominal degerli paylar
toplam 400 Milyon TL karsiliginda, Borsa’nin Toptan Alig Satis islemleri kapsaminda satilmistir. Saglanan bu
kaynaklarim olumlu finansal sonuglar1 31.03.2023 tarihli finansal tablolarimizdan itibaren goriilmeye baslanacaktir.

5.7. Kar Pay1 Dagitim Politikasina ili§kin Bilgiler ve Kar Dagitinm1 Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kérin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin kar dagitim politikasi;

“Kar Dagitim Politikamiz; ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglarimiz géz oniinde tutularak, Sirketimiz dagitilabilir
karinin %30’undan az olmamasi seklinde belirlenmistir. S6z konusu kar dagitimi, genel kurul tarafindan
belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi seklinde olabilecektir.

Belirlenecek 1. temettii tutarimin, mevcut 6denmig/gikarilmig sermayemizin %5’inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilacaktir. Sirketimizin Ana Sozlesmesinde kar payi avansina
iliskin herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket kar dagitimin1 SPK mevzuatina
gore gergeklestirmekte olup, kar dagiimlari TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde yasal siireleri iginde
gerceklestirilmektedir.” olup Sirket internet sitesinde Yatirimer Iliskiler/KURUMSAL POLITIKALAR
béliimiinden ulasilabilir.

24 May1s 2022 tarihinde yapilan 2021 yili olagan Genel Kurulu giindemin altinci maddesi geregince;

Yonetim Kurulu’nun 2021 y1hi faaliyet yili karinin kullanim sekli, dagitilacak kar pay1 orani ve kar dagitim tarihiyle
ilgili SPK’nin Kar Pay1 Tebligi’'nde (II-19.1) yer alan esaslar ile Sirket Esas S6zlesmesinde bulunan hiikiimler ve
Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 cergevesinde, Yonetim Kurulu’nun kar
dagitimma iligkin, 29.04.2022 tarihinde almig oldugu 2022/5 sayili karar1 neticesinde olusan teklifi Sn. Esra
YILMAZSONMEZ tarafindan okundu.

1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap donemine ait Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince, Kamu Gdzetimi,
Mubhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve PWC
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarina gére 96.301.958
TL donem zarari bulundugundan kéar pay1 dagitilmamasina, toplamda kullanilan 929.739.875 oy igerisinden
929.739.875 kabul oyu neticesinde oy kullananlarin oy birligi ile karar verildi.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESIi

6.1. Yoénetim Kurulu, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi, i¢
Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Yonetim Kurulumuz risk yonetimini ve i¢ kontrolii bagta Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite olmak iizere, komitelerinin yiiriittiigli caligmalar, birim yoneticilerinden alinan bilgiler ve
faaliyetlerin kontrolii ve takibi ile yliriitmektedir.

Ayrica AkzoNobel Merkezi I¢ Denetim Departmani, her iic ayda bir biinyesindeki sirketlerin siireclere
uygunlugunu dlgmek adina Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmas1 hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve sirketlerin
stireglerdeki riskleri gézden gegirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket Yonetimi ana
stirecleri, riskleri ve kontrolleri gozden geg¢irip, uygunlugu ile ilgili goriis vermektedir.
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2022 yilinda Komitelerin Mevzuatta ve ¢alisma esaslarinda dngoriilen ¢caligmalari yaptiklari, tespit ve Onerileri ile
Yonetim Kurulumuza katki sagladiklar1 goriilmiistiir.

Yonetim Kurulumuz; isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi, borglanmada vade ve maliyet yapisinin
iyilestirilmesi, kur riski yonetimi ve satilara iligkin risklerin azaltilmasi amaciyla ihracat imkanlarimin artirilmas,
karlilik kalemlerinin ¢esitlendirilmesi, alacaklarin piyasa ve rekabet kosullar ¢ergevesinde en iyi ve etkin sekilde
teminat altina alinmasi, optimum stok seviyelerinin saglanmasi hususlarinin bilylime ve siirdiiriilebilir karlilik i¢in
oncelikli konular oldugunu teyid etmektedir.

6.2. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimiz risk yonetimi ¢aligmalarinda operasyonel ve finansal riskler basta olmak iizere mevcut ve muhtemel
riskleri; idari birimler, Yonetim Kurulu Komiteleri ve nihai olarak Yonetim Kurulu seviyesinde izlemekte ve
yoOnetmektedir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Cahismalaria ve Raporlaria iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 2022 yilinda 6 kez toplant1 yapmis, toplantida ele alinan konular ve yapilan
degerlendirmelerini igeren toplamda 6 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. Komite 16.01.2023
tarihli, 2023/1 sayili raporunda;

Sirketimiz faaliyetlerinin finansman1 sorununun ¢6ziimii yaninda, karlilik kalemlerinin de iyilesmesinin
hedeflenmesi. i¢ pazarda ani daralmalara karsi, ihracat bolgelerindeki firsatlarin degerlendirilmesi, alacaklarin
piyasa ve rekabet kosullari ¢ergevesinde en iyi ve etkin sekilde teminat altina alinmasini dnermis,

Yasanan agir1 volatil ortamin gereklerine adapte olabilmek i¢in Sirketimizin nakit pozisyonunu en énde tutmasinin
yararli olacagi, isletme sermayesi ihtiyacini diisiinerek, fon bulma gii¢liigii nedeni ile serbest nakit akiginin hep
pozitifte tutulmasma dikkat etmenin yararli olacagini ifade etmistir.

Sirketin saglikli bir 6zkaynak ve finans yapisinin siirdiirebilirliginin saglanmasi, etkin nakit yonetimi amactyla
alinan kisa vadeli borglarin, uzun vadeye yayilmasi amaciyla uygun kosullarda re-finansman segeneklerinin
degerlendirilmesi ve optimum karlili§i koruyacak aksiyonlarin alinmasina odaklanilmasi hususlarin1 Yonetim
Kurulunun bilgisine sunmustur.

6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda Ileriye Déniik Riskler

Yiiksek borgluluk ve finansman giderleri, ekonomide, kur, faiz ve enflasyon oranlarinda beklenmedik degisiklikler,
rekabet riski ve fiyat baskisi, yasal ve idari diizenlemelerde olabilecek degisimler Sirketimizin gelecege doniik
beklentilerini etkileyebilecek baslica riskler olup, kabul edilen ileri teslim siparisler, alacaklar, bor¢lar, doviz agik
pozisyonu gibi konularda riskten kaginan muhafazakar yaklagim hedeflenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

-Mali Isler Miidiirii Dilek Tepetam 28.01.2022 tarihi itibartyla Mali I§1er Midiirii, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iiyeligi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeligi gorevlerinden, Insan Kaynaklari Miidiirii Tugba Ceylan
15.03.2022 itibartyla goérevinden ayrilmustir.

-1 Mayis 2022 itibartyla Esra Yilmazsonmez Mali Isler Miidiirii olarak atanmistir. 24.05.2022 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile de Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi tiyesi olarak se¢ilmistir.

-Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantis1 24 Mayis 2022 Sali giinii saat 11:00'da Dilovas1 Organize
Sanayi Bolgesi 1. Kisim Tuna Cad. No:1 41455 Dilovasi Kocaeli adresinde yapilmigtir. Genel Kurul Toplantisina
iliskin sonuglara ve dokiimanlara https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1032023 linkinden ve Sirketimiz internet
sitesinde Yatirimer iliskileri sayfasindan ulasabilirsiniz.

-31/05/2022 tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan Sirketimiz hakkinda hazirlanan kredi
derecelendirme raporu KAP’ta yayimlanmaistir. S6z konusu duyuru ve rapora
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1033570 linkinden ulasabilirsiniz.

-Sirketimiz ARGE Miidiirii Arzu Soyalp 24.08.2022 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup, yerine Ahmet Can
Unal atanmustir.
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- Sirketimiz Yatirimei iliskileri Boliimii Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Adil Sahin 20.10.2022
tarihi itibartyla bu gorevlerinden ayrilmis, Yonetim Kurulumuz Sibel ACAR'm 20.12.2022 tarihinden itibaren
Yatirimer {ligkileri Béliimii Yoneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesine karar vermistir.

- Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi James Mark MATTERN 25.10.2022 itibariyla gérevinden ayrilmis olup,
Yonetim Kurulumuz tarafindan; selefinin kalan gorevi siiresince, 24.05.2023 tarihine kadar goérev yapmak ve
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak iizere bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Gerrit Jan TAP
secilmistir. 25.10.2022 tarihli KAP agiklamasina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1074192 linkinden ulasilabilir.

-Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.12.2022 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 Sayili
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi ¢ergevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. Maddesi'nde belirtilen 20.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavanina iligkin 5 yillik gegerlilik siiresi 2022 yili sonunda biteceginden, Sirketimiz
kayith sermaye tavanimin gegerlilik siiresinin 2023-2027 yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmasini teminen, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin "SERMAYE" baglikli 7. Maddesi'nin Ek'teki sekliyle tadiline, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
T.C. Ticaret Bakanlig1 nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmis ve ayni tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru yapilmistir.

Ancak, Yonetim Kurulumuzun 20.10.2022 tarihli karari ile alinan ve aymni tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan tahsisli sermaye artirnm bagvurusu siirecinin de devam etmesi nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan kayitli sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin uzatilmasina iligkin bagvurunun iptaline, tahsisli sermaye
artirim siirecinin tamamlanmasi akabinde, sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin uzatilmasini teminen Kurul'a
tekrar yapilmasina karar verilmistir.

- 20.10.2022 tarihli tahsisli sermaye artirimi bagvurusunun, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 26.01.2023 tarih
ve 2023/4 sayili Biilten'de bagvurunun onaylandigi a¢iklanmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1105074 .

03.02.2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Toptan Al Satis Islemlerine Iliskin Prosediir gercevesinde Borsa
Istanbul A.S.'ye yapilan bagvuru neticesinde pay basina satis fiyatimin 402,36 TL olarak belirlenmesine ve sermaye
artirimiyla ihrag edilecek paylarin nominal tutarmin 994.134 TL olmasina ve buna gore tahsisli olarak Akzo Nobel
Coatings International B.V.'ye satilacak paylarin toplam satis fiyatinin 400.000.000 TL olmasina, isbu sermaye
artirimi nedeniyle ihrag¢ edilecek paylarin imtiyazsiz ve Borsada islem goren nitelikte olmasina karar verilmistir
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1109392 .

Satilacak paylarin nominal tutar ve fiyat bilgisini icerecek sekilde diizeltilmis ihrag belgesi Sermaye Piyasasi
Kurulu Ortakliklar Finansman Dairesi Bagkanligi’nin 07.02.2022 tarih ve E-29833736-105.01.01-32838 sayili
yazisi ekinde Sirketimize iletilmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1110951 .

Sirketimiz sermayesinin 10.994.134 TL'ye artirllmasi suretiyle ihra¢ edilen toplam 994.134 TL nominal degerli
paylarin Akzo Nobel Coatings International B.V.'ye pay basina 402,36 TL fiyattan tahsisli olarak satis1 Borsa’nin
Toptan Alis Satis Islemleri kapsaminda 15.02.2023 tarihinde gerceklestirilmigtir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113279 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113477 .

Bu islem sonrasinda 10.994.134 TL olan sermaye iginde Akzo Nobel Coatings International B.V.’nin
Sirketimizdeki pay1 5.406.584,98 TL nominal degerde ve %49,18 olmustur.

-6 Subat 2023 Tarihinde Sofalaca-Sehitkamil-Gaziantep merkez iissiinde yerel saat ile 04:17°de 7.7 biiyiikliigiinde
ve yine 6 Subat 2023 Tarihinde Ekindzii-Kahramanmaras merkez iissiinde yerel saat ile 13:24’de biiylkligi
7.6 olan depremler meydana gelmistir. Deprem Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu I¢ Anadolu ve Akdeniz
Bolgelerini kapsayan genis bir alanda hissedilmistir.

11 ili kapsayan deprem afet bolgesine sirket iiriinlerinin tedarigini saglayan 6 toptanci bayi ve {irlin satiglarim
gercgeklestiren 58 adet perakende bayi bulunmaktadir. Gerek isletmelerinde gerekse iirlin depolarinda 6énemli bir
hasar olusmamis ve mal ziyan1 gerceklesmemis ve depremden 1 hafta sonra giinliik ticari faaliyetleri baglamis
durumdadir.

- Sirketimiz Fabrika Midiirii Sn. Ertan Ustiin 17.02.2023 tarihi itibariyla gérevinden kendi istegiyle ayrilmistir.
Halihazirda, Dogu Avrupa Uretim Kiimeleri Direktorii olan Sn. Fethi Batuhan S6zer, mevcuttaki gorevi ile beraber
Fabrika Miidiirii gorevini (siireli) olarak yiiriitecektir.
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