MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYi ANONIM SIRKETI’NIN
2025 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida yazili gindem maddelerini gorismek ve
karara baglamak tzere, 13 Mayis 2026 tarihinde Carsamba guni Saat 11:00°da, Crowne Plaza Istanbul - Asia
Hotel, Yenisehir Mah., Dedepasa Cad., No:15 Pendik, Kurtkdy 34912 istanbul/Tiirkiye adresinde yapilacaktir.
Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini ekteki 6rnege uygun olarak
duzenlemeleri veya Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Tuna Cad. No:1 41455 Dilovasi Kocaeli
adresindeki Sirket merkezimizden veya Sirketimizin kurumsal internet sitesinden (www.marshallboya.com)
temin etmeleri ve 24.12.2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (lI-30.1) sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde
(‘Teblig’) ongorilen hususlarl yerine getirmeleri gerekmektedir. Genel kurul toplantisinda vekaletname ile
temsil, ekteki vekaletname formunun kullanilmasi ile mumkundur. Teblig’de belirlenen esaslara uyumlu
olmasi kaydiyla, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) dizenlemeleri gergevesinde Elektronik Genel Kurul
Sisteminden (“EGKS”) vekil tayini durumunda ekteki vekaletnamenin kullanilmasi sarti aranmaz. Oy hakkini
haiz pay sahipleri, EGKS vasitasiyla veya fiziki olarak duzenlenen vekaletname formunda yer alan imzayi
onaylattirarak veya noter huzurunda duzenlenmis imza beyanini imzali vekaletname formuna eklemek
suretiyle vekil tayin edebilirler.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca pay sahiplerimiz Genel Kurula fiilen istirak
edebilecekleri gibi, elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisina
sahsen veya temsilcileri araciligiyla elektronik ortamda katilmak isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul
tarihinden 1 (bir) giin 6ncesine kadar MKK tarafindan saglanan EGKS Uzerinden bildirmeleri gerekmektedir.
Genel Kurul toplantisina EGKS Uzerinden katilmak isteyenlerin, ortaklik haklarini sorunsuz kullanabilmelerini
teminen EGKS Uzerinden Genel Kurula dogrudan katiim veya vekil atamak igin “gtivenli elektronik imzaya”
sahip olmalarive toplanti gunu saat 06:00'dan baslayip toplantinin baslamasina 5 dakika kalaya kadar guvenli
elektronik imzalari ile sisteme giris yapmalari gerekmektedir. Ayrica EGKS lzerinden toplantiya katilacak
vekillerin de “glvenli elektronik imzaya” sahip olmalari zorunludur. TTK’nin 1526’nc1 maddesi uyarinca tlzel
kisi ortaklar adina EGKS Uzerinden yapilacak bildirimlerin, tlzel kisi imza yetkilisince sirket namina kendi
adlarina uretilen guvenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir. Kapsamli ve giincel bilgi MKK’nin
https://egk.mkk.com.tr sayfasinda yer almaktadir.

Toplantiya EGKS araciigiyla katilmak uUzere kaydolan pay sahiplerimiz ayrica fiziken katilim
saglayamayacaklardir. Pay sahipliginden dogan haklarin kullanim imkani agisindan fiziken katiim veya EGKS
uzerinden katiim arasinda herhangi bir fark bulunmamaktadir; toplantiyr canli izleme, oylamalara katilim,
soru sorabilme, dnerge iletebilme gibi her tirll pay sahipligi hakki EGKS Gzerinden kullanilabilmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanlgi’'nin ilgili mevzuat hukimleri cercevesinde hazirlanan
2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Finansal Tablolar, Kar Dagitimina iligkin
Teklif ile gindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde gerekli aciklamalari
iceren ayrintili Bilgilendirme Dokimani, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti
tarihinden U¢ hafta 6nce kanuni suresi iginde Sirket merkezimizde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (“EGKS?”), Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.marshallboya.com) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) sayin pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Sayin pay
sahiplerimize duyurulur.

MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYIi A.S.

Sirket Adresi: Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1. Kisim Tuna Caddesi No:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Ticaret Sicili ve Numarasi: Gebze Ticaret Sicil Mudurlugu- 994
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2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
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Acilis ve Toplanti Bagkanlig’'nin segimi,

Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Bagskanligi'na yetki verilmesi,

2025 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

2025 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve muzakere edilmesi,

2025 yiina iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, gértistilmesi ve onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ibra edilmesi,

SPK Kurul Karar Organi’nin 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayili Karari kapsaminda, TMS 29 uyarinca
enflasyon duzeltmesi sonucu olusan ge¢mis yil zararlarinin, donem kéari, dagititmamis gecmis yil kérlari,
olaganustl yedek akge, emisyon primi dahil yasal yedek akgeler ve bunlara iliskin enflasyon dizeltme
farklarinin bulunmamasi/yeterli olmamasi nedeniyle mahsup edilemedigi hususunun, yonetim kurulunun
gerekgesiyle birlikte Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi,

Yonetim Kurulu’nun 2025 yili faaliyet yii karinin dagitimi konusundaki 6nerisinin kabulu, degistirilerek
kabull veya reddi,

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin ve st diizey yoneticilerinin ticretlendirme esaslari hakkinda ve bu esaslar
kapsaminda yapilan 6demeler konusunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Turk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca, 28/08/2025 tarih, 2025/10 sayili Yonetim Kurulu karartiile
Johannes Petrus Van Kesteren’in bosalan uyeliginin yerine atanan Johann Frederick Smidt’in Yonetim
Kurulu tyeliginin onaya sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu lyelerinin iye sayisinin belirlenmesi, tyelerin
secilmesive gorev surelerinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi mali haklarinin belirlenmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, "Sirket Bilgilendirme
Politikas1" hakkinda bilgi verilmesi,

Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve SPK dliizenlemeleri gergevesinde, 2026 yili hesap ve islemlerinin
denetimiicin Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenen ve Yonetim Kurulu'na bildirilen bagimsiz
dis denetleme kurulusu segimine iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gértsulerek karara baglanmasi,

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Surdurdlebilirlik
Denetimi Yonetmeligi uyarinca; (i) 2024 yilina iliskin TSRS uyumlu Surdurilebilirlik Raporu ile TSRS
Kapsaminda Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denetginin Sinirli Glivence Raporunun okunmasi ve
2024 yilina ait TSRS uyumlu Surdurudlebilirlik Raporunun muzakeresive onaya sunulmasi, (ii) 2024 ve 2025
mali yillarina iligskin Strdurulebilirlik Denetgisi olarak gorev yapmakta olan BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S.’nin onaya sunulmasi, (iii) 2026 mali yilina iliskin Surdurulebilirlik Denetci seciminin
degerlendirilmesi ve onaya sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. Maddesi uyarinca 2025 yilinda
Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun, sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagina
iliskin 395'inci ve rekabet yasagina iliskin 396'nci maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesi hususunun
oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi
ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda s6z konusu islemler ile yukarida sayilanlar diginda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkéani olan kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,



19. 2025 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda
yapilacak bagislara iliskin Ust sinirin belirlenmesi,
20. Dilekler ve kapanis.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI EK AGCIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yurarlige giren [1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
gliindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir.

1. Ortakligin Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy Hakki, Ortaklik Sermayesinde imtiyazl
Pay Bulunuyorsa Her Bir imtiyazi Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi ve Oy Hakki ile imtiyazlarin
Niteligi Hakkinda Bilgi:

Sirketin sermayesi 10.994.134 Turk Lirasi’dir. Bu sermayeyi temsil eden paylar, her biri hamiline yazili, 1 kurus
(Bir kurus) itibari degerde 1.099.413.400 adet paya bolinmustir. Genel kurul toplantilarinda her payin 1 oy
hakki vardir. imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisi ve pay sahiplerimizin oy hakki oranlari
asagidaki tabloda yer almaktadir:

ORTAGIN ADI SOYADI/ Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayli Ortaklik Yapisi
UNVANI Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%

AKZO NOBEL COATINGS 5.406.584,98 49,18 | 10.291.532,74 93,61
INTERNATIONAL B.V.

TEKYAR TEKNIK YARDIM A.S* | 4.884.947,76 44,43 0,00 0,00
DIGER 702.601,26 6,39 702.601,26 6,39
TOPLAM 10.994.134 100 10.994.134 100

*Tekyar Teknik Yardim A.S. paylarinin tamami Akzo Nobel Coatings International B.V.’ye aittir.

2. Sirketimizin ve Bagli Ortaklklarinin Gecmis Hesap Doneminde Gerceklesen veya Gelecek Hesap
Doénemlerinde Planladig1 Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerindeki
Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekgeleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin istiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir. Sirketimizin 2025 yili hesap doneminde gergeklesen
veya gelecek hesap donemlerinde planladigl Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde degisiklik bulunmamaktadir.

3. Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi Varsa;
Azilve Degistirme Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi Adayligi Ortakliga iletilen Kisilerin; Ozgecmisleri,
Son On Yil igerisinde Yiiruttigi Gorevler ve Ayrilma Nedenleri, Ortaklik ve OrtakUugin iliskili Taraflan ile
iliskisinin Niteligi ve Onemlilik Diizeyi, Bagimsizuk Niteligine Sahip Olup Olmadigl ve Bu Kisilerin
Yénetim Kurulu Uyesi Secilmesi Durumunda, Ortaklik Faaliyetlerini Etkileyebilecek Benzeri Hususlar
Hakkinda Bilgi:

2025 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin glindeminde, Yénetim Kurulu Uyelerinin secimine iliskin madde
yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zge¢cmisleri ve bagimsizlik beyanlari EK-2’de
sunulmustur.

4. Ortaklik Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Yatinmci iligkileri Béliimii’ne Yazil
Olarak iletmis Olduklari Talepleri, Yonetim Kurulunun Ortaklarin Giindem Onerilerini Kabul Etmedigi
Hallerde, Kabul Gérmeyen Oneriler ile Ret Gerekgeleri:

2025 yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in Sirket pay sahiplerinin gindeme
madde konulmasina iliskin Yatirnmci iliskileri Bélimiine yazili herhangi bir talebi olmamistir.

5. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karari ile Birlikte, Esas
Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri:
2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinin gindeminde Esas Sozlesme degisikligi yoktur.



13 MAYIS 2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve toplanti bagskanlginin olusturulmasi,

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligl Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”) hukimleri ve
Genel Kurul i¢ Yénergesi’nin 7. maddesi dogrultusunda Genel Kurul Toplantisini ydnetecek Baskan segimi
yapilacak ve Toplanti Bagkani tarafindan Toplanti Bagkanligi olusturulacaktir.

2. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanugi’na yetki verilmesi,

Genel Kurul Toplantisi sonunda toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda Toplanti Bagkanli§ina yetki verilmesi pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

3. 2025 yili faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler gergevesinde Sirketimiz merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) ve
Sirketimiz kurumsalinternet sitesinde (www.marshallboya.com) pay sahiplerinin incelemesine sunulan 2025
Yili Faaliyet Raporu okunarak, pay sahiplerinin gértistine sunulacaktir.

4. 2025 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun Okunmasi

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde Sirketimiz merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) ve
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde (www.marshallboya.com) pay sahiplerinin incelemesine sunulan
bagimsiz denetci raporu okunacaktir.

5. 2025 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hukimleri ile TTK ve Yonetmelik hukimleri cercevesinde
Sirketimizin merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”), Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.marshallboya.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) pay sahiplerinin
tetkikine sunulan finansal tablolar hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi verilerek; pay sahiplerinin
muzakeresine ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ibra edilmesi,

TTK hukimleri gercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan oturd ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. SPK Kurul Karar Organr’nin 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayili Kararn kapsaminda, TMS 29 uyarinca
enflasyon diizeltmesi sonucu olusan gecmis yil zararlarinin, donem kari, dagitilmamis gecmis yil
karlari, olaganiistii yedek akce, emisyon primi dahil yasal yedek akgeler ve bunlara iliskin enflasyon
diizeltme farklarinin bulunmamasi/yeterli olmamasi nedeniyle mahsup edilemedigi hususunun,
yonetim kurulunun gerekgesiyle birlikte Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi,

SPK Kurul Karar Organi'nin 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayili Karari kapsaminda, TMS 29 uyarinca enflasyon
duzeltmesi sonucu olusan gegmis yil zararlarinin, donem kari, dagitilmamis gegmis yil kérlari, olaganustu
yedek akge, emisyon primi dahil yasal yedek akgeler ve bunlara iliskin enflasyon dizeltme farklarinin
bulunmamasi/yeterli olmamasi hususunda pay sahiplerine bilgilendirme yapilacaktir.



8. Yonetim Kurulunun 2025 yili faaliyet yii karinin dagitimi konusundaki o©nerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Yonetim Kurulu’nun 2025 yili hesap donemine ait karin dagitimina iliskin teklifi gortusulecektir. Yonetim
Kurulu’nun Kar Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu EK-3’te sunulmustur.

9. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey yéneticilerinin iicretlendirme esaslari hakkinda ve bu
esaslar kapsaminda yapilan 6demeler konusunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

isbu madde kapsaminda pay sahiplerine bilgilendirme yapilacaktir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca, 28/08/2025 tarih, 2025/10 sayili Yéonetim Kurulu
karari ile Johannes Petrus Van Kesteren’in bosalan lyeliginin yerine atanan Johann Frederick Smidt’in
Yonetim Kurulu liyeliginin onaya sunulmasi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyesi Johannes Petrus Van Kesteren'in
uyeliginin sona ermesi uzerine bosalan Uyelik i¢cin, 28 Agustos 2025 tarih ve 2025/10 sayili Yonetim Kurulu
karari ile Johann Frederick Smidt, kalan gorev suresi igcin Yonetim Kurulu uyeligine atanmistir. TTK'nin 363.
maddesi geregince, bu sekilde yapilan atama ilk Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

11. Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin liye sayisinin belirlenmesi,
uyelerin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Gundemin isbu maddesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat htkimleri ile TTK geregince ve Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca yonetim kurulu uyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri secilecek ve gorev
sureleri belirlenecektir.

12. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi mali haklarinin
belirlenmesi,

Ucretlendirme Politikamiz dogrultusunda, gérev siirelerinde Yonetim Kurulu Uyelerine denecek huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi mali haklar pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, “Sirket
Bilgilendirme Politikas1” hakkinda bilgi verilmesi,

isbu madde kapsaminda pay sahiplerine Sirketin Bilgilendirme Politikasi hakkinda bilgi verilecektir.

14. Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve SPK diizenlemeleri ¢cercevesinde, 2026 yili hesap ve
islemlerinin denetimi icin Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenen ve Yonetim Kurulu'na
bildirilen bagimsiz dis denetleme kurulusu segimine iliskin Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz,
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorusunu alarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemine iliskin finansal tablo
ve raporlarinin denetimi igin bagimsiz denetim kurulusu olarak Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’nin secilmesini Genel Kurul’un onayina sunacaktir.

15. T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu tarafindan yayinlanan
Surdurilebilirlik Denetimi Yonetmeligi uyarinca; (i) 2024 yilina iliskin TSRS uyumlu Surdirilebilirlik
Raporuile TSRS Kapsaminda Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denetginin Sinirli Giivence Raporunun
okunmasi ve 2024 yilina ait TSRS uyumlu Siirdirilebilirlik Raporunun miizakeresi ve onaya sunulmasi,
(ii) 2024 ve 2025 mali yillarina iliskin Siirdiiriilebilirlik Denetcisi olarak gérev yapmakta olan BDO Denet



Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.’nin onaya sunulmasi, (iii) 2026 mali yilina iligkin Surdiiriilebilirlik
Denetgi segiminin degerlendirilmesi ve onaya sunulmasi,

T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Surdurulebilirlik
Denetimi Yonetmeligi uyarinca; (i) 2024 yilna iliskin TSRS uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu ile TSRS
Kapsaminda Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denetginin Sinirli Glivence Raporunun okunmasi ve 2024
yilina ait TSRS uyumlu Sdrdurdlebilirlik Raporu, (i) 2024 ve 2025 mali yillarina iligskin Sdrdurdlebilirlik
Denetgisiolarak gorevyapmakta olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.’nin se¢imi, (iii) 2026
mali yilina iligskin Surdurulebilirlik Denetgi segimi degerlendirilmeye ve onaya sunulacaktir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. Maddesi uyarinca 2025
yilinda Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi gergevesinde; 2025 yilinda 3. Kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay
sahipleri bilgilendirilecektir.

17. Yonetim Kurulu uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun, sirketle islem yapma, sirkete borglanma
yasagina iliskin 395’inci ve rekabet yasagina iliskin 396’nci maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesi
hususunun oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

Yoénetim Kurulu Gyelerimize TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagl” baslikli 395.
Maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. Maddesi ¢cercevesinde islem yapabilmesine iligkin
izin ve yetkilerin verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

18. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu islemler ile yukarida sayilanlar disinda imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. ve 1.3.7. sayili ilkeleri kapsaminda 2025 yili hesap donemine iligkin
olarak pay sahipleri bilgilendirilecektir.

19. 2025 yili icinde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak
bagislara iligkin sinirlarin belirlenmesi,

2025 yilinda Sirketimiz tarafindan yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir. Ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6. maddesinin 1. fikrasi geregi 2026 yilinda yapilacak
bagisin sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

20. Dilekler ve kapanis.

EKLER

EK-1 Vekaletname Ornegi

EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarina iliskin Ozgegmis ve Bagimsizlik Beyanlari
EK-3 Kar Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Karari ve Kar Dagitim Tablosu




EK-1: VEKALETNAME

Marshall Boya ve Vernik Sanayi Anonim Sirketinin 13 Mayis 2026 Carsamba gunu Saat 11:00’de Crowne Plaza
Istanbul — Asia Hotel, Yenisehir Mah., Dedepasa Cad., No:15 Pendik, Kurtkdy 34912 istanbul/Tiirkiye
adresinde yapilacak 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda asagida belirttig§im/belirttigimiz gorusler
dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleriimzalamaya yetkili

olmak Uzere asagida detayll olarak tanitilan .......coooiviiiiiiiiiiiiiii e eaaes yl vekil tayin
ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicilive Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gortisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul glindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Glindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet
Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagskanligi’nin segimi,

2. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanlgi'na yetki
verilmesi,

3. 2025 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmasi ve
muzakeresi,

4. 2025 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve muzakere
edilmesi,

5. 2025 wyilina iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, goruasulmesi ve
onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay!
ibra edilmesi,

7. SPK Kurul Karar Organi’nin 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayili Karari
kapsaminda, TMS 29 uyarinca enflasyon duzeltmesi sonucu olusan ge¢cmis yil
zararlarinin, donem kéri, dagitilmamis gegmis yil kérlari, olaganusti yedek akge,
emisyon primi dahil yasal yedek akgeler ve bunlara iliskin enflasyon duzeltme
farklarinin bulunmamasi/yeterli olmamasi nedeniyle mahsup edilemedigi
hususunun, yonetim kurulunun gerekgesiyle birlikte Genel Kurul’'un bilgisine

sunulmasi,




8. Yonetim Kurulu’nun 2025 yili faaliyet yii kadrinin dagitimi konusundaki
onerisinin kabulu, degistirilerek kabull veya reddi,

9. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust dizey yoneticilerinin tcretlendirme
esaslari hakkinda ve bu esaslar kapsaminda yapilan 6demeler konusunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi,

10.Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca, 28/08/2025 tarih, 2025/10
saylll Yonetim Kurulu karar ile Johannes Petrus Van Kesteren’in bosalan
Uyeliginin yerine atanan Johann Frederick Smidt’in Yonetim Kurulu tyeliginin
onaya sunulmasi,

11.Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Ulyelerinin Gye
sayisinin belirlenmesi, Gyelerin segilmesi ve gorev surelerinin belirlenmesi,

12. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
mali haklarinin belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregince, "Sirket Bilgilendirme Politikasi" hakkinda bilgi verilmesi,

14. Tark Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve SPK dlizenlemeleri gergevesinde,
2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi igcin Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenen ve Yonetim Kurulu'na bildirilen bagimsiz dis denetleme
kurulusu segimine iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gorusulerek karara
baglanmasi,

15. T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Surdurulebilirlik Denetimi Yonetmeligi uyarinca; (i) 2024 yilina iliskin
TSRS uyumlu Surdurulebilirlik Raporu ile TSRS Kapsaminda Sunulan Bilgiler
Hakkinda Bagimsiz Denetginin Sinirli Givence Raporunun okunmasi ve 2024
yiina ait TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik Raporunun muzakeresi ve onaya
sunulmasi, (ii) 2024 ve 2025 mali yillarina iliskin Surdurulebilirlik Denetgisi
olarak gorev yapmakta olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S’nin onaya sunulmasi, (iii) 2026 mali yilina iliskin Strdurulebilirlik Denetgi
seciminin degerlendirilmesi ve onaya sunulmasi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12.
Maddesi uyarinca 2025 yilinda Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin
olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Yonetim Kurulu UOyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun, sirketle islem yapma,
sirkete borclanma yasagina iliskin 395'inci ve rekabet yasagina iliskin 396'nci
maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesi hususunun oya sunulmasi ve karara
baglanmasi,

18. Yonetim kontroliinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tUrinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu
islemler ile yukarnda sayilanlar disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda vyaptiklari igslemler hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda pay sahiplerine bilgi verilmesi,




19. 2025 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislara iligkin Gst sinirin belirlenmesi,

20. Dileklerve kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azlgin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azuk haklarinin
kullanilmasinailiskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortsu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segcerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*) : ccccueeeeereeeccnneeccnneecssnnensnnne
T.C. Kimlik No/Vergi NO: ......ccveeeueeerueecneernnenns

Ticaret SiCiliNO & c.ceceeeeniiecninceceneecannes

MERSISNO : ..oeeeveeeeeenrecreeeneeenenens

Y Yo 1 =11 SRRt

KASE-iMZA

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



EK-2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARINA iLiSKIN OZGEGCMIS VE BAGIMSIZLIK

BEYANLARI

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uye Adayinin Deniz UYAN

Adi Soyadi

Tahsili 2001 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olan Deniz UYAN,
2006 yilinda Bilgi Universitesi Avrupa Etiidleri Master Programini tamamlamistir.
2019 yiinda Harvard Business School, Disruptive Strategy programina katilmistir.

is Tecriibesi 2001-2002 yillari arasinda Akbank’ta Kurumsal Pazarlama uzmani olarak is hayatina

baslayan Deniz UYAN, 2002-2005 yillari arasinda TUSIAD’ta Sanayi isleri
bolumunde uzman olarak calismistir. 2005-2007 vyillari arasinda Hurriyet
Gazetecilik AS. biinyesinde is Gelistirme, Strateji ve Yatirimci iliskileri béliimiinde
kidemli uzman olarak ¢calismis, sirketin yurtici ve yurt disi yatirnm projelerinde gorev
almistir. 2007-2011 vyillari arasinda PwC Danismanlik blnyesinde Kurumsal
Finansman boéliumuinde Mudur olarak galismis; sirket birlesme ve devralmalari,
sirket degerlemeleri, proje finansmani, yatirim fizibiliteleri konusunda birgok ulusal
ve uluslararasi ekipleri ve projeleri ydénetmistir. 2011 yilinda Yildiz Holding’te is
Gelistirme ve Yatinmci iliskileri Miidiirii olarak calismis, grubun sirket satin alma ve
yatirim sureglerine dair projelerde gorev almistir. 2011-2014 yillan arasinda Fiba
Grup’ta sosyal yatirimlar proje koordinatori olarak gorev alan Deniz UYAN, 2014
yilinda Fiba Holding istiraki olan Gelecek Varlik Yénetimi’ne katilarak, is Gelistirme
& Strateji bolumuiunun yoneticiligini Ustlenmistir. 2017 yilina kadar sirketin hizmet
aldigl tum hukuk burolarinin isleyis ve performans yonetim slireglerini dlizenleyen
Dis Buro iliskileri biriminin yonetimi sorumlulugunu da Ustlenmistir. 2017-2021
yillari arasinda sorumluluklarina insan Kaynaklari birimin de yénetimi eklenerek
Direktor olarak gorevini surdirmustur. Tum bu dénemde Gelecek Varlik Yonetimi
bunyesinde sirketin satin alma ve ihale surecglerini yonetmis, performans iyilestirme
projelerini yuratmus; Turkiye capindaki 150 hukuk burosuyla olan suregleri
iyilestirerek sirketin hukuki takip konusundaki performansini arttirmis, tim insan
kaynaklari uygulamalarinin bir Ust seviyeye tasinmasi icin gerekli sistemleri
kurmustur.

Halen Gelecek Varlik Yonetimi blnyesinde calismakta olan Deniz UYAN, sirketin
Bireysel Tahsilatlardan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
strdudrmektedir. Yonetim kurullarinda daha fazla kadinin rol alinmasini saglamak
hedefiyle calismalariniyurtten Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) Mentorluk
Programi'nin 5. Donem katiimcisidir.




MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYi ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE

Marshall Boya ve Vernik Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
"Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a)

b)

c)

d)

f)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdami iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli
Olglide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattig| sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindig veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizugini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son onyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Deniz UYAN



Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye Adayinin Adi Soyadi

Kamil Attila KOKSAL

Tahsili

Attila Kdksal, orta 6grenimini Istanbul Erkek Lisesi'nde tamamlamis, 1983
yilinda Bogazigi Universitesi Makina Miihendisligi B6liimii’nden mezun
olmustur. 1985 yilinda Philadelphia Drexel Universitesi'nden MBA derecesi
almistir.

is Tecriibesi

Kamil Attila Koksal yatinm bankaciligl kariyerine Princeton'da Center for
International Financial Research Inc.'de baslamistir.

Kariyeri boyunca, sirasiyla Saudi American Bank, Tacirler Menkul Degerler, inter
Yatirim, inter Portfdy ve Demir Yatinm gibi finans kuruluslarinda (st diizey
yoneticilik yapmistir. 2002-2020 yillari arasinda Unli Menkul Degerler'de Genel
Mudirlik ve ardindan Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Kéksal, 2011-
2014 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi’nde (TSPB) yonetim kurulu
baskanligi yapmis ve Borsa istanbul, VOB A.S. ve CFA Institute’da yénetim kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Halen Turkish Dijital Teknolojiler A.$. ve Turk Sigorta A.S. Yonetim kurulu uyesi,
Habitat Dernegi’nde danisma kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica,
Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER)’de gonullu olarak finansal
okuryazarlik faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.

Sabanci Universitesi’nde Davranissal Finans dersleri veren Koéksalin yazar
arkadaslariyla birlikte kaleme aldigi "Gelecege Yatirnm" serisi kapsaminda
yayimlanan "Yarinin Buyukleri icin Tasarruf ve Yatirim Tavsiyeleri" ve "Aileler icin
Tasarruf ve Yatinnm Tavsiyeleri" adli iki kitabi bulunmaktadir. Ugilincii kitabi
"Parasal Konularda Yaptigimiz Hatalar" ise, tasarruf, birikim ve yatirm
konularinda sikca yapilan hatalari, bu hatalarin yasamlarimiz uzerindeki
olumsuz etkilerini ve bu etkileri azaltma yollarini ele almaktadir. Dorduncu kitabi
“Dijital Cagda Yatinrm” ise teknoloji odakli yatirirm stratejilerini ve dijital
donldsumun finansal kararlar uzerindeki etkilerini incelemektedir.




MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYi ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE

Marshall Boya ve Vernik Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
"Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a)

b)

c)

d)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdami iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli
Olglide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindig veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizugini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son onyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,
Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Kamil Attila Koksal



EK-3: KAR DAGITIMINA iLISKINYONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 16.04.2026 Tarih ve 2026/4 Sayili Karari:

Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Dlzenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hukumleri ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hukumleri ve kamuya aciklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak;

- SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1 sayili Teblig) hikimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlan ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK'nin konuya iligkin Kararlari uyarinca belirlenen, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
AS tarafindan bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Sirketimiz'in
Konsolide Finansal Tablolari'na gore; 291.490.815 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Zaran" olustugu;

- Vergi Mevzuati'na ve T.C. Maliye Bakanligl tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani ("Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi")'na gore tutulan 01.01.2025-31.12.2025 hesap doénemine ait yasal
muhasebe kayitlarimizda 168.088.674,10 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarar" olustugu gorulerek,

- SPK'nin kar dagitimina iligkin dtiizenlemeleri dahilinde 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak
dagitilabilir kar olusmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina ve kar dagitimi yapilamayacagi
hususunda, 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine karar verilmistir.



Marshall Boya ve Vernik Sanayii AS 'nin 2025 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

10.994.134,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

756.352.339,40

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iliskin bilgi

Yoktur

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)
Gore

Donem Kari

-225.805.542,00

-168.088.674,10

Vergiler (-)

-65.685.273,00

0,00

Net Dénem Kari (=)

-291.490.815,00

-168.088.674,10

Gecmis Yillar Zararlari ( -)

-3.499.395.003,75

N |oa M |®

Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

0,00

0,00

NET DAGITILABILIR DONEM
KARI (=)

0,00

0,00

Yilicinde yapilan bagislar (+)

1.284.208,00

0

10.

Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir D6nem Kari

0,00

0,00

11.

Ortaklara Birinci Kar payi

Nakit

Bedelsiz

Toplam

12.

imtiyazli Pay Sahiplerine
Dagitilan Kar Payi

13.

Dagitilan Diger Kéar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14.

intifa Senedi Sahiplerine
Dagitilan Kar Payi

15.

Ortaklara ikinci Kar Payi

16.

Genel Kanuni Yedek Akce

17.

Statu Yedekleri

18.

Ozel Yedekler

19.

OLAGANUSTU YEDEK

0,00

0,00




