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GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda Istanbul Topkapi Maltepe Mevki’nde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin
ortakligiyla kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agidan daha elverigli kosullar sunan Gebze Eynarca Mevkii'ne
tasindi. 1976 yilinda ilk teleme dretimini gerceklestiren Sirket, 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa
istanbul’da islem gdrmeye basladi. 1991'de otomotiv boyalari lretimine gegis yapti. Tirkiye'nin ISO 9000
kalite belgesine sahip ilk boya kurulusu olduktan sonra, 1994 yilinda genel sanayi boyalari Gretimine basladi.
1996 yilinda ilk su bazli boya olan Flora Uretildi. Bir yil sonra, 1997°de, Turkiye’de ilk kez bir boya sirketi olarak
“Uglii Sorumluluk Belgesi’ne sahip oldu.

Agustos 1998 itibariyla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., merkezi Arnhem Hollanda’da bulunan global
kimya devi Akzo Nobel blnyesine katildi. Akzo Nobel, sagdlik hizmetleri, boya ve kaplama urlnleri ile
kimyasallar alaninda faaliyet gdsteren uluslararasi bir sirkettir ve 150'den fazla llkede operasyonlarini
surdurmektedir.

Marshall Boya, Tirkiye ve dlinya pazarlarindaki konumunu gugclendirme hedefiyle; bilgi birikimi, degerleri ve
insan kaynagiyla toplumun, mdusgterilerin, tedarikgilerin ve paydaslarin memnuniyetini sagdlamaya
odaklanmistir. i¢ pazarda ve ihracatta lider bir boya markasi olma vizyonuyla dnemli adimlar atmis; gevre
dostu boya teknolojilerine yaptigi yatirimlar ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemi ile sektérde dncii konumunu
pekistirmistir.

1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2025 — 31.03.2025
1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

Cikanlmis Sermayesi  :10.994.134 TL

Ticaret Sicil Memurlugu : Gebze

Ticaret Sicil Numarasi : 994

Mersis No : 0612007007700011

internet Sitesi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 754 74 70

Faks :0(262) 754 19 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com

KEP Adresi : marshall.boya@hs02.kep.tr

Bagimsiz Denetim : BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Kurulusu

Borsa Kodu : MRSHL

Sirketin Dahil Oldugu  : BIST KOCAELI, BIST TUM-100, BIST ANA, BIST KIMYA PETROL PLASTIK
Endeksler BIST SINAI, BIST 500, BIST TUM

llk Islem Gorme Tarihi  : 07.11.1990
Islem Gordugu Pazar : ANA PAZAR

1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL
Cikarllmis Sermayesi  :10.994.134 TL
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31.03.2025 tarihi itibariyla sermayeye dogrudan ve dolayli yoldan sahip olan gergek ve tlzel kisiler;

Dogrudan Sahip Olunan Dolayl Yoldan Sahip Olunan
e Paylar Paylar
ORTAGIN UNVANI Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
AKZO NOBEL COATINGS 5.406.584,98 49,18 | 4.884.947,76 44,43
INTERNATIONAL B.V.
TEKYAR TEKNIK YARDIM A.S.* 4.884.947,76 44,43 0 0
DIGER 702.601,26 6,39 0 0
TOPLAM SERMAYE 10.994.134

*Tekyar Teknik Yardim A.S. paylarinin tamami Akzo Nobel Coatings International B.V.’ye aittir.

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Genel Mudur
Mehdi El Bok

Akzo Nobel Dekoratif
Boyalar Gliney Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika,

Ar-Ge
Muddr

Ahmet Can
Unal

Mali isler
Mudart

Fabrika Mudurt

Dilara Ezgi
Aydin Hacioglu

Esra

3 Tarki
Ortadogu ve Tuirkiye, Yilmazs6nmez

Satis Muduiri
ve Gegici
Streli
Pazarlama

Kaynaklari
Madara

SENERERE

Lojistik Muduri
Hakan Oguz

Sahra Alti Afrika
Uretim Direktori

Fethi Batuhan Sozer

Maddaru
Ozgiir

Orgunus

1.5. imtiyazlh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri 6 kisiden olugsmaktadir. Ust dlizey yoneticiler 8 kisi olup, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla

ortalama personel sayisi 258 kisidir (31 Aralik 2024: 251 kisi).

1.7. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgi ve

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iligkin Beyanlari

1.7.1.

Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler

Adi Soyadi Unvani

Sirket Disinda Aldigi
Gorevler

Johannes Petrus Van

Kesteren Yonetim Kurulu Bagkani

Akzo Nobel Yonetici

Gerrit Jan Tap Yoénetim Kurulu Uyesi

Akzo Nobel Yonetici

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel

Mehdi El Bok Miidiir

Akzo Nobel Kuzey Afrika
ve Ortadogu Ulkeleri
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Yoneticisi, Yonetim Kurulu
Uyesi
Gelecek Varlik Yoénetimi
Genel Mudur Yardimcisi
Sabanci Universitesi
Ogretim Uyeligi, Cesitli
Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sirketlerde Danigsmanlik ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi
Akzo Nobel Orta Dogu
Esra Yilmazsénmez Mali isler MGduri Ulkeleri Yoneticisi ve
Yénetim Kurulu Uyesi
Akzo Nobel Dekoratif
Boyalar Giiney Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Turkiye,
Sahra Alti Afrika Uretim
Direktora

Deniz Uyan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Akzo Nobel Dekoratif Boyalar Giney Dogu
Fethi Batuhan Soézer Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Tlrkiye,
Sahra Alti Afrika Uretim Direktori

O2qiir OrcuNus Yénetim Kurulu Uyesi, Satis Md(iri ve i
9 ¢ Gegici Sureli Pazarlama Midura

Dilara Ezgi Aydin Fabrika Madiiri ;

Hacioglu

Ahmet Can Unal Ar-Ge Muduri -
Sena Kadam insan Kaynaklari Mudiirii -
Hakan Oguz Lojistik Madart -

1.7.2. Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 29.05.2024 tarihli 2023 yili olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilen
Deniz Uyan ve  Yusuf  Kamil Soner’in 0z gegcmis  ve bagimsizhk beyanlari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282205 linkinde yer almaktadir.

1.8. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi, Galisma Esaslari
ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.8.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29 Mayis 2024 tarihli ve 2024/11 sayili karari ile;

Seri Il, No:17-1 saylli Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydénetim Tebligi'nde yer alan hudkimler
cergevesinde kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine,

- Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden secilmek suretiyle
iki Gyeden olusmasina, baskanliga Yusuf Kamil Soner’in ve Uyelige Deniz Uyan’in getiriimesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina Yusuf Kamil Soner'in ve Gyelige Deniz Uyan'in getirilmesine,
Yatirimci lligkileri Bolumua Yoéneticisi Nursen Sipahi'nin Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlgina Yusuf Kamil Soner’in ve Uyeliklere Deniz Uyan ile Esra
Yilmazsénmez'in getiriimesine,

- Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine,

- Kurul'un uygulanmasi gondilliilik esasina dayali olan sirddrilebilirlik ilkeleri ve Stirddrlebilirlik ikeleri Uyum
Cercevesine uygun olarak Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarinin
yuratllmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, politikalarin yuritilmesi ve takibi, Strddrulebilirlik llkeleri
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Uyum Cercevesi'nde gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yUritilmesi icin
Suardurdlebilirlik Komitesi kurulmus olup, Sirketimizin 29.05.2024 tarihli Yoénetim Kurulu karan ile
Siirdirilebilirik Komitesi'nde Marka Midirii, HSE&S Midirii ve insan Kaynaklari Midiri’niin gérev
yapmasina, Komite Baskanhdina Marka Mdudiri Elmas Topcu'nun getiriimesine karar verilmigtir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292232 .

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan esaslar nedeniyle
bagimsiz yénetim kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2 bagimsiz yénetim kurulu
dyesi olusturulan her t¢ komitede de gérev almaktadirlar.

Dénem sonrasindaki gelismeler 6. DIGER HUSUSLAR béliimiinde yer almaktadir.
1.8.2. Toplanma Sikligi

Denetimden Sorumlu Komite; en az li¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere, gerekli gorilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2025-31.03.2025 déneminde 1 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi sikhkta toplanir. Komite 01.01.2025-
31.03.2025 déneminde 3 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak tizere, yilda en az alti kere ve gérevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2025-31.03.2025 déneminde 2 kez toplanti yapmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2025-31.03.2025 déneminde 1
kez toplanti yapmistir.

1.8.3. Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gérev ve galisma esaslari Yénetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran 2017 tarihinde KAP’ta
yayimlanmis olup https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

Surdirilebilirik Komitesi ise calismalarini SPK’'nin Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ndeki ve ilgili
diger kararlari ¢ergcevesinde yuritmektedir. Ayrica Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan (“KGK”) yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) ve
raporlamasi kapsaminda da calismalarini strdirmektedir. Sirketimizin 15.02.2023 tarihli Yoénetim Kurulu
karari ile Surdurulebilirlik Komitesi'nin Calisma Esaslari kabul edilerek, KAP'ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz internet sitesinde Yatirimci iliskileri sayfasinda
Kamuya duyurulmustur.

Calisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari Danigmanlik
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulugs Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan lligkisi

Komiteler dénem iginde danismanlik hizmeti almamiglardir.

1.10. Yénetim Kurulunun Y1l igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katillm Durumu

Yoénetim Kurulu 2025 yilinda 2 toplanti yapmis, yurt disinda ikamet eden Gyeler harig, diger Gyeler yiksek
oranda toplantilara katihm saglamistir.

1.11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Dénem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.
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1.12. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yéneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Sireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iggilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.12.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihimi ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 29.05.2024 tarih ve 2024/11 sayili karar ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371.
Maddesi uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlari saptanmis, tescil ve ilan olunmustur.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Mehdi El Bok ve Yonetim Kurulu Uyesi Ozgir Orgunus, imza yetkilisi olan diger

yetkilidir.
29.05.2024 tarihli 2023 yilina iligkin genel kurulda gorev taksimi yapilarak;
Bir yil slrre ile Yénetim Kurulu Baskanligina Johannes Petrus Van Kesteren’in, Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcihigina Mehdi EL Bok’un secilmelerine karar verilmis, Uyeliklere Gerrit Jan Tap, Ozgir Orgunus, Deniz
Uyan (bagimsiz Uye) ve Yusuf Kamil Soner (bagimsiz tye) getiriimesine karar verilmigtir.

Yoénetim Kurulu’nun calisma ve faaliyet esaslari Esas Sézlesme ve Calisma Esaslari ile belirlenmis olup;
Esas Sozlesme ile Ydnetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslari
https://www.marshallboya.com/tr/yatirnmci-iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

1.12.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket adina tanzim edilecek bitlin evrakin
muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi icin sirketin Gnvani ile sirket namina imza atmaya mezun kilinan
kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve usulliine gére ilan
olunur. Yoénetim Kurulu Sirket islerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve gerekse TTK'nin
hidkimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca hak ve vecibelerini kullanmak
Uzere dUzenleyecegi bir i¢ yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
Uyesine veya Uglncu kisiye devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastiriimalar sartlar vazife ve yetkileri ydnetim
kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yénetim kurulu baskanina veya
tyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. idare meclisi biitiin yetkilerinin bir veya birkag kisiye verdigi
takdirde bu kimselerin vazife middetleri yonetim kurulu Uyelerinin sirelerinden fazla olamaz. Bundan baska
yénetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birka¢ mesele igin hususi veya umumi
vekalet ile munasip gordukleri kimseleri vekil yapabilirler.

29.05.2024 tarih ve 2024/11 sayil Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidir danhil
imzaya yetkili yoneticilerinin Sirketi temsil ve ilzami duzenlenmis olup, Gebze Ticaret Sicili MudurlGgu
tarafindan 31.05.2024 tarihinde tescil, 31.05.2024 tarihli ve 11094 sayil Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir. imza sirkiileri gereginde giincellenmektedir.

1.12.3. Gorev Siireleri

.. Gorev Gorev Bitis
Adi Soyad Unvani Baslangi¢ Tarihi Tarihi
Johannes Petrus Van | y s i Kurulu Baskan 29.05.2024 29.05.2025
Kesteren
Yonetim Kurulu
. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve Uyesi olarak
Mehdi El Bok Genel Miidiir 22.05.2018 29.05.2025'
kadar
Gerrit Jan TAP Yoénetim Kurulu Uyesi 29.05.2024 29.05.2025
Deniz Uyan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 29.05.2024 29.05.2025
Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 29.05.2024 29.05.2025
. ; Akzo Nobel Dekoratif Boyalar Guney
Fethi Batuhan Sézer Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu 02.08.1999
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ve Turkiye, Sahra Alti Afrika Uretim
Direktdru
Yonetim Kurulu
o Yoénetim Kurulu Uyesi, Satis Mudiri Uyesi olarak
Ozgur Orgunus ve Gegici Siireli Pazarlama Midiiri 10.02.2020 29.05.2025'
kadar
Mali isler Miidiiri, Akzo Nobel Orta
Esra Yilmazsonmez Dogu Ulkeleri Yéneticisi ve Yénetim 01.12.1997 -
Kurulu Uyesi
Dilara Ezgi Aydin Fabrika Madiri 01.05.2024 ;
Hacioglu
Ahmet Can Unal Ar-Ge Muduri 06.12.2021 -
Sena Kadam insan Kaynaklari Mudiiri 01.02.2017 -
Hakan Oguz Lojistik MUdart 21.08.2023 -
1.12.4. Toplu So6zlesme Uygulamalari
Yoktur.

1.12.5. Personel ve iggilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele Ucret disinda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi, BES ve sosyal pakettir.

1.13. Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecrubesi

1 Mayis 2018- Marshall Boya Genel Muduru

2015- Akzo Nobel Kuzey Afrika Ulkeleri Genel Midiri
Mehdi EI Bok Genel Midiir 2010-2015 Akzo Nobel Decorative Coatings Ltd

Tunus-Genel Mudur
2006-2010 AMEN GROUP Genel Mudir
2002-2006 Akzo Nobel Coatings Satig Muduru

Esra Yilmazsonmez

Mali isler Miduirii

Marmara Universitesi ingilizce isletme mezunudur.
Marshall Boya Akzo Nobel blnyesinde 1997 yilindan
beri Mali Isler c¢atisi altinda raporlama, biitce,
muhasebe ile ilgili alanlarda gérev almistir. SMMM’dir.
Kocaeli SMMM odasina kayithdir. Ayrica Akzo Nobel
Orta Dogu Ulkeleri Yéneticisi ve Yodnetim Kurulu
Uyesidir.

Fethi Batuhan Sozer

Akzo Nobel Dekoratif
Boyalar Giney Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Turkiye,
Sahra Alti Afrika Uretim
Direktoru

Kimya Mihendisidir. Bilgi Universitesinde Is idaresi
alaninda yuksek lisansini tamamlamigtir. Marshall
Boya, Akzo Nobel bunyesinde 1999 yilindan beri
calismakta olup Uretim Sefi, Uretim Miidir(i, Tedarik
Zinciri Mudurt ve Fabrika MUdurd rollerinde calismistir.
Halen Akzo Nobel Dekoratif Boyalar Giney Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Turkiye, Sahra Alti
Afrika Uretim Direktdri olarak gérev yapmaktadir.

Dilara Ezgi Aydin
Hacioglu

Fabrika Muduri

istanbul Teknik Universitesi Kimya 2011 yili
mezunudur. 2018 yilinda Galatasaray Universitesi
Muhendislik Yonetimi yuksek lisansini tamamlamistir.
2011-2021 wyillann arasinda L'Oréal ve Colgate
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Palmolive sirketlerinde Uretim yonetiminde cesitli
rollerde gorev almistir. Ocak 2021'de Akzo
Nobel/Marshall biinyesine Sirekli lyilestirme Muduri
olarak katilmistir. 2023 yilinda Uretim Miidiri gérevine
gecmistir. Kasim 2024 itibariyla Fabrika Madura olarak
gOrev almaktadir.

1996 yilinda is hayatina giren Ozgir Orgunus, cesitli
uluslararasi ve Turkiye’nin énde gelen firmalarinda
Pazarlama ve Satis alanlarinda  ydneticilik
tecribesinde  bulunmustur.  Egitimini  Marmara
Universitesi Almanca isletme bélimiinde
tamamladiktan sonra, yine ayni Universitede ve ayni
bélumde Finansman ve Muhasebe alaninda yuksek
Satis Muduri ve Gegici lisansini  tamamlamistir. Akabinde, University of
Sdreli Pazarlama Midurd | Houston Amerika Birlesik Devletlerinde isletme
alaninda ikinci yuksek lisansini  tamamlamistir.
Marshall Boya binyesinde 09.11.2015’ten bu yana
Satig Miduri olarak goérev yapan Ozgir Orgunus
(ayrica Gegici Sureli Pazarlama Muduria goérevini
yuritmektedir), ©&ncesinde Sony, Bosch, Philips,
Siemens, Vestel gibi firmalarda gérev almistir. ingilizce
ve Almanca bilmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Kimya Muhendisligi
bolimi mezunudur. 2016 yiinda Ahsap ve Genel
Sanayi boyalar sektériinde yer alan Tirk-ispanyol
ortakhg: Iba.Valresa Boya ve Sanayi sirketinde,
sirasiyla Ar-Ge Uzman yardimcisi, Ar-Ge Uzmani, Ar-
Ge Kidemli Uzmani ve Ar-Ge Yetkilisi pozisyonlarinda
2022 yihna kadar calismistir. Akzo Nobel bunyesine
Ar-Ge departmaninda TWSP ve Renk Ekip Lideri
olarak katilmigtir. Eylil 2022 tarihi itibariyla Ar-Ge
muadarlagu gorevine getirilmistir.

ingiliz Dili ve Edebiyati mezunudur.

2014 — 2016 yillar arasinda SAS Automotive sirketinde
insan Kaynaklari Uzmani olarak gérev almistir. 2017
Sena Kadam insan Kaynaklari Miidirii | yilinda Marshall Boya ve Vernik A.S.’de insan
Kaynaklari Uzmani olarak goreve baglamis ve Eylul
2023 itibariyla Insan Kaynaklari Midiri roliine
atanmistir.

20 yilin Uzerindeki kariyeri boyunca Lojistik, Tedarik
Zinciri  Yonetimi ve Operasyonel Mukemmellik
alanlarinda (yerel, bélgesel ve kuresel duzeyde) cesitli
roller de gorev almsgtir.

Ozgiir Orgunus

Ahmet Can Unal Ar-Ge Mudiiri

Hakan Oguz Lojistik Muduri

Dénem iginde Ust yonetimde degisiklik olmamistir.

1.14. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur. Sirketimizin guncel Esas Soézlesmesi'ne https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293359 linkinde ve
Sirketimiz internet sitesi Yatirimci lligkileri sayfasinda yer almaktadir.
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1.15. Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine azami élgiide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 16.01.2025 tarih ve 2025/3 sayili
Bilten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’'nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa sirketlerinin dahil
olduklari gruplar aciklanmig, 2024 yilinda 2. grupta yer alan Sirketimiz 2025 yili i¢cin de 2. grup sirketler
arasinda aciklanmistir.

[1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (4.3.7.) numarali Kurumsal Yonetim ilkesinin Gg¢lncu fikrasi ile
(4.3.8.) numarali ilkesinin ikinci fikrasi, ikinci ve dguncu grupta yer alacak ortakliklar i¢in uygulanmaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari gereg@i Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyum durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan 2024 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile
mevcut kurumsal ydénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uizere hazirlanan 2024 Yili Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.03.2025 tarihli ve 2025/2 sayili karariyla kabul edilmis ve
KAP’ta yayimlanmistir. S6z konusu raporlar ayrica Sirket internet sitesinde Yatirimci lliskileri sayfasinda
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri yer almaktadir.

Bu raporlarda dénem icinde degisiklik olmasi halinde, s6z konusu degisiklikler Kurul'un 6zel durumlara iligkin
dizenlemeleri gercevesinde KAP’taki glncelleme sablonlari yoluyla acgiklanmaktadir. Ddnem iginde,
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda yer alan agiklamalarda degisiklik
yapmay! gerektirir onemde, degisiklik olmamistir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladig ilkelere
tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢gatismasi meydana geldigine iligkin Sirketimize
herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Kurumsal Y6netim Komitesi'nce de bu yonde bir tespit yapiimamistir. Pay
sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin talep ve ihtiyacglari ile faaliyetlerimizin gelisimi ¢ercevesinde
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere ileride uyum s6z konusu olabilecektir.

1.16. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi Kapsaminda Agiklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli,
31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuruarlige giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan sirdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iligkin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi, s6z konusu acgiklamalarda
doénem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda
yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Surdrulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
calismalarini yarutirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igermekte olup, uygulanmasi génullulik esasina
dayalidir. Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesine uygun olarak Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) calismalarinin yurutilmesi, gerekli politikalarin olugturulmasi, politikalarin yuratialmesi ve
takibi icin Surduarulebilirlik Komitesi kurulmus olup, 15.02.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Strdarilebilirlik
Komitesi'nin Calisma Esaslari kabul edilerek, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz
internet sitesinde Yatirimci iligkileri sayfasinda Kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin _29.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Strdurilebilirlik Komitesi'nde Marka Midiri, HSE&S
Mudurd ve Insan Kaynaklari Mudurd’nun gorev yapmasina, Komite Baskanligina Marka Mudurtu Elmas
Topcu’'nun getiriimesine karar verilmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292232 .

Sirketimiz Surdurdlebilirlik Raporu ile Surdurulebilirlik Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili
sablonlar (izerinden yillik olarak agiklanmakta olup, Sirket internet sitesinde Yatirimci iligkileri sayfasinda
altinda yer almaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki ilgili sablonu Gzerinden hazirlanan Sirketimiz
Sirdurulebilirlik Uyum Raporu, Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun 03.03.2025 tarihli ve 2025/2 sayili karariyla
kabul edilmis, KAP’ta ve Sirket internet sitesi Yatirimei iligkileri sayfasinda yayimlanmistir.

Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz ve
pay sahiplerimiz olmak Uzere; menfaat sahipleri, cevre ve/veya sosyal agidan énem arz edecek dizeyde
olumsuz etki edecek hususlar bulunmadigini beyan ederiz.
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Gelecek doénemlerde Sirketimiz faaliyetleri ile uyumlu olarak Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
kapsamindaki ilkelere ve hususlara azami 6lgide uyuma iligkin gerekli ¢calismalarin yapilmasi Sirketimiz
tarafindan degerlendirilecektir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan (“KGK”), Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlan (“TSRS”) ve TSRS’lerin Uygulama Kapsami 29.12.2023 tarih ve 32414 sayili Resmi
Gazete’de (1.Mukerrer) yayimlanmig, belirli isletmelerin  01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu
surdurdlebilirlik raporlamasina tabi olacagi aciklanmistir. (Sermaye Piyasasi aracglari bir borsada veya
teskilatianmis diger piyasalarda islem géren veya iglem goérmeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca
onaylanmisg bir gecerlilik stiresi bulunan izahname veya ihrag belgesi bulunan anonim sirketler kapsam iginde
yer almaktadir.)

Bu isletmeler arasindan;

— Aktif toplami 500 Milyon Turk Lirasi

= Yillik net satis hasilati 1 Milyar Turk Lirasi
- Calisan sayisi 250 kigi

OlclUtlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama ddneminde asan igletmeler zorunlu
uygulama kapsamina dahildir.

Sirketimiz 2024 faaliyet yilina iliskin olarak KGK'nin s6z konusu TSRS raporlamasi uygulamasina
tabi olmaktadir. KGK tarafindan yayimlanan standartlara uygun olarak hazirlanmakta olan Sirketimiz
Surduralebilirlik Raporu‘nun, KGK tarafindan agiklanan sirelere uygun olarak, en ge¢ 2025 yih 6 aylk
finansal sonuclarimiz ile birlikte kamuya acgiklanmasi planlanmaktadir.

KGK’nin 05.09.2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan karari ile 01.01.2024 tarihinde ve sonrasinda
baslayan hesap dénemlerinde Turkiye Surddrtlebilirlik Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanacak
surduridlebilirlik raporlarinin; KGK tarafindan belirlenecek esaslar ¢ercevesinde, dizenlenecekleri ilk yildan
baslamak Uzere guvence denetimine tabi tutulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, 2024 yili
surdurilebilirlik raporunun denetiminin KGK tarafindan yetkilendirilen denetgiler tarafindan gergeklestirilecegi
ongorilmektedir.

2. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay: Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 29.05.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari ¢ergevesinde Ucret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
karari geregince lcret ddenmemektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamisgtir.

Dénem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve ydneticilere borg verilmemis, dogrudan veya Uguncl bir kigi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yoéneticilerin Ucretleri Akzo Nobel Uluslararasi Atamalar Bolimi tarafindan
belirlenmektedir.

Turk Uyruklu Ust Yéneticilerin dcretleri bireysel performans sonuglari, lcret aragtirmalari, ekonomik
gostergeler, Sirketin mali durumu ve sirket ici denge dogrultusunda yilda bir kez gbézden gegirilip,
degerlendirilmektedir.

31 Mart 2025 tarihinde sona eren dénemde, yonetim kurulu Gyelerine 6édenen Ucret ve menfaatler toplami
5.706.509 TL olup bu tutarin tamami 6denen Ucret ve ikramiyelerden olusmaktadir (31 Aralik 2024: 4.896.687
TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Tgemsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligkin Bilgiler

Bu madde kapsaminda Bagimsiz Ydnetim Kurulu lyelerine saglanan faydalar yoktur. Ust Diizey Y&neticilere,
bu baslik altinda verilen tutarlar, Sirketin Finansal Tablolarinda ilgili gider kalemlerine dahil edilerek
raporlanmaktadir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Dinyanin hemen her ulkesinde Akzo Nobel'in dekoratif boya markalari, kendi Ulkelerinin lider markasi
konumundadir. Turkiye icin de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kiresel olarak yuritilen Ar-Ge
calismalarinin sonucunda ortaya cikan inovatif Grlnleriyle Turkiye'de de sektére yon vermeye devam
etmektedir.

Marshall Boya’nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yaptigi Ar-Ge Merkezi bagvurusu, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan uygun bulundugu 05 Subat 2019 tarihli resmi yazi ile bildirilmistir. Marshall
Boya, 5746 sayili kanun hikimleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya hak kazanmig bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge Merkezi, altyap! imkanlarini ve yetismis insan kaynaklarini surekli olarak iyilegtirme
hedefi dogrultusunda yoénetiimektedir ve akademik merciler ile yuritilen ortak ¢calismalar sayesinde glincel,
literatlir kaynaklara ulasilabilirligin artmasi ile patent hedefli yenilik¢i ve tiketici ihtiyaclarina yonelik triin ve
servislerle boya sektdrinin de gelisimine katkida bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge Merkezi' nde yapilan ¢alismalar ile Griin portféylne yeni eklenmesi planlanan Grlnler
ile ilgili kapsamh GrGn analizleri gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte, gtincel ekonomik sartlar
dogrultusunda Urlin performans ve maliyetleri géz o6ninde bulundurularak optimizasyon c¢alismalari
saglanmaktadir. Yapilan calismalar sirasinda kullanilan ileri istatiksel veri analiz ve test yontemleri sayesinde
urun performans beklentileri ve maliyet dengeleri en uygun olacak sekilde kurgulanmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge Merkezi, Kocaeli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile birlikte halihazirda ortak
calismalar gergeklestirmekte olup, Gebze Teknik Universitesi teknoloji Transfer ofisi ile birlikte 1832-
Sanayide Yesil Donlustim Projeleri konusunda is birligi faaliyetleri icin gériismelere baslamistir. Akademik ve
bilimsel bakis acgisiyla yorumlanmis arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ¢iktisi olarak 2025 yili igerisinde
lansman plani yapilan 6 yeni Urln projesi i¢cin Urlin gelistirme faaliyetleri olgunlastiriimis ve lansman
planlamalari yapilmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. lgletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Agiklamalar, Satis Kosullar ve
Bunlarda Yil iginde Gériilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Gegmis Yillara Gére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkapr’da 20 kisilik kiiglk bir fabrikada kurulmusg, 1998’den itibaren ise
dinyanin en blylk boya ve kaplama sirketlerinden biri Akzo Nobel ¢atisi altinda faaliyet géstermektedir.
Tarkiye pazarindaki 60 yilhk glgli gegmisine Akzo Nobelin kiresel perspektifini de ekleyen Marshall
Boya’nin Grun ve hizmetleri, Turkiye geneline yayilmig bayi adi ve satig noktalari araciligiyla Turkiye’nin her
yerindeki tuketicilere ulasmaktadir. Marshall Boya, Urin ve renk yelpazesini yenilik¢i yaklagimla ve yeni
teknolojilerle surekli gelistirmekte ve tuketicilerine farkl ilham alanlarinda ¢ok farkli dekorasyon onerileri de
sunmaktadir.

Marshall Boya, mobil kullaniminin artigindan hareketle; ¢ok kisa sure iginde toplamda 2 milyondan fazla
indirilerek rekor kiran ve Turkiye’nin en populer uygulamalarindan biri haline gelen édulli Marshall Gér&Boya
uygulamasini tiketicilere sunmustur. Tuketiciler, bu uygulama sayesinde mekanlarin boyamadan énce nasil
gorunecegini gorebilmekte ve boylece en dogru karari verebilmektedirler.

Marshall Boya, Turkiye ve dinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri,
bilgileri ve galiganlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak lider
bir marka olma vizyonunu gerceklestirme yolunda 6nemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica, ¢evreci
boya teknolojisine yaptigi blayik yatirmlarla ve uyguladigi Cevre Yénetim Sistemiyle de sektérde 6n plana
cikmayi basarmistir.

= Ustamburada.com sitemiz ustalar ile son kullaniciyi bir araya getiren platformdur. Sisteme entegre olan
ustalarin tamami MYK sertifikasina sahip olup ayni zamanda bdlgemizde bulunan ustalar Kocaeli
Universitesinde Musteri iliskileri Egitimi almistir.
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= Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarla yarutitlen projeler ile okullara katkida bulunulmus, édrencilerimiz
desteklenmigtir.

= Marshall Gér&Boya uygulamamizin 2025 yilinda kullanimi yayginlasmaya devam etmistir.

= 2024 yilinda Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda, Hatay’in Defne ilgesinde ‘Let’'s colour” projesi
gergeklestirilmistir.

= 2021 vyilinda Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda, Manavgatta ‘Let's colour” projesi
gergeklestirilmistir.

= Yilda ortalama olarak 5.000 kisiye egitim verilmekte olup, KOU ile egitim is birliklerimiz bulunmaktadir.

= 2022 Bilecik Goélpazari Belediyesi ile birlikte tarihi yapilarin restorasyon islemlerinde boya saglanarak
destek saglanmis, bu proje ile bolgede yasayan kadin bireylere istihdam alani yaratilmistir.

= Kocaeli Universitesi ile birlikte geri ddnlisiim ve sifir atik konularinda Tirkiye’de drnek olan geri déniisim
parki projesine destek saglanmistir.

= Kocaeli Universitesi Hereke Omer ismet Uzunyol Meslek Yiiksek Okulu Boya Teknolojisi Béliimi’'nde
boya uygulama teknikleri dersleri verilmektedir.

Kocaeli Universitesi ile Marshall Boya ve Vernik San. A.S. arasinda Sifir Atik Protokolli imzalanmigtir. “Her
sey insanlar ile baslar” felsefesinden hareketle, kiresel zorluklari agsmak ve gelecek nesilleri korumak igin
gerceklesen is birligiyle siirdirilebilir yasama katki sunmayi amaclanmaktadir. imzalanan sifir atik protokolii
ile Kocaeli Universitesi Glizel Sanatlar Fakiltesi fabrika atiklarini sanata ve insan hayatini kolaylastiracak
materyallere donUstirecek projeler gelistirmektedir.

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla Kapasite Kullanim Oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

120.000
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20.000 I I
0
2024/3 2025/3

4.2. Yatinmlar ve Tesvikler

Sirketimiz tarafindan mevcut Uretim tesislerinde yer alan makine ve techizatlarin yenilenmesi ve
modernizasyonu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlugi'nden, 25.04.2024 tarih ve 567110 sayili, 35.788.000 TL tutarli, 29.03.2027 bitis tarihli
yatirm tesvik belgesi alinmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279070 Tesvik kapsaminda desteklenen
unsurlar agagidaki gibidir;

1- KDV istisnasi

2- GUmruk Vergisi Muafiyeti

3- Faiz Destegi

4- Yatinma Katki Orani: %30

5- Sigorta Primi igveren Destegi: 6 yil
6- Vergi indirimi: %70
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4.3. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Kurulunun Bu
Konudaki Goriisii

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdézden gegirmekte olup,
son degerlendirmesini 09.01.2025 tarihinde yapmistir. Yonetim Kurulumuz, Sirket'in risk yonetimi ve i¢
kontroliini gozetirken, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite basta olmak
Uzere, icra ve ilgili birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda Akzo Nobel Grubu ve Sirket ydneticileri ile
koordineli olarak ilgili birimlerin ¢calismalarini takip etmektedir.

Ayrica Akzo Nobel Merkezi i¢ Denetim Departmani, her (i¢ ayda bir biinyesindeki sirketlerin siireglere
uygunlugunu dlgcmek adina Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmasi hususunda Grup sirketlerini bilgilendirmekte
ve Grup sirketlerinin sureglerdeki risklerini gdzden gecirmelerini ve dokimante etmelerini istemektedir. Bu
sayede Sirket Yonetimi ana surecleri, riskleri ve kontrolleri gbézden gegcirip, uygunlugu ile ilgili gorus
vermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda 5 kez toplanmisg, 2023 yil sonu ve 2024 yili ara dénem finansal
raporlara iliskin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket'in anilan tarihteki gercek finansal durumu
ile anilan doneme ait gergek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. 2024 yilinda ve 01.01.2025-31.03.2025 déneminde Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol
sistemleri, bagimsiz denetim siregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikayet
olmamistir.

4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Yoktur.
4.5. Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iligkin Bilgi

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %9’ astigi karsilkli istiraki yoktur.
4.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Yoktur.

4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Yoktur. Sirketimizin 03.02.2023 tarih ve 3 sayil tahsisli sermaye artirnmina iliskin Yonetim Kurulu Kararinin
iptali icin bir bireysel yatirrmci tarafindan agilan ve Gebze Asliye Ticaret Mahkemesi 2023/303 E. sayil
dosyasinda gorulmekte olan davanin 21.09.2023 tarihli Gglincl durusmasinda Mahkeme tarafindan, istinaf
yolu acgik olmak Uzere, davanin reddine karar verilmigtir. Yatirrmci tarafindan ilk derece mahkemesinin
kararina karsi istinaf kanun yoluna basvurulmustur.

4.8. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin
Bilgiler

01.01.2025-31.03.2025 doéneminde Sirketimiz tarafindan yapilan bagdis ve yardim miktari 453.316 TL’dir
(31.12.2024: 928.226,07 TL).

5. FINANSAL DURUM.

5.1. igletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi ve Tutan

31 Mart 2025 itibariyla, Sirket faizli banka mevduatlari ve kisa vadeli kredi yukimlilUkleri nedeni ile faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.
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31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirketin nakit varliklar toplami 362.294.833 TL'dir. (31.12.2024: 407.129.528
TL)

Sirket'in ticari borglarinin buyik kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir. 31
Mart 2025 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 1.431.114.990 TL’dir (31.12.2024: 1.070.788.597 TL).

Sirket’in yatinm amagch gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf olmayan
bir firmaya kiralanmig kismindan olusmaktadir.

Dénem icinde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Yoénetim Kurulumuz Sirketimiz faaliyetleri ile Sirketimizi etkileyen sektérel ve ekonomik gelismeleri; tyeleri,
Komiteleri, Grup ve Sirket diizeyinde ilgili birimler ve yoneticileri vasitasiyla yakindan takip etmekte olup,
Sirketin surdurilebilir karlihga gegmesini dncelikli olarak hedeflemektedir.

Yoénetim Kurulumuz 2025 yilinda; isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi, borglanmada vade ve maliyet
yapisinin iyilestiriimesi, kur riski ydnetimi ve satiglara iliskin risklerin azaltilmasi amaciyla ihracat imkanlarinin
artirlmasi, maliyetlerin azaltiimasi ve fiyatlandirma icin etkin politikalarin uygulanmasi, karlilik kalemlerinin
cesitlendiriimesi, alacaklarin piyasa ve rekabet kosullari gergevesinde en iyi ve etkin sekilde teminat altina
alinmasi, optimum stok seviyelerinin saglanmasi hususlarinin bayime ve surdaralebilir karlilik icin dncelikli
konular oldugunu degerlendirmekte olup, 2025 yilinda faaliyetler bu ¢gergevede yuratilecektir.

5.3. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (11-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup,
31.12.2024 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir. 01.01.2025-31.03.2025 ve 01.01.2024-
31.03.2024 dénemi mali tablolar ise badimsiz denetimden gegmemistir. Finansal tablolar Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili kararlari gergevesinde
Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer
alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltiimis sonuglari icermektedir.

BILANCO
Nakit ve Nakit Benzerleri

31.03.2025 31.12.2024
362.294.833| 407.129.528

Diger Dénen Varliklar

1.980.047.260

1.155.708.315

Duran Varliklar

1.170.871.466

1.250.313.129

Toplam Varliklar

3.513.213.559

2.813.150.972

Kisa Vadeli Yakumlalukler

2.388.830.575

1.749.538.569

Uzun Vadeli Yukumlultkler

76.740.071

80.803.663

Oz Kaynaklar

1.047.642.913

982.808.740

Toplam Kaynaklar

3.513.213.559

2.813.150.972

GELIR TABLOSU 31.03.2025 31.03.2024
Net Satiglar 1.480.139.000(1.704.701.421
Brut Kar (Zarar) 461.270.133| 481.837.287
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 44.125.911 79.903.265
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 94.814.423| 30.741.714
Ddnem Kari (Zarari) 67.450.550| (21.661.838)
PERSONEL BILGILERI 31.03.2025|  31.12.2024
Ortalama Calisan Sayisi 258 251
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5.4, Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKIDITE DURUMU 31.03.2025 | 31.12.2024
Cari Oran 0,98 0,89
MALI YAPI ORANLARI

Bor¢lar Toplami/Aktif Toplami 0,70 0,65
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,30 0,35
KARLILIK ORANLARI 31.03.2025 | 31.03.2024
Brut Kar Marji %31,16 %28,27
Faaliyet Kar Mariji %°2,98 %4,69
Net Kar Marji %4,56 -061,27

6. DIGER HUSUSLAR

Sirketimizin 28.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin 22
Mayis 2025 tarihinde Persembe giini saat 14:00'de Dilovasi Organize Sanayi Boélgesi 1. Kisim Tuna Cad.
No:1 41455 Dilovasi Kocaeli adresindeki Sirket Merkezimizde vyapilmasina karar verilmistir.
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1430437

Sirketimizin 28.04.2025 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sirketimizin 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap
doénemine ait yasal kayitlarinda ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore hazirlanan mali
tablolarinda zarar ¢cikmasi sebebiyle, kar dagitimi yapiimamasi 6nerisinin 2024 yili Olagan Genel kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmigtir.
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1430441

Sirketimizin 28.04.2025 tarihli Yénetim Kurulu karari ile; 2025 yili hesap déneminde Sirketimizin bagimsiz
denetimini yapacak denetim kurulusu olarak BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK
ANONIM SIRKETI'nin belirlenmesine ve 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430447

Sirketimizin 28.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile; Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan sunulan
rapor dogrultusunda, Sirketimizin 22 Mayis 2025 tarihinde yapilacak 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere Deniz Uyan ve Kamil Attila Kdksal'in Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeliklerine aday gdsterilmelerine karar verilmistir. Adaylarin 6zgegmisleri ve bagimsizlik
beyanlari KAP agiklamamiz ekinde yer almaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430449

Sirketimiz Is Saghigi ve Giivenligi Cevre Mudiirii ve Surdrilebilirlik Komitesi (iyesi Sayin Dilek Cankurt
Tavsamaz 11.04.2025 tarihinde gérevinden ayrilmistir. Bu husus nedeniyle 03.03.2025 tarihinde KAP’ta
aciklanan 2024 yili Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu’nda yer alan Komitelere iliskin tablo gtincellenmisgtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430450

Sirketimiz 31.12.2024 tarihli faaliyet sonuclarinin katihm finansi ilkelerine uyumuna iliskin hazirlanan
Katiim  Finansi  ilkeleri Bilgi Formu 03.03.2025 tarihinde KAPta  yayimlanmigtir.
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1399623
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