Mavshall

let's colour

MARSHALL BOYA

VE VERNIK SANAYII A.S.

FAALIYET RAPORU
01.01.2026-31.03.2026

AkzoNobel




ICINDEKILER

P O 1 Y PSR PP 2
1.2.  Raporun iIgili OldUGU HESAP DBNEMI .........ceiveeeieeeieeeeeeeee e eeee e e e e ee et et e st e e st e e ste e eeeeeseseeseeeeeee e 2
G TR S 1 =Y (N 1K= L ) (o I =1 o 1 Y USRS 2
1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve OrtakliK YapISi.......cooiuiiioiiiiie et 2
1.4.1. Sermaye V& OrtakIIK YAPISH ....cooiuiiiiiiiiiii ittt et e bt e e e s b e e e e a b e e e e e eabb e e e e eabae e e e annes 2
L B O Lo =g 172= 3o o T =T o 1] PR PP 3
1.5. imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin AGIKIGMAIAN ...........cccocveveueereeereeieeeeeieeceee e 3
1.6. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile iIgili Bilgiler ................cccvevevieeeviecieeeeeee 3
1.7.  Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yarittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgi ve Yénetim
Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina THSKIN BEYANIAII ...ttt ettt e e e ee e eaaen e 4
1.7.1. Son Durum ltibariyla Ortaklik DiSINd@ AlAIGE GOTEVIET ...........cueeieeeeeeeeeee e ee e eaean e 4
1.7.2. BaGIMSIZIK BEYANIAIT ....eeiiiiiiiii s 4
1.8. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhi§i, Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun DegerendirMesSi............oocvieeieeieeceeeeeseeeeeeeee e 4
1.8.1. KOMIEIBHIN UYRIETI ...ttt ettt a et a s s e s s e s et es s s s et ese s en et ese s eseseaeenne 4
L 2 eTo] F= o g g F= RS 11 [ o | A O PO RP TP PP 5
S T R 0= 1] 4 F= =T = T PP 5
1.9. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari Danigmanlik Hizmetleri,
Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulugun Sirket ile Olan iligKiSi .............ccccovveeeveeeeieeeeeeeennes 5
1.10. Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara

LS 141110 T I T U o 1O PP PUPRP 5
1.11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat DegisiKlKIEri.............ccoovveveeieeeceeeeeeeeene 6
1.12. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yéneticilerin Yetki Sinirlari, Gérev
Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler ..............c.cccccoeevveevennnn. 6
1.12.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagiimi V& YEIKIlEri ..........c.ocvevieieiee e 6
1.12.2. Ust Diizey YONEGIErin YEtKi SINIFIAIT .........ovieie ettt e et eeeans 6
1.12.3. L€ o 4 A S T =1 o SRR 7
1.12.4.  Toplu SOzZIESME UYGUIAMAIATT .........ciiiiiiiieiii ettt e e e e e e e e rabae e e e ennes 7
1.12.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler...............coovoueoeeeeeeeeeeeeeeeee et 7
1.13. Ust Yénetimde Yl iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki
=T 038 oY= SR 7
1.14. Doénem Iginde Esas Sozlesmede Yapilan DeFiSiKIKIE .............c.coovceiveieeeeeeeeeeeeeeee e 8
1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda AgiKlamalar ... 9
1.16. Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda AGIKIaMaIar ................ccoocoveeeeueeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeaenn 9
2. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR................ 10
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari.................. 10
2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlaring lISKin BilGIET ..............coveveueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e es e aee s eenes 11
3.  SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI .......ooiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER........ccccoeovieeeeeeeeeeeeeeene. 12

4.1. lgletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin Uretir_n
Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina lligkin Genel Agiklamalar, Satis Kosullari ve Bunlarda Y1l Iginde

Gorilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Gegmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri ......... 12
4.2, YatirmIar V& TESVIKIET .......oiiiiii i 13
4.3. g Kontrol Sistemi ve Ig Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki Gorusu 13
4.4.  Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina lligkin Bilgiler ..., 13
4.5. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikl Istiraklere lligkin Bilgi ...........cc.c.cooooiiniiins 13
4.6. Sirketin lktisap Ettigi Kendi Paylarina lligkin BilGiler ............oo i 13
4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglart HaKKINAa BilGIET ..........ueiiiiiiiiee et e e s e 14
4.8. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler ........ 14
5. FINANSAL DURUM......coooiitiiiitetee ettt s e es et e s e s e et e s s es e s e s e s et e s ese s eseseseenesessae s saeseas 14
5.1. lIsletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikariimig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve

LIV L= OO PP P PPPPPR PP 14
5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve Degderlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu ..............cccccooos 14
5.3.  Mali TAbIOIArIN OZEti ... 15
5.4. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar..............oo i 16
B.  DIGER HUSUSLAR. ..ottt ettt n e s s s eseses et e s e s e s et e e e e ae e e eaeaessaesnenannans 16

Marshall Boya 01.01.2026-31.03.2026 Dénemi Faaliyet Raporu 1



GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkap! Maltepe Mevkii'nde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin
ortakhgiyla kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agidan daha elverigli kogullar sunan Gebze Eynarca Mevkii'ne
tasindi. 1976 yilinda ilk teleme Uretimini gerceklestiren Sirket, 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa
istanbul’da islem gdrmeye basladi. 1991°'de otomotiv boyalari tiretimine gegis yapti. Tirkiye’'nin ISO 9000
kalite belgesine sahip ilk boya kurulugu olduktan sonra, 1994 yilinda genel sanayi boyalari Uretimine
basladi. 1996 yilinda ilk su bazli boya olan Flora Uretildi. Bir yil sonra, 1997°de, Turkiye'de ilk kez bir boya
sirketi olarak “Ucli Sorumluluk Belgesi’ne sahip oldu.

Agustos 1998 itibariyla, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S., merkezi Arnhem Hollanda’da bulunan global
kimya devi Akzo Nobel blinyesine katildi. Akzo Nobel, saglik hizmetleri, boya ve kaplama Urlnleri ile
kimyasallar alaninda faaliyet gosteren uluslararasi bir sirkettir ve 150'den fazla tlkede operasyonlarini
surdurmektedir.

Marshall Boya, Turkiye ve dlnya pazarlarindaki konumunu glglendirme hedefiyle; bilgi birikimi, degerleri
ve insan kaynagiyla toplumun, masterilerin, tedarikgilerin ve paydaslarin memnuniyetini saglamaya
odaklanmistir. i¢ pazarda ve ihracatta lider bir boya markasi olma vizyonuyla énemli adimlar atmis; ¢evre
dostu boya teknolojilerine yaptigi yatirrmlar ve uyguladigi Cevre Ydnetim Sistemi ile sektérde éncu
konumunu pekistirmistir.

1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2026 — 31.03.2026

1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL

Cikarllmis Sermayesi :10.994.134 TL

Ticaret Sicil Memurlugu : Gebze

Ticaret Sicil Numarasi : 994

Mersis No : 0612007007700011

internet Sitesi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon :0(262) 754 74 70

Faks :0(262) 754 19 24

E-Posta Adresi . yatirimciiliskileri@akzonobel.com

KEP Adresi : marshall.boya@hs02.kep.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu : BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Borsa Kodu : MRSHL

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler : BIST KOCAELI, BIST TUM-100, BIST ANA, BIST KiMYA PETROL
PLASTIK, BIST SINAI, BIST 500, BIST TUM

ik islem Gérme Tarihi : 07.11.1990

islem Gérdugu Pazar : ANA PAZAR

1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000 TL
Cikarimis Sermayesi  : 10.994.134 TL
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31.03.2026 tarihi itibariyla sermayeye dogrudan ve dolayli yoldan sahip olan gergek ve tlzel kisiler;

Dogrudan Sahip Olunan

Dolayh Yoldan Sahip Olunan

.. Paylar Paylar
ORTAGIN UNVANI Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)

AKZO NOBEL COATINGS 5.406.584,98 49,18 | 4.884.947,76 44,43
INTERNATIONAL B.V.

TEKYAR TEKNIK YARDIM A.S.* 4.884.947,76 44 43 0 0
DIGER 702.601,26 6,39 0 0
TOPLAM SERMAYE 10.994.134

*Tekyar Teknik Yardim A.$. paylarinin tamami Akzo Nobel Coatings International B.V.’ye aittir.

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Genel Mudur
Ozgiir Orgunus|

Fabrika Mudurt

Dilara Ezgi
Aydin Hacioglu

Akzo Nobel Dekoratif
Boyalar Gliney Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Turkiye,
Sahra Alti Afrika
Uretim Direktori

Fethi Batuhan So6zer

Doénem iginde degisiklik yoktur.

Mali isler
Mudird

Esra
Ilmazsénmez

Ar-Ge
Mudurd

atis Mudur
ve Gegici
Sureli
Pazarlama
Madari

Kaynaklari

Mudurd

SENERELE
Dikmen

Ozgiir
Orgunus

1.5. imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Lojistik Miidiiril

Hakan Oguz

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 6 kisiden olugsmaktadir. Ust diizey ydneticiler 6 kisi olup, 31 Mart 2026 tarihi
itibariyla personel sayisi 237 kisidir (31 Aralik 2025: 247 kisi).

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Unvani
Johann Frederick Smidt | Yoénetim Kurulu Baskani
Mehdi El Bok Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Koen Vermeulen

Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgur Orgunus

Yoénetim Kurulu Uyesi

Deniz Uyan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kamil Attila Koksal

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
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1.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yurdttukleri Gorevler Hakkinda Bilgi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari

1.7.1. Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldig1 Gérevler

Adi Soyadi

Unvani

Sirket Diginda Aldigi Gorevler

Johann Frederick Smidt

Yénetim Kurulu Baskani

Akzo Nobel Yonetici

Koen Vermeulen

Yénetim Kurulu Uyesi

Akzo Nobel Yonetici

Mehdi EI Bok

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Akzo Nobel Kuzey Afrika ve
Ortadogu Ulkeleri Yéneticisi,

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel
Mdaddar, Satis Madurt ve Gegici
Sdreli Pazarlama MUdart

Boya Sanayicileri Dernegi

Ozgir Orgunus (BOSAD) Yonetim Kurulu Uyesi

Gelecek Varlik Yonetimi Genel
Muadur Yardimcisi
Turkish Dijital Teknolojiler A.S.,
Tirk Sigorta Ltd. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Habitat
Dernegi’nde Danigma Kurulu
Uyesi
Akzo Nobel Orta Dogu Ulkeleri
Ydéneticisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Politeknik Metal Sanayi
ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
Akzo Nobel Dekoratif Boyalar
Guney Dogu Avrupa, Kuzey
Afrika, Ortadogu ve Turkiye,
Sahra Alti Afrika Uretim
Direktoru

Fabrika Maduru -
insan Kaynaklari Miduirii -
Bdlge Lojistik Mudura (Tarkiye
ve Yunanistan)

Deniz Uyan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil Attila Koksal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Yiimazsonmez Mali isler Mduri

Akzo Nobel Dekoratif Boyalar
Glney Dogu Avrupa, Kuzey
Afrika, Ortadogu ve Tlrkiye,

Sahra Alti Afrika Uretim Direktori

Fethi Batuhan Sozer

Dilara Ezgi Aydin Hacioglu
Sena Kadam Dikmen

Hakan Oguz

Ulke Lojistik Mudur( (Trkiye)

1.7.2. Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 22.05.2025 tarihli 2024 yili olagan genel kurulunda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak
secilen Deniz Uyan ve Kamil Attila Koksal'in 6z gecmis ve bagimsizlik beyanlari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430449 linkinde yer almaktadir.

1.8. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, GCalisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.8.1. Komitelerin Uyeleri

Sirketimizin 22 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile;

[I-17-1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler ¢ergevesinde
kurulan mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine;

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin bagimsiz yénetim kurulu tGyelerinden secilmek suretiyle
iki Gyeden olusmasina, baskanliga Deniz Uyan'in ve lyelige Kamil Attila Koksal'in getiriimesine,
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Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Deniz Uyan'in, Uyelige Kamil Attila Kdksal ve Yatirnmei iliskileri
BolimU Yoéneticisi Nursen Sipahi'nin getiriimesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanlgina Kamil Attila Kéksal'in, Uyeliklere Deniz Uyan ve Esra
Yilmazsdnmez'in getiriimesine,

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi baskanligini Elmas Topgu, Uyelikleri ise Sena Kadam Dikmen ve Bora Aydin
yurtutmektedir. hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/144 1157 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1528367

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan esaslar nedeniyle
bagimsiz ydnetim kurulu Gye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2 bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olusturulan her tg¢ komitede de gérev almaktadirlar.

1.8.2. Toplanma Sikligi

Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere, gerekli gorilen siklikta
ve zamanda toplanir. Komite 01.01.2026 - 31.03.2026 déneminde 1 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2026 -
31.03.2026 doneminde 3 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak Uzere, yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite 01.01.2026 - 31.03.2026 déneminde 2 kez toplanti yapmistir.

Sirdurulebilirlik Komitesi gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2026 - 31.03.2026 déneminde
2 kez toplanti yapmistir.

1.8.3. Calisma Esaslar

Denetimden Sorumlu Komite’'nin, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yazili goérev ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran 2017
tarininde KAP’ta yayimlanmis olup https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
Yatirimci iligkileri sayfasinda yer almaktadir.

Sirketimizin 15.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Surdurdlebilirlik Komitesi'nin Calisma Esaslari
kabul edilerek, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz internet sitesinde Yatirimci
iliskileri sayfasinda Kamuya duyurulmustur. Sirdirilebilirlik Komitesi calismalarini, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan (“KGK”) yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS”) ve raporlamasi ile SPK’nmin Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'ndeki ve ilgili diger kararlari gergevesinde yurutmektedir.

Calisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklan
Danismanhk Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulugs Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile
Olan iligkisi

Komiteler dénem iginde danismanlik hizmeti almamiglardir.

1.10. Yénetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Sé6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 2026 yilinda 2 toplanti yapmis, yurt disinda ikamet eden tyeler harig, diger Uyeler ylksek
oranda toplantilara katihm saglamistir.
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1.11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Dénem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.12. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Goérev Sireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Ig¢ilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

1.12.1. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi ve Yetkileri

Yénetim Kurulu’nun 22 Mayis 2025 tarih ve 2025/7 sayil karari ile gérev taksimi yapilarak; bir yil sire ile
Sirketimizin, Yonetim Kurulu Baskanligina Johannes Petrus Van Kesteren’in, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine Mehdi El Bok’un secilmelerine, 22 Mayis 2025 tarihli Genel Kurul kararinda ise Koen Vermeulen
ve Ozgir Orgunus’un liye, Kamil Attila Kdksal ve Deniz Uyan’in bagimsiz lye olarak gérev yapmalarina
karar verilmistir.

Yénetim Kurulumuzun 28 Agustos 2025 tarihli karar ile; Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilan Sayin
Johannes Petrus Van Kesteren'in yerine, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina
sunulmak tzere Sayin Johann Frederick Smidt'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine ve 22.05.2026
tarihine kadar  Yonetim Kurulu Baskani olarak belirlenmesine karar  verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483608

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Mehdi ElI Bok'un; Yénetim Kurulu Uyesi Ozgir Orgunus, Esra
Yilmazsénmez ya da Onur Aydin’dan herhangi biri ile, Yénetim Kurulu Uyesi Ozgiir Orgunus’un; Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Mehdi El Bok, Esra Yiimazsonmez ya da Onur Aydin’dan herhangi biri ile, 22 Mayis
2026 tarihine kadar Sirket'i her konuda sinirsiz olarak temsil etmek Uzere imza yetkilisi olarak
gorevlendiriimesine karar verilmis, Sirketi temsil ve ilzama iliskin yetkilendirme karari Gebze Ticaret Sicili
Madarlaga tarafindan 26.05.2025 tarihinde tescil edilmis olup, 27.05.2025 tarih ve 11339 sayili TTSG’de
ilan edilmistir.

Yoénetim Kurulu’nun calisma ve faaliyet esaslari Esas S6zlesme ve Calisma Esaslari ile belirlenmis olup;
Esas Sozlesme ile Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslari
https://www.marshallboya.com/tr/yatirnmci-iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

1.12.2. Ust Diizey Yéneticilerin Yetki Sinirlar

Sirketin yonetimi ve digariya kargi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek butun
evrakin muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi i¢in sirketin Gnvani ile sirket namina imza atmaya
mezun kilinan kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve
usuliine goére ilan olunur. Yoénetim Kurulu Sirket iglerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve
gerekse TTK’nin hikdmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili mevzuat hikimleri uyarinca hak ve
vecibelerini kullanmak Uzere duzenleyecedi bir i¢ yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya
birka¢ Yonetim Kurulu tUyesine veya ugincu kigiye devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastirilmalari sartlari vazife ve yetkileri ydnetim
kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yonetim kurulu bagkanina
veya Uyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. idare meclisi biitiin yetkilerinin bir veya birkac
kisiye verdigi takdirde bu kimselerin vazife middetleri ydnetim kurulu Gyelerinin sirelerinden fazla olamaz.
Bundan baska yonetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birkag mesele i¢in
hususi veya umumi vekalet ile munasip gordukleri kimseleri vekil yapabilirler.

22.05.2025 tarih ve 2025/7 sayili Yénetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile sinirsiz temsile
yetkililer dahil imzaya yetkili yoneticilerinin Sirketi temsil ve ilzami dizenlenmis olup, Gebze Ticaret Sicili
MudurlGga tarafindan 26.05.2025 tarihinde tescil, 27.05.2025 tarihli ve 11339 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. imza sirkileri gereginde giincellenmektedir.
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1.12.3. Gorev Siireleri

o Gorev Gorev Biti
Adi Soyad Unvani Baslangi¢ Tarihi Tarihi ’
Johann Frederick Smidt | Yonetim Kurulu Bagkani 28.08.2025 22.05.2026
Mehdi El Bok Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 22.05.2025 22.05.2026
Koen Vermeulen Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 22.05.2026
Deniz Uyan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 22.05.2026
Kamil Attila Koksal Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 22.05.2026
Akzo Nobel Dekoratif Boyalar Giiney
: . Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu
Fethi Batuhan Sozer ve Turkiye, Sahra Alti Afrika Uretim 02.08.1999 )
Direktoru
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur, anetlm Kurulu
Ozgiir Orgunus Satis Midiirii ve Gegici Stireli 10.02.2020 Uyesi olarak
Pazarlama Mudur( 22.05.2026'ya
kadar
Mali isler Muadurt, Akzo Nobel Orta
Esra Yilmazsénmez Dogu Ulkeleri Yoéneticisi ve Yonetim 01.12.1997 -
Kurulu Uyesi
Dilara Ezgi Aydin Fabrika Madiiri 01.05.2024 -
Hacioglu
Sena Kadam Dikmen insan Kaynaklari Mduiri 01.02.2017 -
Hakan Oguz Lojistik Maduiri 21.08.2023 -
1.12.4. Toplu So6zlesme Uygulamalari
Yoktur.

1.12.5. Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele lcret disinda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi, BES ve sosyal pakettir.

1.13. Ust Yoénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Mesleki Tecriibesi
1996 yilinda is hayatina giren Ozgur Orgunus, gegitli
uluslararasi ve Turkiye’nin 6nde gelen firmalarinda
Pazarlama ve Satis alanlarinda yodneticilik
tecribesinde bulunmustur. Egitimini Marmara
Universitesi ~ Almanca  Igletme  boélimiinde
tamamladiktan sonra, yine ayni Universitede ve ayni
bélumde Finansman ve Muhasebe alaninda ylksek
lisansini tamamlamistir. Akabinde, University of
Houston Amerika Birlesik Devletlerinde isletme
alaninda ikinci yuksek lisansini tamamlamigtir.
Marshall Boya bunyesinde 09.11.2015'ten bu yana
Satis Mudduru, 01.11.2025 tarihinden itibaren Genel
Mudiir olarak gérev yapan Ozgir Orgunus (ayrica
Gegici  Sureli Pazarlama  Muadiri  goérevini
yuritmektedir), 6ncesinde Sony, Bosch, Philips,

Adi Soyadi Gorevi

Genel Mudur, Satig
Madura ve Gegici Sureli
Pazarlama Mudduru

Ozgur Orgunus
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Siemens, Vestel gibi firmalarda goérev almigtir.
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Marmara Universitesi ingilizce isletme mezunudur.
Marshall Boya Akzo Nobel blinyesinde 1997
yilindan beri Mali isler gatisi altinda raporlama,
Esra Yiimazsénmez | Mali isler Mduir butce, muhasebe ile ilgili alanlarda gorev almigtir.
SMMM'dir. Kocaeli SMMM odasina kayithdir. Ayrica
Akzo Nobel Orta Dogu Ulkeleri Yéneticisi ve
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kimya Miihendisidir. Bilgi Universitesinde is idaresi
alaninda yuksek lisansini tamamlamistir. Marshall
Boya, Akzo Nobel blnyesinde 1999 yilindan beri
calismakta olup Uretim Sefi, Uretim Mudird,
Tedarik Zinciri Mudura ve Fabrika Mudura rollerinde
calismistir. Halen Akzo Nobel Dekoratif Boyalar
Guney Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu ve
Turkiye, Sahra Alti Afrika Uretim Direktorii olarak
gbrev yapmaktadir.

istanbul Teknik Universitesi Kimya 2011 yili
mezunudur. 2018 yilinda Galatasaray Universitesi
Muhendislik Yonetimi yuksek lisansini
tamamlamistir. 2011-2021 yillar arasinda L'Oréal
Dilaraszgi Aydin Fabrika Miidiri v? pqlgate If’a.ﬂmolive §i"rketlerinde Uretim
Hacioglu yonetiminde cesitli rollerde gdrev almistir. Ocak
2021'de Akzo Nobel/Marshall blinyesine Sirekli
lyilestirme Muduiri olarak katimistir. 2023 yilinda
Uretim MUdurl gérevine gegmistir. Kasim 2024
itibariyla Fabrika MUduru olarak gorev almaktadir.
ingiliz Dili ve Edebiyati mezunudur.

2014 — 2016 yillan arasinda SAS Automotive
sirketinde insan Kaynaklari Uzmani olarak gérev
insan Kaynaklari Midirii | almistir. 2017 yilinda Marshall Boya ve Vernik

Akzo Nobel Dekoratif
Boyalar Giney Dogu
Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadog@u ve Turkiye,
Sahra Alti Afrika Uretim
Direktoru

Fethi Batuhan Sozer

Sena Kadam

Dikmen A.S.de Insan Kaynaklari Uzmani olarak géreve
baglamis ve Eylil 2023 itibariyla insan Kaynaklari
MQdUra rolline atanmistir.
20 yihin Gzerindeki kariyeri boyunca Lojistik, Tedarik
Hakan Oguz Lojistik Miidir Zinciri  Yonetimi ve Operasyonel Muikemmellik

alanlarinda (yerel, bdlgesel ve kiresel dizeyde)
cesitli roller de gorev almistir.

Dénem iginde Ust ydnetimde degisiklik olmamistir.
1.14. Dénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur. Glncel Esas Sozlesmemiz KAP'taki Sirketimiz sayfasinda https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1023-marshall-boya-ve-vernik-sanayii-a-s ve internet sitemiz Yatirnmci lligkileri sayfasinda
yer almaktadir.
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1.15. Kurumsal Yoénetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar

Sirket Kurumsal Yoénetim ilkelerine azami olglide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 23.01.2026 tarih ve
2026/4 sayili Bulten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa
sirketlerinin 2026 yili icin dahil olduklari gruplar aciklanmis, Sirketimiz 2. Grup sirketler arasinda yer
almistir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (4.3.7.) numaral Kurumsal Yénetim ilkesinin tglncu fikrasi ile
(4.3.8.) numaral ilkesinin ikinci fikrasi, ikinci ve Ug¢lincl grupta yer alacak ortakliklar icin uygulanmaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregi Sirket'in kurumsal yénetim
ilkelerine uyum durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan 2025 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile
mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere hazirlanan 2025 Yili Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu, Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 02.03.2026 tarihli ve 2026/2 sayil karariyla kabul
edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir. Séz konusu raporlar ayrica Sirket internet sitesinde Yatirimei iliskileri
sayfasinda https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri yer almaktadir.

Bu raporlarda dénem icinde degisiklik olmasi halinde, s6z konusu degisiklikler Kurul'un 6zel durumlara
iliskin dizenlemeleri cercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir. Dénem iginde
2025 yili raporlarimiza iliskin guncelleme yapmayi gerektirir bir degisiklik olmamistir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyum saglamadidi veya kismi uyum sagladigi
ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana geldigine iligkin
Sirketimize herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nce de bu yonde bir tespit
yapilmamistir. Pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin talep ve ihtiyaglari ile faaliyetlerimizin
gelisimi gergevesinde uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere ileride uyum s6z konusu olabilecektir.

1.16. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi Kapsaminda Agiklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli,
31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren degisiklik ile yilhk faaliyet raporlarinda;
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan surdarulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu
aciklamalarda dénem icerisinde édnemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara dénem
faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acgik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(CSY) calismalarini ydratirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermekte olup, uygulanmasi
génillilik esasina dayahdir. Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesine uygun olarak Sirketimizde
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) ¢alismalarinin yarutilmesi, gerekli politikalarin olugturulmasi,
politikalarin ylrutilmesi ve takibi igin Sutrdarulebilirlik Komitesi kurulmus olup, 15.02.2023 tarihli Yénetim
Kurulu karari ile Sdrdurilebilirlik  Komitesi'nin - Calisma Esaslari  kabul edilerek, KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113534 ve Sirketimiz internet sitesinde Yatirmc iligkileri sayfasinda
Kamuya duyurulmusgtur.

Sirketimizin Sdrdurdlebilirlik Komitesi baskani Elmas Topgu, Gyeleri ise Sena Kadam Dikmen ve Bora
Aydin’dir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441157 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1528367

Sirketimiz SPK’nin ilgili dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan Surdurdlebilirlik Uyum Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablonu Gzerinden yillik olarak agiklanmakta olup, Sirket internet sitesinde
Yatirimci lligkileri sayfasinda altinda yer almaktadir. Sirketimiz 2025 Y1l Siirdiriilebilirlik Uyum Raporu,
Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 02.03.2026 tarihli ve 2026/2 sayili karariyla kabul edilmis, KAP’ta ve Sirket
internet sitesi Yatirmci lligkileri sayfasinda yayimlanmistir. Yayimlanan rapordaki agiklamalarimiz
bakimindan 2025 yilindaki baglica gelismeler sunlardir;

Sirketimiz, Uretim tesislerinde cevresel etkiye pozitif katki sunmak ve galisan guvenligini birlikte gelistirmek
amaciyla dogal aydinlatma ve duman tahliye sistemlerinin modernizasyonu tamamlamigtir. Bu uygulama
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sayesinde Uretim alanlarinda gin isidindan maksimum fayda sa@lanarak aydinlatma kaynakli enerji
tlketiminde azalma hedeflenmis, ayni zamanda acil durum senaryolarinda hizli duman tahliyesi ile ¢calisan
guvenligi guclendirilmistir. Uygulama sonrasi yapilan degerlendirmelerde, tesis genelinde enerji verimliligi
goOstergelerinde iyilesme ve is saghgr givenligi risk puanlarinda disus kaydedilmistir. Bu yatirim,
sirketimizin iklim etkisini azaltma, kaynak verimlili§ini artirma ve surdurilebilir Gretim ortamlari olusturma
hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilmis olup, surdurulebilirlik stratejimizin operasyonel duzeydeki
o6nemli uygulamalarindan birini olusturmaktadir.

Dénem igcinde 2025 yili Surdurdlebilirik Uyum Raporumuza iliskin glincelleme yapmayi gerektirir bir
degisiklik olmamistir.

Asagida detayh bilgisini verdigimiz 2024 yil TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporumuz dogrultusunda;
Sirketimiz, kisa, orta ve uzun vadeli surdurdlebilirlik hedeflerini belirlemis ve bu hedeflere ulagsmaya yénelik
somut eylem planlarini hayata gecgirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi, karbon
emisyonu azaltimi, atik yonetimi, ¢calisan baglligi, is saghg: ve guvenligi ile toplumsal etki alanlarinda
performans gostergeleri olusturulmus ve dizenli olarak izlenmektedir. S6z konusu hedef ve faaliyetler,
SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan surddrulebilirlik ilkelerine tam uyum gozetilerek
hazirlanmistir.

Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz
ve pay sahiplerimiz olmak Uzere; ¢evre, sosyal ve ydnetisim (CSY) konularinda énem arz edecek dizeyde
finansal riskimiz ve olumsuz etkileri olabilecek hususlar bulunmadigini beyan ederiz.

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan (“KGK”), Tarkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlan (“TSRS”) ve TSRS’lerin Uygulama Kapsami 29.12.2023 tarih ve 32414 sayil
Resmi Gazete’de (1.Mulkerrer) yayimlanmig, belirli igletmelerin 01.01.2024 tarihinden itibaren zorunlu
surdurdlebilirlik raporlamasina tabi olacadi aciklanmistir. Ayrica KGK’'nin 05.09.2024 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan karari ile 01.01.2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap ddnemlerinde
Tarkiye Surdardlebilirlik Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanacak strdurtlebilirlik raporlarinin;
KGK tarafindan belirlenecek esaslar cercevesinde, diizenlenecekleri ilk yildan baglamak lzere giivence
denetimine tabi tutulmasina karar verilmistir. Sirketimiz 2024 ve 2025 faaliyet yilina iliskin olarak KGK’'nin
s6z konusu TSRS raporlamasi uygulamasina tabi olmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 29.07.2025 tarihli karariyla; Sirketimizin, T.C. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yillarina iligkin strdarulebilirlik raporlarinin giivence denetimi igin
ve ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ytrGtmek Uzere, Denetimden Sorumlu Komitemizin
2025/4 sayil raporunda Yonetim Kurulumuza tavsiye edilen Eski Buylkdere Cad.No.14 K.4 Park Plaza
Maslak Sariyer istanbul adresinde bulunan, 2910010846 vergi kimlik numarali, 0291001084600012
MERSIS numarali, istanbul Ticaret Sicil'ne 254683-0 sicil numarasi ile kayith BDO DENET BAGIMSIZ
DENETIM VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI'nin segilmesine ve Kamu Gézetim Kurulu'nun 25 Haziran
2025 tarihli ve 2025-43 sayili duyurusuna istinaden isbu denetgi seciminin yapilacak ilk olagan Genel
Kurul'da onaya sunulmasina ve gerekli islemlerin  yUrGtiimesine  karar  vermistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1467585

Sirketimizin Tarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu, sinirli glivence denetiminden gegmis
2024 Y\l Surdurulebilirlik Raporu 29.09.2025 tarihinde KAP'ta ve Sirketimiz internet sitesi Yatirimci
lligkileri sayfasinda Kamuya duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493913

2025 yili TSRS Uyumlu Surdarulebilirik Raporu galismalari devam etmekte olup, KGK tarafindan
aciklanan surelere uygun olarak, en ge¢ 2026 yil 6 aylik finansal sonuglarimiz ile kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 22.05.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisinin ilgili karari gergevesinde ticret 5denmekte olup, diger Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
karari geregince ucret 6ddenmemektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayal édullendirme niteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmamistir.

Dénem icinde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve ydneticilere borg veriimemis, dogrudan veya Ugtncu bir
kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yéneticilerin iicretleri Akzo Nobel Uluslararasi Atamalar Bélimi tarafindan
belirlenmektedir.

Tirk Uyruklu Ust Yéneticilerin (cretleri bireysel performans sonuglari, ticret arastirmalari, ekonomik
gostergeler, Sirketin mali durumu ve sirket ici denge dogrultusunda yilda bir kez gbézden gegcirilip,
degerlendirilmektedir.

31 Mart 2026 tarihinde sona eren dénemde, yénetim kurulu tyelerine 6denen Ucret ve menfaatler toplami
4.652.789 TL olup bu tutarin tamami 6denen Ucret ve ikramiyelerden olusmaktadir (31 Mart 2025:
7.467.987 TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligkin Bilgiler

Bu madde kapsaminda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar yoktur. Ust Dizey
Yoneticilere, bu baglik altinda verilen tutarlar, Sirketin Finansal Tablolarinda ilgili gider kalemlerine dahil
edilerek raporlanmaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Dinyanin hemen her llkesinde AkzoNobel'in dekoratif boya markalari, kendi Ulkelerinin lider markasi
konumundadir. Turkiye icin de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kiresel olarak yuritilen Ar-Ge
calismalarinin sonucunda ortaya ¢ikan inovatif Urlnleriyle Turkiye'de de sektdre yén vermeye devam
etmektedir.

Marshall Boya’nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'na yaptigi Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygun bulundugu 05 Subat 2019 tarihli resmi yazi ile bildirilmistir.
Marshall Boya, 5746 sayili kanun hukumleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tegvik ve
muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmis bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge Merkezi, altyapi imkanlarini ve yetismis insan kaynaklarini surekli olarak iyilestirme
hedefi dogrultusunda yonetiimektedir ve akademik merciler ile yiritilen ortak calismalar sayesinde
guncel, literatir kaynaklara ulasilabilirligin artmasi ile patent hedefli yenilik¢i ve tliketici ihtiyaglarina yénelik
ariin ve servislerle boya sektérinin de gelisimine katkida bulunmaktadir. Marshall Boya Ar-Ge
Merkezi'nde yapilan ¢caligmalar ile Gran portféytne yeni eklenmesi planlanan artnler ile ilgili kapsamli Grln
analizleri gergeklestiriimektedir. Bununla birlikte, glincel ekonomik sartlar dogrultusunda triin performans
ve maliyetleri g6z 6nunde bulundurularak optimizasyon calismalari saglanmaktadir. Yapilan ¢alismalar
sirasinda kullanilan ileri istatiksel veri analiz ve test yontemleri sayesinde urtn performans beklentileri ve
maliyet dengeleri en uygun olacak sekilde kurgulanmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge Merkezi, Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisleri ile stratejik is birliklerini kararlihkla stirdirmektedir. Es zamanli olarak, Dinya Bankasi destegiyle
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan vyiiriitiilen 'Tiirkiye
Yesil Sanayi Projesi' kapsaminda gergeklestirilen bagvurumuz onaylanarak destek sireci baslatiimigtir.
Destek programlari kapsaminda onaylanarak yatinmi devam eden teknolojik altyapr projeleri,
surdurdlebilir Gran geligstirme slreglerimize buyuk bir ivme kazandirmigtir. Bu dogrultuda, bilimsel ve
akademik bir perspektifle yarttilen Ar-Ge faaliyetlerimiz neticesinde, 2026 yili lansman programimizda
yer alan Urunlerin hazirliklari planlanan takvime tam uyumlu olarak basariyla surdurtlmektedir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iligkin Genel Agiklamalar, Satig
Kosullar ve Bunlarda Yl iginde Gériilen Geligsmeler, Verimlilik Oranlari ve Gegmis Yillara Gore
Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkapr’da 20 kisilik kiigiik bir fabrikada kuruimusg, 1998'den itibaren
ise dinyanin en blylk boya ve kaplama sirketlerinden biri Akzo Nobel catisi altinda faaliyet
goOstermektedir. Turkiye pazarindaki 60 yillik gugli gegmisine Akzo Nobel'in kiresel perspektifini de
ekleyen Marshall Boya’'nin Griin ve hizmetleri, Tlrkiye geneline yayilmis bayi agi ve satis noktalari
araciligiyla Tarkiye'nin her yerindeki tiketicilere ulagsmaktadir. Marshall Boya, Uriin ve renk yelpazesini
yenilik¢gi yaklasimla ve yeni teknolojilerle surekli gelistirmekte ve tiketicilerine farkli ilham alanlarinda ¢ok
farkli dekorasyon 6nerileri de sunmaktadir.

Marshall Boya, Turkiye ve dinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri,
bilgileri ve calisanlariyla; toplumun, musterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak lider
bir marka olma vizyonunu gerceklestirme yolunda 6nemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica,
¢evreci boya teknolojisine yaptigi bayik yatirnmlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektdrde
on plana ¢ikmayi basarmistir.

e 2025 yilinin son ceyreginde lansmani gerceklestirilen Luksima, Sil-Pak Plus, Akrikor Elastomerik
Ultimate ve Akrikor Elastomerik Optima Urlnlerine yénelik pazarlama faaliyetleri, 2026 yilinin ilk
ceyreginde artarak devam etmistir. Yeni Urlnlerin pazardaki bilinirliginin ve tuketici ile profesyonel
segmentteki penetrasyonunun artiriimasi amaciyla dijital iletisim ¢alismalari yuritilmuas; hedef kitleye
yonelik iletisim kampanyalari, satis noktasi uygulamalari ve saha aktiviteleri ile Grin goruanurlagu
desteklenmis ve musteri deneyiminin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar gergeklestiriimistir. Sirketimiz,
yeni Urdn lansmanlarinin ticari performansa katkisini artirmak amaciyla pazarlama ve satis
faaliyetlerini entegre bir sekilde yonetmeye devam etmektedir.

e KOU ile yuritilen egitim is birliklerimizin yani sira, yilda ortalama 7.000 kisiye egitim verilmekte olup,
sektorin farkli paydaslari olan midhendisler, ustalar, karar vericiler ve is ortaklarimiz da bu programlara
dahil edilerek teknik bilgi paylasimi ve uygulama yetkinliklerinin artiriimasi saglanmaktadir. 2026 yilinin
ilk O¢ ayinda yaklasik 1.500 kisiye editim verilerek, egitim faaliyetleri planlanan dogrultuda
surdurdlmektedir.

e 2026 yilinin ilk Ug ayinda toplam 5 okula yonelik olarak 2.345 litre Gran karsihdi 195.701 TL tutarinda
hibe cikisi gerceklestiriimistir.

o Sirketimiz, 31.03.2026 tarihli faaliyet raporu kapsaminda surdirdlebilirlik alanindaki ¢alismalarini
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak sirdirmektedir. Bu kapsamda, 2025
yilina iligkin strddrtlebilirlik raporumuzun hazirlanmasina ydnelik galismalar devam etmekte olup, s6z
konusu raporun tamamlanmasini takiben kamuoyu ile paylasiimasi planlanmaktadir.

« Kocaeli Universitesi Hereke Omer ismet Uzunyol Meslek Yiiksek Okulu Boya Teknolojisi Béliimi'nde
boya uygulama teknikleri dersleri verilmektedir.

31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla Kapasite Kullanim Oranlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

100.000 94.007 94.007
80.000
60.000 kapasite / ton
Uretim / ton
40.000
21.280 20.107
20.000 I I
0
2025/3 2026/3
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4.2. Yatinmlar ve Tesvikler

Sirketimiz tarafindan mevcut Uretim tesislerinde yer alan makine ve techizatlarin yenilenmesi ve
modernizasyonu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlagu'nden, 25.04.2024 tarih ve 567110 sayil, 35.788.000 TL tutarl, 29.03.2027 bitis tarihli
yatirm tesvik belgesi alinmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279070 Alinan bu Tesvige 3.646.551
TL tutarh ek malzeme ilavesi yapiimig, yararlanilan tesvikin toplam tutari 39.434.551 TL olmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1438725 S6z konusu tesvik kapsamindaki yenileme ve modernizasyon
sureci halen devam etmektedir.

Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar asagidaki gibidir;

1- KDV lstisnasi

2- Gumruk Vergisi Muafiyeti

3- Faiz Desteqi

4- Yatinma Katki Orani: %30

5- Sigorta Primi isveren Destegi: 6 yil
6- Vergi indirimi: %70

4.3. i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goérusii

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecgirmekte
olup, son degerlendirmesini 23.01.2026 tarihinde yapmistir. Yonetim Kurulumuz, Sirket'in risk yonetimi ve
ic kontrolinu gozetirken, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite basta olmak
Uzere, icra ve ilgili birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda Akzo Nobel Grubu ve Sirket ydneticileri ile
koordineli olarak ilgili birimlerin ¢calismalarini takip etmektedir.

Ayrica Akzo Nobel Merkezi i¢ Denetim Departmani, her (¢ ayda bir biinyesindeki sirketlerin siireclere
uygunlugunu olgcmek adina Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmasi hususunda Grup sirketlerini
bilgilendirmekte ve Grup sirketlerinin sureglerdeki risklerini gézden gegirmelerini ve dokiimante etmelerini
istemektedir. Bu sayede Sirket Yénetimi ana slrecleri, riskleri ve kontrolleri gdzden gegirip, uygunlugu ile
ilgili gorus vermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda 6 kez toplanmis, 2024 yil sonu ve 2025 yili ara donem finansal
raporlara iligkin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket'in anilan tarihteki gergek finansal
durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansittigina, Sirket'in izledigi
muhasebe ilkelerine, gergcege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim
Kurulu’'na sunulmustur. 2025 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz
denetim sdrecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan ve Komite’nin degerlendirdidi bir sikayet olmamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 6 adet toplanti yaparak, tespitlerini ve dnerilerini 6 adet
raporunda Yonetim Kurulumuza sunmustur. 2025 yilinda ve 01.01.2026-31.03.2026 doneminde Sirket'in
varhigini ve gelismesini tehlikeye dislrecek herhangi bir gelisme yasanmamis, bu yénde bir tespitte
bulunulmamisgtir.

4.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Yoktur.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Agtigi Karsilikh istiraklere iligkin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraki yoktur.

4.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Yoktur.
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4.7. Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonug¢larn Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

4.8. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Doénem icinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve yardim miktari 195.701 TL'dir (31.12.2025: 1.284.208
TL).

5. FINANSAL DURUM

5.1. igletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi ve Tutan

31 Mart 2026 itibariyla, Sirket faizli banka mevduatlari ve kisa vadeli kredi yakimlulikleri nedeni ile faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirketin nakit varliklari toplami 327.420.598 TL’dir. (31.12.2025: 372.755.778
TL)

Sirket'in ticari borglarinin buylk kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir.
31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 1.704.886.617 TL'dir (31.12.2025:
1.544.551.378 TL).

Sirket'in yatinm amacgh gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf
olmayan bir firmaya kiralanmis kismindan olusmaktadir.

Dénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

2026 yilinin ilk geyreginde, devam eden bolgesel savaslar ve buna badli jeopolitik riskler kiiresel ekonomik
gorunuim Uzerinde belirsizlikleri artirmistir. S6z konusu gelismeler, basta enerji ve emtia fiyatlari olmak
Uzere girdi maliyetlerinde oynakliga yol acarken, tedarik zincirlerinde aksamalara ve lojistik sureclerde
gecikmelere neden olmustur. Bu durum, birgok sektdrde oldugu gibi Sirketimizin faaliyet ortami Uzerinde
de ilave riskler olusturmustur.

Anilan donemde tedarik zincirinde yasanan sikintilar; bazi hammaddelerin temin slrelerinde uzamaya,
maliyet yapisinda baskiya ve planlama sireclerinde ihtiyath bir yaklasim benimsenmesini gerektiren
kosullara yol agmistir. Sirketimiz, operasyonel sirekliligin korunmasi amaciyla mevcut tedarikgilerle
iliskilerini gugclendirmis, alternatif tedarik kaynaklarini degerlendirmis ve kritik girdilere yodnelik stok
seviyelerini yakindan izlemistir. Bununla birlikte, kuresel tedarik zincirlerindeki belirsizliklerin tamamen
ortadan kalkmadigi ve bu risklerin yilin devaminda da surdurulebilecedi 6ngorulmektedir.

Finansal piyasalarda gozlenen dalgalanmalar, ddviz kurlarinda oynaklida ve finansmana erigim
kosullarinda sikilagsmaya neden olmustur. Bu gergevede, Sirketimizin finansal durumu Gzerinde 6zellikle
likidite yonetimi, igletme sermayesi ihtiyaci ve kur riski 6n plana ¢ikmistir. Yonetim Kurulumuz, nakit
akisinin surekliliginin saglanmasini temel bir éncelik olarak ele almis; alacak tahsilat siregleri, bor¢glanma
vadeleri ve maliyet yapisi ihtiyath bir yaklagsimla gézden gecirilmistir. Doviz pozisyonu dizenli olarak
izlenmis olmakla birlikte, piyasalardaki oynakligin devam etmesi halinde finansal risklerin artabilecegi
degerlendirilmektedir.

Artan maliyet baskilari ve belirsiz talep kosullari, faaliyet sonuglari UGzerinde sinirlayici bir etki
olusturmustur. Bu dogrultuda, Sirketimiz gider kontroll ve verimlilik artirici uygulamalara agirlik vermis,
fiyatlandirma politikalarini piyasa kosullari ve rekabet ortamini dikkate alarak temkinli sekilde
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degerlendirmistir. Ancak, kiresel ekonomik gérinimdeki zayiflama ve tedarik kaynakl risklerin, karhlik
Uzerinde baski olusturmaya devam edebilecegi géz dnlinde bulundurulmaktadir.

Yoénetim Kurulumuz, 2026 yilinin geri kalaninda jeopolitik gelismeler, tedarik zinciri kosullari, déviz kurlari
ve finansman maliyetlerindeki dedisimlerin Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglari Gzerindeki
etkilerini yakindan izlemeyi suirdirecektir. Belirsizliklerin ylksek seyrettigi mevcut ortamda, temkinli
baylime yaklagimi, guclu likidite yapisinin korunmasi ve risk yonetimi uygulamalarinin etkinligi oncelikli
yonetim ilkeleri olmaya devam edecektir. Bununla birlikte, piyasa kosullarinda meydana gelebilecek
olumsuz gelismelerin Sirket performansi izerinde ek baskilar yaratabilecegi dikkate alinmaktadir.

5.3. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (11-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gore diizenlenmis
olup, 31.12.2025 tarihli mali tablolar badimsiz denetimden gecmistir. 01.01.2026-31.03.2026 ve
01.01.2025-31.03.2025 dénemi mali tablolar ise bagimsiz denetimden ge¢cmemistir. Finansal tablolar
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili kararlar
cercevesinde Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da
(TMS 29) vyer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltiimis
sonuglari icermektedir.

31.12.2025
372.755.778
1.707.101.851

BiLAN(;O
Nakit ve Nakit Benzerleri
Diger Dénen Varliklar

31.03.2026
327.420.598
2.665.165.493

Duran Varliklar

1.351.171.533

1.403.523.216

Toplam Varliklar

4.343.757.624

3.483.380.845

Kisa Vadeli Yakamlalakler

2.983.242.623

2.284.565.913

Uzun Vadeli Yukumlultkler

222.346.530

231.275.799

Oz Kaynaklar

1.138.168.471

967.539.133

Toplam Kaynaklar

4.343.757.624

3.483.380.845

GELIR TABLOSU 31.03.2026 | 31.03.2025
Net Satiglar 1.498.181.980 | 1.937.026.448
Brut Kar (Zarar) 605.621.735| 603.654.418
Esas Faaliyet Kari (Zarar) | 221.198.165 57.746.641
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 195.436.247 | 124.868.428
Doénem Kari (Zarar) 164.509.463 88.271.101
PERSONEL BILGILERI 31.03.2026 | 31.12.2025
Ortalama Calisan Sayisi 237 247
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5.4. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKIDITE DURUMU 31.03.2026 | 31.12.2025
Cari Oran 1,00 0,91
MALI YAPI ORANLARI 31.03.2026 | 31.12.2025
Borgclar Toplami/Aktif Toplami 0,74 0,72
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,26 0,28
KARLILIK ORANLARI 31.03.2026 | 31.03.2025
Brut Kar Marji %40,42 %31,16
Faaliyet Kar Mariji %14,76 %2,98
Net Kar Marji %10,98 %4,56

6. DIGER HUSUSLAR

o Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 13 Mayis 2026 tarihinde saat 11.00'da,

Crowne Plaza Istanbul — Asia Hotel, Yenisehir Mah., Dedepasa Cad., No:15 Pendik, Kurtkdy 34912

istanbul/Turkiye adresinde yapilmasina karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1594238

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin dokimanlar Sirketimiz internet sitesi Yatirrmci

iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

o Sirketimiz faaliyetlerinin katihm finansi ilkelerine uyumuna iliskin hazirlanan ve 31.12.2025 tarihli

finansal sonuglarimiza gére hazirlanan Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu 02.03.2026 tarihinde KAP’ta

yayimlanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1564587
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